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プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
に
始
ま
り
、
園
芸
用
品
、
ペ
ッ
ト
用
品
、
収
納
用
品
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ

照
明
か
ら
コ
メ
ま
で
―
―
。一
万
五
〇
〇
〇
点
に
も
上
る
商
品
ア
イ
テ
ム
を
取
り
扱
い
、

日
本
国
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、
欧
米
、
中
国
、
韓
国
な
ど
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
を
展
開
す

る
ア
イ
リ
ス
オ
ー
ヤ
マ
。時
代
の
先
を
読
み
、市
場
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
た
新
商
品
を
次
々

と
生
み
出
す
秘
訣
は
何
か
。
大
山
健
太
郎
会
長
に
同
社
の
波
瀾
万
丈
の
歩
み
と
商
品
開

発
で
の
発
想
の
原
点
を
伺
っ
た
。
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―
―
仙
台
に
本
社
を
置
く
ア
イ
リ
ス

オ
ー
ヤ
マ
は
、
も
と
は
大
山
会
長
の

お
父
様
が
東
大
阪
で
創
業
し
た
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
製
品
の
町
工
場
で
し
た
。

大
山　

若
く
し
て
父
が
亡
く
な
り
、

八
人
兄
弟
の
長
男
だ
っ
た
私
が
家
業

を
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
大
阪

の
高
校
を
卒
業
し
た
ば
か
り
の
一
九

歳
で
経
営
者
に
な
り
ま
し
た
。

―
― 

そ
こ
か
ら
独
自
の
経
営
で
、
下

請
け
工
場
か
ら
日
本
を
代
表
す
る

メ
ー
カ
ー
に
ま
で
成
長
さ
せ
ま
し
た
。

そ
の
間
に
、
ど
の
よ
う
な
経
緯
が
あ

り
ま
し
た
か
。

大
山　

町
工
場
を
継
い
だ
当
初
は
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
製
の
工
業
用
薬
品
瓶
な

ど
を
生
産
し
て
い
ま
し
た
。
私
は
そ

れ
ま
で
学
生
を
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、

営
業
力
も
何
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

注
文
が
来
れ
ば
全
部
受
け
て
い
ま
し

た
の
で
、
発
注
者
に
と
っ
て
み
れ
ば

便
利
屋
さ
ん
み
た
い
な
も
の
で
す
。

主
導
権
が
な
い
の
で
、
値
引
き
は
毎

年
の
こ
と
で
し
た
。
原
価
が
下
が
れ

ば
売
価
も
下
が
る
べ
き
な
の
に
、
値

切
ら
れ
た
金
額
が
末
端
に
反
映
さ
れ

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
力
関
係
で

販
売
会
社
に
搾
取
さ
れ
る
ん
で
す
。

そ
こ
で
、「
一
生
町
工
場
の
オ
ヤ
ジ
で

終
わ
り
た
く
な
い
」
と
い
う
気
持
ち

が
出
て
き
た
ん
で
す
。

　

技
術
力
や
企
業
と
し
て
の
体
力
を

身
に
つ
け
て
、
自
社
商
品
を
つ
く
る
、

そ
う
す
れ
ば
値
決
め
も
自
分
で
で
き

ま
す
。
従
属
関
係
は
な
く
な
り
、
よ

り
主
体
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
る
。

生
活
者
の
視
点
で
需
要
を
創
造
す
る

最
初
の
自
社
商
品
は
、
二
二
歳
の
時

に
開
発
し
た
、
海
に
浮
か
べ
る
養
殖

用
の
「
ブ
イ
」
で
す
。
当
時
、
西
日

本
で
は
真
珠
養
殖
が
盛
ん
で
し
た
が
、

「
浮
き
」
は
割
れ
や
す
い
ガ
ラ
ス
製
。

私
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
浮
き
を
開
発

し
、
下
請
け
の
工
場
か
ら
自
社
商
品

を
扱
う
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
た
の
で
す
。

―
―
今
の
若
い
世
代
は
上
昇
志
向

が
希
薄
と
言
わ
れ
ま
す
。
高
度
経
済

成
長
時
代
だ
っ
た
と
は
い
え
、
二
〇

代
前
半
の
大
山
会
長
が
バ
イ
タ
リ

テ
ィ
ー
を
得
た
源
泉
は
何
だ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

大
山　

私
に
は「
志
」が
あ
り
ま
し
た
。

下
請
け
を
脱
し
て
独
り
立
ち
し
よ
う
、

メ
ー
カ
ー
と
な
っ
て
、
発
注
者
に
左

右
さ
れ
な
い
会
社
を
つ
く
ろ
う
と
。

そ
の
志
が
形
に
な
っ
た
。
志
が
な
け

れ
ば
、
自
分
の
夢
も
叶
い
ま
せ
ん
。

　

養
殖
用
ブ
イ
の
次
に
手
が
け
た
の

が
、「
育い

く
び
ょ
う

苗
箱
」
で
す
。
一
九
六
〇
年

代
に
田
植
え
機
が
登
場
し
、
規
格
サ

イ
ズ
の
稚ち

苗び
ょ
うを

育
て
る
箱
が
必
要
に

な
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
ま
で
の
木

製
で
は
な
く
、
軽
く
て
丈
夫
な
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
製
の
箱
を
開
発
し
ま
し
た
。

こ
れ
が
大
ヒ
ッ
ト
し
て
、会
社
は
倍
々

で
大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

―
― 

そ
の
後
、
大
阪
か
ら
宮
城
に
進

出
し
ま
し
た
が
、
決
め
手
は
何
だ
っ

た
の
で
す
か
。

大
山　

養
殖
用
ブ
イ
、
育
苗
箱
と
、

農
業
・
水
産
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
ス
タ
ー

ト
し
た
の
で
、
西
日
本
よ
り
東
日
本
、

特
に
東
北
・
北
海
道
が
メ
イ
ン
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
し
た
。
私
自
身
は
宮
城
と

は
何
の
縁
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

物
流
網
が
整
っ
て
い
て
、
年
間
降
雪

量
が
少
な
い
場
所
に
仙
台
工
場
（
現
・

大
河
原
工
場
）
を
新
設
し
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
程
な
く
し
て
オ
イ
ル

下
請
け
工
場
か
ら
、

自
ら
需
要
を
創
造
す
る
企
業
へ
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おおやま・けんたろう● 1945 年大阪府生まれ。64 年、父の急逝により、
プラスチック成形品をつくる大山ブロー工業所を継ぐ。脱下請けを掲げ
て自社商品を開発し、71 年、大山ブロー工業株式会社を設立して社長に
就任。72 年、宮城・大河原工場を建設。オイルショックでの倒産危機を
乗り越えた後、園芸用品、ペット用品、収納用品などの分野で従来にな
い商品を相次いで生み出し、生活関連の消費財全般の製造・卸を手掛け
る一大メーカーベンダーを築いた。91 年、社名をアイリスオーヤマ株式
会社に変更。その後、LED 照明や白物家電などの分野も開拓し、同社は
現在、１万 5000 種類以上の製品を扱い、国内外に 20 以上の工場拠点
を持つグローバル企業グループに成長している。著書に『ロングセラー
が会社をダメにする――ヒット商品は消費者に聞け』（日経 BP 社）、『ピ
ンチはビッグチャンス――メーカーベンダーの革新』（ダイヤモンド・フ
リードマン社）など。2011年から仙台経済同友会代表幹事も務めている。

―
― 

需
要
の
創
造
と
関
連
し
ま
す

が
、
ア
イ
リ
ス
オ
ー
ヤ
マ
は
商
品
開
発

の
際
に
「
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
」
の
発
想
を

重
視
す
る
と
伺
い
ま
し
た
。
す
な
わ

ち
、「
生
活
者
」
の
視
点
に
立
っ
て
商

品
を
生
み
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
こ
れ
は
言
う
は
易
く
、
行
う
は

難
し
の
典
型
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

大
山　

一
般
的
な
考
え
方
は
、「
ユ
ー

ザ
ー
イ
ン
」
で
は
な
く
、「
プ
ロ
ダ
ク

ト
ア
ウ
ト
」
や
「
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
」

で
し
ょ
う
か
。
私
に
言
わ
せ
る
と
、

こ
の
二
つ
の
方
が
よ
ほ
ど
難
し
い
。

つ
く
り
手
の
視
点
で
「
良
い
モ
ノ
を

つ
く
れ
ば
売
れ
る
は
ず
」
と
考
え
る

プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
の
場
合
、
ま
ず

相
応
の
技
術
や
設
備
が
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
で
は

「
消
費
者
の
要
望
を
す
く
い
あ
げ
て
、

商
品
を
つ
く
れ
ば
良
い
」
と
考
え
ま

シ
ョ
ッ
ク
が
起
こ
り
、
一
〇
年
か
け

て
蓄
積
し
た
会
社
の
資
産
が
た
っ
た

二
年
で
底
を
突
く
と
い
う
経
験
を
し

ま
し
た
。
二
つ
の
工
場
を
維
持
す
る

だ
け
の
体
力
が
な
く
な
り
、
今
で
い

う
リ
ス
ト
ラ
で
東
大
阪
の
工
場
を
閉

め
、
仙
台
工
場
だ
け
に
し
た
の
で
す
。

普
通
な
ら
出
先
工
場
を
閉
め
て
本
社

を
残
し
ま
す
が
、
設
備
が
新
し
く
て

メ
イ
ン
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
近
い
仙
台
を

残
さ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

一
九
歳
で
社
長
に
な
っ
た
私
と
仲

間
の
よ
う
に
働
い
て
く
れ
た
人
は
皆
、

大
阪
の
人
た
ち
で
し
た
。
仙
台
は
遠

く
、
一
緒
に
来
て
く
れ
た
三
名
ほ
ど

を
除
き
、
結
果
的
に
大
多
数
の
仲
間

た
ち
を
解
雇
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で

し
た
。
断
腸
の
思
い
で
す
。
私
に
と
っ

て
人
生
で
最
も
苦
し
い
経
験
で
し
た
。

―
― 

仙
台
工
場
で
再
出
発
さ
れ
た

時
、
ま
ず
何
を
お
考
え
に
な
り
ま
し

た
か
。

大
山　

も
う
二
度
と
リ
ス
ト
ラ
を
し

て
は
い
け
な
い
と
。
そ
の
た
め
に
は

会
社
が
い
か
な
る
時
代
や
環
境
で
も

利
益
を
出
し
、
永
遠
に
存
続
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
。
仮
に
大
阪
に
残
っ

て
い
れ
ば
、
下
請
け
な
ら
い
ろ
い
ろ

な
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
関
係
の
仕
事
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
東
北
に
は
そ
う

生
活
に
潜
む
不
満
の
解
消
が

商
品
開
発
に
つ
な
が
る

い
う
需
要
が
な
い
し
、
私
は
自
ら
開

発
し
た
商
品
を
売
り
た
か
っ
た
。
な

ら
ば
自
分
で
需
要
を
創
造
す
る
し
か

な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

今
の
自
社
の
強
み
を
生
か
す
こ
と

が
で
き
る
分
野
、
将
来
性
と
収
益
性

が
高
い
分
野
は
な
い
か
。必
死
に
な
っ

て
模
索
し
た
結
果
、
園
芸
と
い
う
分

野
に
注
目
し
ま
し
た
。
日
本
人
の
暮

ら
し
が
豊
か
に
な
る
に
つ
れ
て
、
室

内
で
観
葉
植
物
や
鉢
花
を
楽
し
む
時

代
が
来
る
と
読
み
、
育
苗
箱
の
技
術

や
植
物
の
研
究
結
果
を
生
か
し
て
、

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
鉢
や
プ
ラ
ン
タ
ー

を
開
発
し
ま
し
た
。
重
く
て
、
カ
ビ

が
生
え
る
な
ど
扱
い
が
面
倒
な
素
焼

き
の
鉢
に
代
わ
っ
て
、
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
鉢
は
一
九
七
〇
年
代
の
園
芸
市
場

に
新
し
い
需
要
を
生
む
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

　

八
〇
年
代
に
は
「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

製
犬
舎
」
を
開
発
し
、
ペ
ッ
ト
用
品

市
場
に
も
新
し
い
需
要
を
つ
く
り
出

し
ま
し
た
。
下
請
け
か
ら
メ
ー
カ
ー

に
な
っ
た
だ
け
で
な
く
、
新
た
な
需

要
を
自
ら
創
造
し
な
が
ら
存
続
し
て

き
ま
し
た
。
ア
イ
リ
ス
オ
ー
ヤ
マ
は
、

そ
こ
が
他
の
企
業
と
根
本
的
に
違
い

ま
す
。
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す
が
、
消
費
者
と
い
う
の
は
多
様
で
、

厳
し
い
要
望
も
多
い
で
し
ょ
う
。

　
「
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
」で
は
、マ
ー
ケ
ッ

ト
と
か
消
費
者
な
ど
と
い
う
漠
然
と

し
た
捉
え
方
を
し
ま
せ
ん
。
ア
イ
リ

ス
の
商
品
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
（
小
売
り
媒

体
）
を
通
じ
て
誰
に
売
る
の
か
を
問

う
と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま
す
。
本
当
の

お
客
様
は「
消
費
者
」で
は
な
く
、日
々

の
暮
ら
し
を
送
っ
て
い
る
一
人
一
人

の
「
生
活
者
」
な
の
で
す
。
そ
の
よ

う
な
お
客
様
に
対
し
、ア
イ
リ
ス
オ
ー

ヤ
マ
と
し
て
何
を
提
案
す
る
か
を
考

え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
す
。

―
― 

ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
き
ま
す

か
。

大
山　

生
活
者
で
あ
る
お
客
様
は
、

何
を
求
め
て
い
る
の
か
。
そ
れ
は
自

分
に
聞
け
ば
い
い
の
で
す
。
誰
も
が
、

日
々
生
活
し
て
い
る
の
で
す
か
ら
。

だ
か
ら
私
は
常
に
、
社
員
に
「
生
活

者
の
代
弁
者
に
な
り
な
さ
い
」と
言
っ

て
い
ま
す
。
自
分
の
生
活
の
中
で
不

満
、
不
足
、
不
便
を
発
見
し
ま
し
ょ

う
と
。

　

園
芸
用
品
担
当
の
社
員
な
ら
ば
、

借
家
で
も
庭
付
き
の
家
に
暮
ら
し
て
、

自
分
で
草
花
を
植
栽
し
た
り
庭
造
り

を
や
り
な
さ
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
す
る
と
、
社
員
は
実
際
の
生
活

の
中
で
園
芸
に
ま
つ
わ
る
不
満
、
不

足
、
不
便
を
感
じ
る
で
し
ょ
う
。
そ

こ
か
ら
、
ど
う
す
れ
ば
快
適
に
な
る

か
、
便
利
に
な
る
か
と
い
う
視
点
で

生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
は
、
お
客
様
に

と
っ
て
分
か
り
や
す
い
し
、
そ
れ
を

具
現
化
し
た
商
品
は
お
客
様
の
目
線

に
合
っ
た
も
の
に
な
り
ま
す
。

　
「
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
」
で
一
番
難
し
い

の
は
、
や
は
り
不
満
を
発
見
す
る
こ

と
で
す
。
我
々
も
生
活
者
と
な
り
、

ア
ン
テ
ナ
を
常
に
立
て
て
い
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。

―
― 

生
活
の
中
に
潜
ん
で
い
る
不
満

の
解
消
が
商
品
開
発
に
つ
な
が
る
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

大
山　

え
え
。
一
番
い
い
例
が
八
九

年
に
発
売
し
た
「
ク
リ
ア
収
納
ケ
ー

ス
」
で
し
ょ
う
。
こ
れ
は
日
本
だ
け

で
な
く
、
欧
米
や
韓
国
、
中
国
で
も

飛
ぶ
よ
う
に
売
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
収
納
ケ
ー
ス
は
、
い
か
に
「
し
ま

う
」
の
に
便
利
か
と
い
う
視
点
で
つ

く
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
私
は
、
そ
れ

を
「
探
す
」
の
に
便
利
な
も
の
に
し

よ
う
と
、
中
身
が
見
え
る
半
透
明
の

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ケ
ー
ス
を
開
発
し
ま

し
た
。
こ
れ
で
世
界
中
の
収
納
ケ
ー

ス
が
半
透
明
に
変
わ
り
ま
し
た
。

　

開
発
の
き
っ
か
け
は
、
寒
い
日
の

朝
、
私
が
釣
り
に
出
か
け
よ
う
と
、

セ
ー
タ
ー
を
探
し
た
こ
と
で
し
た
。

家
中
の
衣
装
ケ
ー
ス
や
引
き
出
し
を

開
け
て
も
開
け
て
も
見
つ
か
ら
ず
、

よ
う
や
く
最
後
の
ケ
ー
ス
か
ら
出
て

き
た
…
…
。
そ
の
時
私
は
、
収
納
の

中
身
が
見
え
た
ら
探
す
と
き
に
便
利

だ
な
と
気
づ
き
、
商
品
開
発
に
つ
な

が
っ
た
の
で
す
。

―
― 

年
間
一
〇
〇
〇
点
も
の
新
商
品

は
、毎
週
月
曜
日
の「
プ
レ
ゼ
ン
会
議
」

で
社
員
の
方
か
ら
提
案
さ
れ
る
と
伺

い
ま
し
た
。
次
か
ら
次
へ
と
行
わ
れ

る
社
員
の
方
の
プ
レ
ゼ
ン
に
対
し
て

議
論
が
行
わ
れ
、
最
終
的
に
大
山
会

長
が
商
品
化
す
る
か
ど
う
か
、
そ
の

場
で
判
断
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

大
山　

会
議
に
は
私
を
含
め
、
開
発
、

製
造
、
営
業
、
品
質
管
理
、
知
的
財

産
な
ど
新
商
品
に
か
か
わ
る
部
門
の

責
任
者
た
ち
が
一
堂
に
会
し
ま
す
。

時
間
は
朝
一
番
か
ら
終
業
ま
で
で
、

一
見
、
こ
ん
な
会
議
は
効
率
が
悪
い

と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
公
開
の
場
で
社
員
が
議
論
を

行
い
、
決
裁
ま
で
行
う
の
で
、
全
員

が
あ
ら
ゆ
る
情
報
を
共
有
で
き
る
の

で
す
。

　

多
く
の
会
社
で
は
リ
レ
ー
の
バ
ト

ン
の
よ
う
に
情
報
を
部
署
間
で
渡
し

て
い
き
ま
す
よ
ね
。
開
発
担
当
が
Ｏ

Ｋ
し
た
ら
設
計
に
行
き
、
次
は
製
造

で
、
そ
の
次
は
営
業
と
つ
な
い
で
い

き
ま
す
。
こ
れ
で
は
時
間
が
か
か
る

し
、
商
品
の
提
案
者
は
す
べ
て
の
決

裁
が
下
り
る
ま
で
心
配
で
し
ょ
う
。

一
方
、
ア
イ
リ
ス
で
は
、
商
品
開
発

で
の
生
々
し
い
や
り
と
り
を
全
員
が

目
の
当
た
り
に
し
ま
す
。
そ
こ
で
私

が
判
を
押
し
て
し
ま
え
ば
、
商
品
化

へ
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
商
品
が
生
ま

れ
る
工
程
に
つ
い
て
全
員
で
理
解
を

深
め
ら
れ
る
し
、
決
ま
っ
た
こ
と
は

メ
ー
ル
や
書
類
で
回
す
必
要
も
あ
り

ま
せ
ん
。
申
し
送
り
や
引
き
継
ぎ
の

必
要
も
な
い
の
で
、商
品
化
の
ス
ピ
ー

ド
が
速
ま
り
ま
す
。
そ
し
て
開
発
の

責
任
は
全
部
、
判
を
押
し
た
私
に
帰

す
る
の
で
、
社
員
は
今
ま
で
に
な
い

商
品
ア
イ
デ
ア
で
も
失
敗
を
恐
れ
ず

に
提
案
で
き
る
の
で
す
。

―
― 

私
も
会
議
を
拝
見
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
若
い

社
員
の
方
々
も
堂
々
と
意
見
を
述
べ

て
い
ま
し
た
。

大
山　

私
は
今
年
七
〇
歳
に
な
り
ま
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 （
聞
き
手
／
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
長
・
髙
橋
経
一
）

―
― 

ア
イ
リ
ス
オ
ー
ヤ
マ
は
商
品
分

野
の
拡
大
と
と
も
に
グ
ロ
ー
バ
ル
展

開
も
積
極
的
に
進
め
て
き
ま
し
た
が
、

今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
山　

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
つ
い
て

は
、ア
イ
リ
ス
に
と
っ
て
一
番
の「
壁
」

で
あ
る
「
バ
イ
ヤ
ー
の
壁
」
が
な
く

な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
、
海

外
へ
進
出
し
て
外
資
の
小
売
企
業
に

ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
と
き
、
良
い
商
品

で
あ
っ
て
も
、
小
売
の
窓
口
で
あ
る

バ
イ
ヤ
ー
は
「
メ
ー
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
」
と
聞
い
て
腰
が
引
け
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、ア
イ
リ
ス
が
「
メ
ー

カ
ー
ベ
ン
ダ
ー
」（
メ
ー
カ
ー
で
あ
る

と
と
も
に
、
卸
売
業
も
兼
ね
た
ビ
ジ

ネ
ス
形
態
）
と
い
う
独
自
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
築
き
、
商
品
の
製
造
工

場
が
物
流
セ
ン
タ
ー
を
兼
ね
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
に
加
え
て
、イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
時
代
に
も
な
っ
て
き
た
の

で
、
バ
イ
ヤ
ー
や
営
業
マ
ン
の
壁
が

な
く
な
り
、
我
々
の
商
品
は
海
外
で

も
、
小
売
か
ら
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
へ
、

直
接
つ
な
が
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
の
発
想
で
開
発
し

た
一
万
五
〇
〇
〇
点
を
超
え
る
ア
イ

リ
ス
の
商
品
群
は
、
ロ
ン
グ
テ
ー
ル

（
注
）
が
特
徴
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販

売
に
は
親
和
性
が
高
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
実
際
、
欧
米
で
も
中
国
に
お

い
て
も
、
個
人
向
け
の
ネ
ッ
ト
通
販

事
業
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
リ
ア
ル
店
舗
の
取
引
も
維
持
し
て

い
き
ま
す
が
、
今
後
は
ボ
ー
ダ
ー
レ

ス
に
ネ
ッ
ト
事
業
を
強
化
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。

―
― 

日
本
国
内
で
の
展
開
に
つ
い
て

は
ど
う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

大
山　

高
齢
化
と
人
口
減
少
に
よ
り
、

残
念
な
が
ら
国
内
消
費
は
減
っ
て
い

く
で
し
ょ
う
。
ア
イ
リ
ス
の
商
品
開

発
の
原
点
は
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
、
生
活

に
潜
む
不
満
、
不
足
、
不
便
を
発
見

し
、
そ
れ
を
解
決
す
る
こ
と
だ
と
お

話
し
し
ま
し
た
。
今
後
は
、
そ
こ
か

ら
一
歩
進
ん
で
、
日
本
の
社
会
に
潜

む
課
題
を
解
決
す
る
「
ジ
ャ
パ
ン
・

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
の
新
事
業
に
挑

戦
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
東
日
本
大
震
災
後
、
我
々

は
新
し
い
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
を
開
発
し
て
、

先
に
市
場
に
参
入
し
た
大
手
メ
ー

カ
ー
よ
り
も
割
安
な
価
格
で
販
売
し

て
き
ま
し
た
。
日
本
社
会
の
省
エ
ネ

化
を
後
押
し
す
る
こ
と
に
、
我
々
も

少
し
は
貢
献
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
二
〇
一
三
年
か
ら
は
、
従

来
に
な
い
コ
メ
の
精
米
・
販
売
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
コ
メ
の
生
産
・

流
通
・
消
費
は
農
協
が
主
導
し
、
旧

態
依
然
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が

続
い
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
変
え
、

生
産
者
も
生
活
者
も
満
足
す
る
仕
組

み
を
つ
く
り
た
い
。
付
加
価
値
が
本

当
に
取
れ
な
い
事
業
で
す
が
、
日
本

の
社
会
を
良
く
し
た
い
、
そ
ん
な
思
い

と
被
災
地
の
た
め
に
や
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

本
日
は
、
貴
重
な
お
話
を
ど
う

も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

す
が
、
明
ら
か
に
二
〇
代
の
人
の
価

値
観
は
、
私
の
そ
れ
と
は
違
い
ま
す

ね
。
彼
ら
は
、
経
験
で
判
断
す
る
の

で
は
な
く
、
今
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

で
物
事
を
捉
え
ま
す
。
そ
う
し
た
若

い
人
の
意
見
も
含
め
、
プ
レ
ゼ
ン
会

議
は
あ
ら
ゆ
る
観
点
か
ら
議
論
し
て

い
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
一
回
の
プ
レ
ゼ
ン
会

議
で
商
品
化
が
決
ま
る
こ
と
は
ほ
と

ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｎ
Ｏ
と
言
わ
れ

た
商
品
は
、
改
善
を
加
え
て
再
度
プ

レ
ゼ
ン
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
中

に
は
、
三
年
以
上
も
「
追
試
」
を
受

け
た
商
品
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

私
は
担
当
の
社
員
に
「
複
線
化
し
て

考
え
て
み
よ
う
」
と
言
う
ん
で
す
。

一
つ
の
テ
ー
マ
に
没
頭
し
過
ぎ
る
と
、

行
き
詰
ま
っ
て
ア
イ
デ
ア
が
出
に
く

く
な
っ
て
し
ま
う
。
違
う
テ
ー
マ
や

別
の
商
品
を
考
え
た
り
見
た
り
し
て
、

複
数
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
い
く
、
そ

し
て
ま
た
そ
れ
ら
を
掛
け
合
わ
せ
て
み

よ
う
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
ま
す
。

「
ジ
ャ
パ
ン
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」の

新
事
業
に
挑
戦

（
注
） 

商
品
在
庫
管
理
を
低
コ
ス
ト
で
行
い
、
多
品

種
少
量
販
売
で
利
益
を
上
げ
る
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
用
い
た
商
品
販
売
の
手
法
、
ま
た

は
概
念
。




