
2017　NO.51秋

インタビュー　扉を開く

御手洗瑞子 気仙沼ニッティング 代表取締役社長

気仙沼の編み物会社で紡ぐ信頼と復興の力
特別記事　宮城県気仙沼市

「志民」がつくる「海と生きる」街 気仙沼
対談　守・破・創

笠 章子 大塚ホールディングス 常務執行役員 総務部人材企画室長

政井貴子 日本銀行政策委員会 審議委員

企業で女性が活躍するために女の意思と男の覚悟が必要だ
地域の底力

弘前市
青森県弘前市の人を育むまちづくり
エッセイ　“おかね”を語る

海堂 尊 作家・医師 　お金にまつわるエトセトラ



絵・江口修平

エ・ッ・セ・イ

“おかね”を語る

　

最
近
、ベ
ト
ナ
ム
に
行
っ
た
。地
元
の
土
産
物
屋
や
ス
ー
パ
ー

で
は
円
や
ド
ル
が
使
え
な
い
の
で
、
添
乗
員
さ
ん
の
ア
ド
バ
イ

ス
に
従
い
五
〇
〇
〇
円
ほ
ど
ベ
ト
ナ
ム
「
ド
ン
」
に
両
替
し
た
。

ベ
ト
ナ
ム
で
は
コ
イ
ン
が
流
通
し
て
お
ら
ず
、
す
べ
て
国
祖

ホ
ー
チ
ミ
ン
の
顔
入
り
の
紙
幣
だ
。
だ
が
受
け
取
っ
た
額
を
聞

い
て
、
思
わ
ず
の
け
ぞ
っ
た
。
何
と
九
八
万
ド
ン
だ
と
い
う
。

　

い
や
、
交
換
比
率
で
計
算
す
れ
ば
驚
く
に
は
値
し
な
い
。
だ

が
、
し
か
し
、
で
あ
る
。
一
瞬
に
し
て
百
万
長
者
に
な
れ
る
と

は
、
ベ
ト
ナ
ム
は
景
気
が
い
い
。

　

夜
、
小
腹
が
空
い
た
の
で
川
沿
い
の
屋
台
を
ひ
や
か
し
て
、

ソ
ー
セ
ー
ジ
と
つ
く
ね
と
う
ず
ら
の
串
揚
げ
を
一
本
ず
つ
買
っ

た
。
す
る
と
売
り
子
の
女
の
子
が
た
ど
た
ど
し
い
英
語
で
、

四
万
ド
ン
だ
と
い
う
。

　

四
万
、
だ
と
？

　

瞬
間
、
ボ
ラ
れ
た
な
、
と
思
い
つ
つ
も
郷
に
入
れ
ば
郷
に
従

え
、
と
目
を
つ
む
り
え
い
や
と
大
枚
四
万
ド
ン
を
支
払
っ
た
。

我
な
が
ら
太
っ
腹
で
あ
る
。
缶
ビ
ー
ル
を
つ
け
た
ら
さ
ら
に

二
万
ド
ン
む
し
ら
れ
た
。
こ
れ
で
は
ま
る
で
ぼ
っ
た
く
り
バ
ー

だ
。
後
悔
に
打
ち
の
め
さ
れ
つ
つ
ホ
テ
ル
に
戻
っ
た
が
、
ふ
と

思
い
つ
い
て
円
に
換
算
し
て
み
た
。

　

串
揚
げ
三
本
二
〇
〇
円
。
ビ
ー
ル
一
本
一
〇
〇
円
。

　

や
、
安
い
。
こ
ん
な
こ
と
な
ら
も
っ
と
つ
く
ね
を
買
え
ば
よ

か
っ
た
…
…
。
現
金
な
も
の
で
、
そ
の
後
ホ
テ
ル
の
部
屋
で
の

ひ
と
り
呑
み
は
充
実
し
た
気
分
に
な
っ
た
。

　

ド
ン
と
エ
ン
、
一
字
違
い
で
え
ら
い
違
い
で
あ
る
。

　

そ
も
そ
も
お
金
と
は
面め

ん
よ
う妖
な
も
の
だ
。

　

そ
れ
は
水
に
た
と
え
ら
れ
る
。
生
き
て
い
く
の
に
必
須
の
も

の
と
い
う
意
味
で
す
ね
、
な
ど
と
い
う
浅
は
か
な
識
者
の
声
が

聞
こ
え
て
き
そ
う
だ
が
、ミ
ス
テ
リ
ー
作
家
を
舐
め
て
は
困
る
。

私
の
た
と
え
は
も
っ
と
深
い
の
だ
。

　

水
は
固
体
、
液
体
、
気
体
の
三
相
に
な
る
こ
と
は
、
み
な
さ

ん
も
ご
存
じ
だ
ろ
う
。
お
金
も
水
と
同
様
に
、
三
相
に
変
態
す

る
の
だ
。

　

お
金
と
い
え
ば
真
っ
先
に
頭
に
浮
か
ぶ
の
は
、
紙
幣
や
硬
貨

だ
。こ
れ
は
水
に
た
と
え
れ
ば
氷
、つ
ま
り
固
体
の
相
に
当
た
る
。

　

液
体
の
相
は
、
お
金
で
物
を
買
う
と
い
う
行
為
に
な
る
。
水

が
植
物
を
潤
し
動
物
の
血
液
に
な
る
よ
う
に
、
お
札
や
コ
イ
ン

が
バ
ナ
ナ
や
林
檎
や
焼
酎
や
牛
丼
に
な
り
、
そ
の
人
の
血
肉
に

な
る
。
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
お
金
は
私
が
執
筆
し
た
本
に
も

な
る
。

　

気
体
の
相
は
お
金
が
数
値
化
さ
れ
た
状
態
だ
。
こ
れ
は
今
の

社
会
で
は
空
気
中
の
水
分
の
よ
う
に
重
要
だ
。
預
金
通
帳
の
残

高
、
借
金
の
総
額
、
ス
イ
カ
や
パ
ス
モ
や
Ｔ
カ
ー
ド
に
あ
る
得

体
の
知
れ
な
い
お
金
で
あ
る
。
し
か
も
そ
れ
は
物
の
価
値
を
計

る
物
差
し
に
も
な
る
。
一
〇
〇
円
の
ア
イ
ス
、
一
八
〇
〇
円
の

私
の
本
（
し
つ
こ
い
）、
三
万
円
の
背
広
、
一
〇
〇
万
円
の
中

古
車
、
三
五
〇
〇
万
円
の
中
古
マ
ン
シ
ョ
ン
。
こ
ん
な
風
に
羅

列
す
る
だ
け
で
、
安
い
か
高
い
か
、
第
三
者
で
も
判
断
で
き
る
。

　

お
金
は
、
人
間
社
会
が
成
立
す
る
上
で
必
要
不
可
欠
な
も
の

で
は
あ
る
が
、
考
え
れ
ば
考
え
る
ほ
ど
何
や
ら
面
妖
す
ぎ
て
、

そ
の
実
像
が
つ
か
め
な
く
な
る
。

　

気
が
つ
く
と
、
現
代
社
会
に
生
き
て
い
る
私
た
ち
は
「
か
み

さ
ま
」
で
は
な
く
、「
か
ね
さ
ま
」
に
支
配
さ
れ
て
い
る
よ
う

に
す
ら
思
え
て
く
る
の
だ
っ
た
。

お金にまつわる
エトセトラ

かいどう・たける● 1961 年千葉県生まれ。外科医、
病理医を経て 2005 年『チーム・バチスタの栄光』
で「『このミステリーがすごい！』大賞」を受賞し作
家デビュー。同シリーズは累計 1000 万部突破。最
新作はキューバ革命の英雄チェ・ゲバラの生涯を描
く「ポーラースター」シリーズ第１巻『ゲバラ覚醒』。
第２巻『ゲバラ漂流』は 2017 年 10 月刊行予定。

海堂 尊
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エッセイ／“おかね”を語る
お金にまつわるエトセトラ  作家・医師 海堂 尊

インタビュー／扉を開く

御手洗瑞子  株式会社気仙沼ニッティング代表取締役社長 

気仙沼の編み物会社で紡ぐ信頼と復興の力

特別記事—— 宮城県気仙沼市
「志民」がつくる「海と生きる」街  気仙沼

対談／守・破・創
笠　章子  大塚ホールディングス株式会社 常務執行役員 総務部人材企画室長

政井貴子  日本銀行政策委員会 審議委員 
企業で女性が活躍するために女の意思と男の覚悟が必要だ

日本銀行のレポートから①
「地域経済報告」（さくらレポート）—2017年7月—

別冊「各地域における女性の活躍推進に向けた企業等の取り組み」—2017年 6月—

地域の底力—— 青森県弘前市
青森県弘前市の人を育むまちづくり
貨幣の世界——❺ ［ 形 その4 ］
現代の貨幣—国もいろいろ形もいろいろ—（2）

FOCUS → BOJ ● 日本銀行調査統計局「物価統計課」の仕事
調査協力企業と信頼関係を築き

「企業物価指数」の精度を高める 

日本銀行のレポートから②
「経済・物価情勢の展望」（展望レポート）—2017 年7 月—

トピックス
秋田支店が開設 100 周年記念パネル展を開催ほか

AIR MAIL from Frankfurt
イノベーションの今昔

2

4

9

14

18

25

32

34

38

40

43

　
日
本
銀
行
新
潟
支
店
は
大
正
三
年

（
一
九
一
四
）
七
月
一
日
、
日
本
銀
行
の
第

一
〇
番
目
の
支
店
と
し
て
、
現
在
の
新
潟
市

中
央
区
上
大
川
前
通
に
開
設
さ
れ
ま
し
た
。

当
時
は
、
米
穀
価
格
の
高
騰
や
米
の
売
り
惜

し
み
、
金
融
の
逼ひ

っ
ぱ
く迫

等
に
よ
り
、
後
の
「
米

騒
動
」
へ
と
波
及
し
そ
う
な
情
勢
で
し
た
。

こ
う
し
た
な
か
、
米
価
安
定
を
金
融
面
か
ら

サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
、
米
の
主
要
産
地
で
あ

る
新
潟
に
支
店
が
開
設
さ
れ
ま
し
た
。
開
設

後
は
手
形
割
引
を
実
施
し
、
米
穀
金
融
円
滑

化
の
道
を
開
き
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
れ
ま
で

は
地
元
銀
行
の
職
員
が
東
京
ま
で
汽
車
で

一
九
時
間
か
け
て
現
金
輸
送
を
行
っ
て
い

ま
し
た
が
、
同
支
店
の
開
設
に
よ
り
短
縮
化

さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
新
潟
経
済
に
大
き
く
貢

献
し
ま
し
た
。

　
表
紙
の
現
店
舗
は
、
昭
和
三
十
五
年

（
一
九
六
〇
）
六
月
に
新
築
移
転
さ
れ
た
二
代

目
と
な
り
ま
す
。
初
代
店
舗
は
老
朽
化
に
加

え
、
事
務
量
の
増
加
か
ら
手
狭
と
な
っ
た
た

め
、
旧
県
立
図
書
館
跡
で
あ
る
新
潟
市
寄
居

町
に
移
転
し
ま
し
た
。
新
潟
支
店
は
こ
れ
か

ら
も
、
米
ど
こ
ろ
新
潟
で
地
元
経
済
を
支
え

続
け
て
い
き
ま
す
。

表
紙
の
こ
と
ば
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東
日
本
大
震
災
の
翌
年
、
傷
跡
が
残
る
地
で
カ
ー
デ
ィ
ガ
ン
や
セ
ー
タ
ー
を
手
編
み

す
る
会
社
を
起
ち
上
げ
た
、「
気
仙
沼
ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ
」
の
御
手
洗
瑞
子
さ
ん
。
地
元

の
女
性
た
ち
を
編
み
手
に
採
用
し
、
何
年
も
何
代
に
も
わ
た
っ
て
愛
さ
れ
る
よ
う
な
ニ

ッ
ト
を
世
界
中
に
届
け
た
い
と
奮
闘
中
だ
。
子
供
時
代
の
国
際
体
験
か
ら
、
糸
井
重
里

さ
ん
に
社
長
就
任
を
持
ち
か
け
ら
れ
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
、
経
営
上
の
工
夫
や
こ
れ
か
ら
気

仙
沼
で
目
指
す
こ
と
ま
で
、
幅
広
く
お
話
を
う
か
が
っ
た
。
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―
― 

御
手
洗
さ
ん
は
東
大
を
卒
業
後
、

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
経
て
ブ
ー
タ
ン
王
国
の
首
相
フ
ェ

ロ
ー
、
そ
し
て
気
仙
沼
ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ

の
代
表
へ
と
、
多
く
の
読
者
に
と
っ
て

は
想
像
も
で
き
な
い
転
身
を
さ
れ
て

き
ま
し
た
。

御
手
洗　

み
な
さ
ん
か
ら
は
突
拍
子

も
な
い
転
身
に
見
え
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
私
と
し
て
は
一
貫
し
た
価

値
観
で
歩
い
て
き
た
つ
も
り
で
、「
こ

こ
ま
で
は
わ
れ
な
が
ら
ま
っ
す
ぐ
来

た
な
」
と
い
う
ぐ
ら
い
の
気
持
ち
な

ん
で
す
。
幼
な
じ
み
か
ら
は
「
ミ
ッ

タ
は
そ
の
ま
ま
大
き
く
な
っ
た
よ
ね
」

と
言
わ
れ
ま
す
。
私
が
当
て
ず
っ
ぽ
う

に
歩
い
て
き
た
の
で
は
な
く
、
小
学

校
や
中
学
校
の
頃
に
よ
く
話
し
て
い

た
こ
と
を
本
当
に
し
て
い
る
と
思
っ

て
く
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。
ブ
ー

タ
ン
と
気
仙
沼
の
仕
事
に
し
て
も
、

一
見
全
然
違
う
け
れ
ど
も
、
私
に
と
っ

て
は
限
り
な
く
同
じ
仕
事
で
す
。「
役

に
立
ち
た
い
な
」
と
思
う
と
こ
ろ
へ

出
向
き
、
そ
の
地
域
が
自
立
で
き
る

よ
う
に
産
業
を
育
て
る
仕
事
、
と
い

う
点
で
は
同
じ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
― 

学
校
時
代
に
、
現
在
に
つ
な
が

る
経
験
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

御
手
洗　

私
は
幼
稚
園
か
ら
高
校
ま

で
、
カ
ト
リ
ッ
ク
系
の
女
子
一
貫
校

に
通
い
ま
し
た
。
幼
・
小
・
中
・
高

校
が
一
つ
の
敷
地
に
あ
り
、
高
校
卒

業
ま
で
受
験
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん

な
一
貫
校
だ
け
で
過
ご
す
と
狭
い
世

界
し
か
知
る
こ
と
が
で
き
な
い
…
…

と
両
親
は
心
配
し
た
の
で
し
ょ
う
、

私
に
い
ろ
ん
な
経
験
を
さ
せ
て
く
れ

気
仙
沼
の
編
み
物
会
社
で
紡
ぐ

信
頼
と
復
興
の
力

ま
し
た
。
例
え
ば
、
小
学
五
年
の
夏

休
み
に
、
ポ
ル
ト
ガ
ル
で
世
界
の
十

数
カ
国
の
子
供
た
ち
と
過
ご
す
一
カ

月
間
の
サ
マ
ー
キ
ャ
ン
プ
へ
参
加
し

た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
Ｃ
Ⅰ
Ｓ
Ｖ

（
チ
ル
ド
レ
ン
ズ
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ

ナ
ル
・
サ
マ
ー
・
ビ
レ
ッ
ジ
）
と
い

う
国
際
的
な
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
団
体
が

主
催
す
る
キ
ャ
ン
プ
で
す
。

　

い
ろ
い
ろ
な
国
の
子
が
い
ま
し
た

が
、
国
籍
や
宗
教
、
文
化
は
違
っ
て

も
仲
良
く
な
れ
る
ん
で
す
ね
。
世
界

が
小
さ
く
な
る
感
じ
と
い
う
か
、
地

球
の
反
対
側
に
住
ん
で
い
る
子
と
も

ふ
つ
う
に
友
達
に
な
れ
る
ん
だ
と
思

い
ま
し
た
。
帰
国
し
て
普
段
の
生
活

に
戻
っ
て
か
ら
も
、
例
え
ば
「
ス
ペ

イ
ン
で
大
規
模
な
山
火
事
が
発
生
し
、

多
数
の
犠
牲
者
が
出
た
」
と
い
う

ニ
ュ
ー
ス
を
見
た
り
す
る
と
、「
え
っ
、

イ
ザ
ベ
ラ
は
大
丈
夫
か
な
」
と
か
、
子

供
な
が
ら
に
心
配
す
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。
こ
の
想
像
力
は
応
用
が

利
く
も
の
で
、
ま
だ
友
達
が
い
な
い
、

よ
く
知
ら
な
い
国
の
こ
と
が
取
り
上

げ
ら
れ
た
場
合
も
、
そ
こ
に
暮
ら
す

人
の
気
持
ち
を
考
え
て
み
た
り
、
少

し
痛
み
を
感
じ
た
り
す
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　

一
方
、
一
五
歳
の
時
に
参
加
し
た

中
学
生
対
象
の
サ
マ
ー
キ
ャ
ン
プ
で

は
、
全
然
違
う
体
験
を
し
ま
し
た
。

開
催
地
は
ド
イ
ツ
で
、
い
い
キ
ャ
ン

プ
に
な
る
か
と
思
っ
た
ら
、
す
ご
く

荒
れ
た
ん
で
す
ね
。

　

一
五
歳
と
も
な
る
と
、
み
ん
な
自

分
の
意
見
を
は
っ
き
り
言
う
よ
う
に

な
る
し
、
不
良
み
た
い
な
子
も
い
る
。

夜
、
ア
ル
コ
ー
ル
を
飲
ん
だ
り
、
脱

走
し
て
警
察
に
捕
ま
っ
た
り
す
る
子

も
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
キ
ャ
ン
プ
は

参
加
者
の
自
主
運
営
で
、
そ
の
荒
れ

て
い
る
状
況
で
私
は
議
長
役
に
選
ば

れ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。

―
― 

議
長
と
し
て
、
ま
ず
ど
の
よ
う

な
話
を
し
た
の
で
す
か
。

御
手
洗　

自
分
た
ち
で
決
め
た
ル
ー

ル
は
ち
ゃ
ん
と
守
っ
て
、
い
い
キ
ャ

ン
プ
に
し
て
い
こ
う
と
。
そ
れ
に
対

し
て
、
コ
ロ
ン
ビ
ア
の
男
の
子
が
反

論
し
た
ん
で
す
。

国
際
キ
ャ
ン
プ
で
考
え
た「
人
を
思
い
や
れ
る
範
囲
」
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―
― 

気
仙
沼
ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ
は
世
界

中
の
人
を
お
客
様
に
し
て
、
編
む
こ
と

の
「
う
れ
し
さ
」
を
伝
え
て
い
き
た
い
、

と
ご
著
書
に
あ
り
ま
し
た
。
思
い
や
り

を
世
の
中
に
循
環
さ
せ
る
取
り
組
み

を
こ
こ
で
や
っ
て
み
た
い
、
と
い
う
思

い
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

御
手
洗　

気
仙
沼
を
拠
点
に
、
地
域

の
人
た
ち
が
編
ん
だ
手
編
み
の
ニ
ッ

ト
を
各
地
に
届
け
る
と
い
う
仕
事
は
、

そ
う
い
う
発
想
の
延
長
に
あ
り
ま
す
。

た
だ
、
私
は
自
分
が
や
っ
て
み
た
い

か
ど
う
か
で
進
路
を
選
択
し
て
い
な

い
ん
で
す
。

　

振
り
返
る
と
、
私
が
ブ
ー
タ
ン
政

府
で
観
光
産
業
育
成
の
仕
事
を
し
て

い
た
最
中
に
東
日
本
大
震
災
が
起
き

ま
し
た
。
当
時
は
、
ブ
ー
タ
ン
の
た

め
に
は
何
が
良
い
か
と
考
え
な
が
ら

日
々
働
い
て
い
た
の
で
す
が
、
震
災

東
北
復
興
の
た
め
に「
一
つ
で
も
生
も
う
」

以
降
、「
今
は
日
本
人
と
し
て
日
本
の

た
め
に
働
く
べ
き
で
は
な
い
か
」
と

い
う
考
え
が
頭
か
ら
離
れ
な
く
な
っ

て
…
…
。
私
は
社
会
人
一
年
目
の
時

に
東
北
で
仕
事
を
し
た
こ
と
が
あ
り
、

津
波
の
被
害
を
伝
え
る
映
像
の
中
に

は
知
っ
て
い
る
街
も
出
て
き
た
ん
で

す
。
そ
れ
で
、
ブ
ー
タ
ン
政
府
と
の

契
約
期
間
を
終
え
た
後
、
延
長
し
な

い
こ
と
に
決
め
、
二
〇
一
一
年
の
秋
、

日
本
に
帰
国
し
ま
し
た
。

　

最
初
は
、
東
北
の
と
あ
る
自
治
体

で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
産
業
復

興
に
関
す
る
仕
事
を
し
ま
し
た
。
産

業
復
興
戦
略
の
一
部
分
を
作
り
、
自

治
体
の
方
々
の
実
行
フ
ェ
ー
ズ
に

移
っ
て
自
分
の
仕
事
が
一
段
落
し
た

時
、
さ
て
次
に
何
を
や
ろ
う
か
と
。

ま
だ
震
災
か
ら
一
年
も
た
っ
て
い
な

い
そ
の
頃
、
こ
れ
か
ら
中
長
期
的
に

重
要
に
な
る
の
は
産
業
復
興
だ
ろ
う

と
思
い
ま
し
た
。
イ
ン
フ
ラ
の
復
興

は
、
あ
る
程
度
行
政
主
導
の
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
で
進
め
ら
れ
ま
す
。
で
も
、

産
業
復
興
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
難

し
い
。
産
業
は
、
あ
る
種
の
生
態
系

み
た
い
な
も
の
で
、
会
社
同
士
が
取

引
し
、
人
が
そ
こ
で
暮
ら
し
、
ま
わ
っ

て
い
く
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
自
生

　
「
ル
ー
ル
を
守
れ
ば
い
い
キ
ャ
ン
プ

に
な
る
な
ん
て
日
本
人
的
な
価
値
観

だ
よ
。
親
も
先
生
も
い
な
い
場
所
に

同
世
代
が
集
ま
る
機
会
は
め
っ
た
に

な
い
ん
だ
か
ら
、
で
き
る
限
り
リ
ラ
ッ

ク
ス
す
れ
ば
い
い
し
、
普
段
で
き
な

い
こ
と
も
で
き
れ
ば
い
い
と
僕
は
思

う
。
寝
坊
し
た
け
れ
ば
す
れ
ば
い
い
。

お
酒
だ
っ
て
飲
み
た
く
な
っ
た
ら
、

別
に
い
い
じ
ゃ
な
い
」

　

こ
の
言
葉
は
今
で
も
思
い
出
し
ま

す
。
初
め
て
「
価
値
観
の
違
い
」
を

意
識
し
た
か
ら
で
す
。
私
が「
正
し
い
」

と
思
っ
て
発
言
し
た
こ
と
は
、
自
分

の
価
値
観
で
し
か
な
か
っ
た
。
そ
れ

を
押
し
付
け
た
ら
、
嫌
な
思
い
を
す

る
人
も
い
る
で
し
ょ
う
。
世
界
に
は

そ
れ
ぞ
れ
違
う
価
値
観
の
人
が
暮
ら

し
て
い
る
。
そ
の
想
像
力
が
す
ご
く

大
事
だ
と
思
っ
た
ん
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
一
年
後
、
高
校
一
年
生

の
時
に
「
９
・
１
１
」
が
起
こ
り
ま
し

た
が
、
こ
れ
は
自
分
の
経
験
の
縮
図

で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
し
た
。
燃
え

上
が
る
高
層
ビ
ル
を
前
に
ア
メ
リ
カ

人
た
ち
が
泣
き
叫
ん
で
い
る
。
と
こ

ろ
が
テ
レ
ビ
画
面
が
ア
ラ
ブ
の
国
に

切
り
替
わ
る
と
、
大
喜
び
す
る
子
供

た
ち
の
姿
が
映
っ
た
。「
正
義
」
の
価

値
観
が
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
異
な
る
エ
リ

ア
が
あ
る
の
か
と
…
…
。

　

モ
ノ
や
お
金
の
流
れ
が
グ
ロ
ー
バ
ル

に
な
り
、
自
分
の
日
常
の
行
動
が
影
響

を
与
え
る
範
囲
は
す
ご
く
広
が
っ
た
と

思
い
ま
す
。
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

買
い
物
を
す
る
だ
け
で
も
、
世
界
各
国

の
原
産
地
や
加
工
地
で
暮
ら
す
人
た
ち

と
つ
な
が
る
こ
と
に
な
る
。
か
つ
て
の

村
社
会
の
よ
う
に
、
生
産
か
ら
消
費
ま

で
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
で
完
結
し
て
い

た
頃
だ
っ
た
ら
、
自
分
の
行
動
が
影
響

を
与
え
る
範
囲
を
、
ほ
ぼ
見
渡
す
こ
と

が
で
き
た
で
し
ょ
う
。
で
も
今
は
、
そ

れ
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
っ
て
い
る
。
一

方
で
「
相
手
を
思
い
や
れ
る
範
囲
」
は
、

そ
ん
な
に
広
が
っ
て
い
な
い
と
思
う

ん
で
す
。
家
族
と
か
友
達
と
か
、
限

ら
れ
た
範
囲
で
す
。

　

こ
の
「
自
分
の
行
動
が
影
響
を
与

え
る
範
囲
」
と
「
相
手
を
思
い
や
れ

る
範
囲
」
の
差
が
、
い
ろ
ん
な
問
題

を
生
む
の
だ
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

そ
の
二
つ
の
範
囲
が
一
致
し
て
い
れ

ば
、
無
茶
は
せ
ず
に
、
バ
ラ
ン
ス
を

取
ろ
う
と
す
る
と
思
う
ん
で
す
。
人

が
自
分
の
幸
せ
を
考
え
な
が
ら
生
き

て
い
て
も
、
知
ら
な
い
誰
か
を
、
地

球
の
反
対
側
の
誰
か
を
不
幸
に
し
な

い
よ
う
に
世
の
中
は
回
ら
な
い
も
の

か
…
…
そ
ん
な
こ
と
を
ず
っ
と
私
は

思
っ
て
き
ま
し
た
。
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的
に
絡
み
な
が
ら
成
長
し
て
い
く
も

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

絵
空
事
ば
か
り
描
い
て
も
し
ょ
う

が
な
い
。
具
体
的
に
「
一
つ
で
も
生

も
う
」
と
思
い
ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
か
機
動
力
の
あ
る
人
な
ら
、
部

下
を
送
っ
た
り
で
き
ま
す
が
、
私
は

自
分
し
か
資
本
が
な
い
。
じ
ゃ
あ
、

自
分
で
や
ろ
う
と
。

―
― 

糸
井
重
里
さ
ん
か
ら
声
を
か
け

て
も
ら
っ
た
の
は
、
そ
の
頃
で
す
か
。

御
手
洗　

そ
う
で
す
。「
気
仙
沼
で
編

み
物
の
会
社
を
や
り
た
い
ん
だ
け
ど
、

た
ま
ち
ゃ
ん
、
社
長
や
ら
な
い
？
」
っ

て
。
ず
い
ぶ
ん
突
飛
な
発
想
と
い
う

か
、
コ
ピ
ー
的
だ
と
思
い
ま
し
た
。

気
仙
沼
で
編
み
物
の
会
社
…
…
ど
こ

か
絵
本
の
世
界
の
よ
う
で
楽
し
そ
う

だ
け
れ
ど
も
、
で
き
る
の
か
な
と
。

実
際
に
社
長
を
や
る
の
は
私
で
す
か

ら
、
そ
こ
は
よ
く
考
え
ま
し
た
。

　

落
ち
着
い
て
考
え
て
み
る
と
、
編

み
物
は
「
起
業
の
種
」
と
し
て
あ
り
か

も
し
れ
な
い
、
と
思
え
ま
し
た
。
小

さ
く
生
ん
で
大
き
く
育
て
る
こ
と
が

で
き
る
タ
イ
プ
の
事
業
で
す
し
、
毛

糸
と
編
み
針
さ
え
あ
れ
ば
、
ど
こ
で

で
も
始
め
る
こ
と
が
で
き
る
。
あ
と

で
わ
か
っ
た
こ
と
で
す
が
、
漁
師
町

の
気
仙
沼
に
は
「
編
む
文
化
」
が
残
っ

て
い
て
、
海
に
出
る
漁
師
の
セ
ー
タ
ー

な
ど
、
編
み
物
の
経
験
が
あ
る
人
も

多
か
っ
た
ん
で
す
。

―
― 

そ
れ
ま
で
の
御
手
洗
さ
ん
の
経

験
を
踏
ま
え
て
、
糸
井
さ
ん
は
「
こ
の

人
に
や
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
思
っ
た

の
で
し
ょ
う
ね
。

御
手
洗　

私
は
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

みたらい・たまこ● 1985 年東京生まれ。
田園調布雙葉学園に学び、同学園の中学・
高校から東京大学経済学部卒業。コンサル
ティング会社マッキンゼー・アンド・カン
パニーを経て、2010 年 9 月から１年間、
ブータン政府に初代首相フェローとして勤
め、主に観光産業育成に従事。帰国後、東
北地方の自治体で産業復興戦略の立案にコ
ンサルタントとして関わる。12 年 6 月、「ほ
ぼ日刊イトイ新聞（ほぼ日）」を主宰する
糸井重里さんとともに、「気仙沼ニッティ
ング」のプロジェクトを起ち上げ、高品質
の手編みカーディガンやセーターを届ける
事業を開始する。13 年 6 月に同プロジェ
クトを法人化し、「株式会社気仙沼ニッテ
ィング」の代表取締役社長に就任。オーダ
ーメードのカーディガン「MM01」やプレ
タポルテのセーター「エチュード」のほか、
16 年にはニューヨークのブランドとコラ
ボレーションした作品も発表している。著
書に『ブータン、これでいいのだ』『気仙
沼ニッティング物語――いいものを編む会
社』（ともに新潮社）がある。

ト
で
し
た
が
、
経
営
の
経
験
は
な
か
っ

た
ん
で
す
…
…
。
た
だ
、糸
井
さ
ん
は
、

私
が
ブ
ー
タ
ン
政
府
で
働
い
て
い
た

時
に
現
地
ま
で
来
て
く
だ
さ
っ
た
こ

と
が
あ
っ
て
、
私
の
仕
事
ぶ
り
も
ご

覧
に
な
っ
て
い
た
ん
で
す
。
知
ら
な

い
土
地
に
行
っ
て
一
人
で
何
か
を
や

る
と
い
う
経
験
は
し
て
い
る
か
ら
、

こ
の
子
な
ら
震
災
後
の
気
仙
沼
で
も

大
丈
夫
だ
ろ
う
と
思
っ
て
も
ら
っ
た

の
で
し
ょ
う
。

　

今
、
ス
タ
ー
ト
か
ら
五
年
た
っ
て
、

こ
こ
で
働
い
て
い
る
人
も
六
〇
人
ま

で
増
え
ま
し
た
け
ど
、
私
が
来
た
時
に

は
本
当
に
一
人
で
し
た
。
編
み
手
さ
ん

を
探
す
と
こ
ろ
か
ら
は
じ
め
て
、
編
ん

で
売
っ
て
、
ど
う
に
か
利
益
が
残
る

よ
う
に
し
て
ス
タ
ッ
フ
を
採
用
し
て

…
…
と
、
一
人
で
や
っ
て
き
ま
し
た
。

経
営
う
ん
ぬ
ん
じ
ゃ
な
く
、
自
分
で
考

え
て
動
く
こ
と
が
「
気
仙
沼
の
編
み
物

会
社
」
で
は
大
事
だ
っ
た
ん
で
す
。

「
働
く
場
所
が
な
い
」と

諦
め
て
い
た
地
域
の
女
性
た
ち

―
― 

二
〇
一
三
年
六
月
に
法
人
化
し

て「
株
式
会
社
気
仙
沼
ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ
」

と
な
り
、
初
年
度
の
決
算
で
黒
字
と
な

り
ま
し
た
。
編
み
手
の
貢
献
も
大
き
い

と
思
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
に
仕
事
を

し
て
い
ま
す
か
。

御
手
洗　

希
望
者
が
無
料
で
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
に
参
加
で
き
る
よ
う
に
し
て
、

商
品
を
編
め
る
よ
う
に
な
っ
た
人
は

「
個
人
事
業
主
の
編
み
手
さ
ん
」
に

な
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
し
て
仕
事

を
ず
っ
と
お
願
い
し
て
い
く
業
務
発

注
の
形
で
す
ね
。
編
み
代
は
お
願
い

す
る
仕
事
の
量
と
難
易
度
に
よ
っ
て

変
わ
り
ま
す
が
、
出
来
高
制
で
、
編

み
手
さ
ん
が
自
宅
で
作
業
で
き
る
こ

と
が
大
事
な
ん
で
す
。

―
― 

全
国
の
有
効
求
人
倍
率
は
一
倍

を
超
え
、
気
仙
沼
で
は
製
造
業
の
倍
率

が
四
倍
を
超
え
て
い
る
と
聞
き
ま
す

が
、
気
仙
沼
ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ
に
は
、
編

み
手
が
な
ぜ
そ
ん
な
に
集
ま
る
の
で

す
か
。

御
手
洗　

有
効
求
人
倍
率
に
つ
い
て

は
、
い
ろ
い
ろ
と
統
計
の
取
り
方
に

課
題
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
働

く
意
思
は
あ
る
も
の
の
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
に
行
か
な
い
人
た
ち
は
、
有
効
求

INTERVIEW
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人
倍
率
に
反
映
さ
れ
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
こ
う
し
た
「
非
労
働
力
人
口
」

の
数
は
一
五
歳
以
上
人
口
全
体
の
約

四
割
も
占
め
て
い
る
ん
で
す
。

　

気
仙
沼
ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ
で
編
み
手

に
な
っ
て
く
れ
た
人
た
ち
の
ほ
ぼ
全

員
が
、
も
と
も
と
「
非
労
働
力
人
口
」

に
含
ま
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
気

仙
沼
の
よ
う
な
小
さ
な
街
で
は
仕
事

の
種
類
も
限
ら
れ
て
い
て
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
の
求
人
案
件
と
言
っ
て
も
水

産
加
工
会
社
や
飲
食
店
、
小
売
業
な

ど
、
職
場
に
出
勤
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い
仕
事
が
大
半
で
す
。
こ
の
た
め
、

育
児
や
介
護
、
家
業
の
手
伝
い
な
ど

の
事
情
が
あ
り
、
家
を
離
れ
ら
れ
な

い
と
い
う
人
は
、
働
く
場
所
を
見
つ

け
る
の
が
難
し
い
。
で
も
、
地
方
で
は

子
育
て
や
介
護
を
自
分
で
や
る
人
が

多
い
の
で
、
こ
う
し
た
家
庭
事
情
の
あ

る
女
性
は
と
て
も
多
い
で
す
。
私
は
気

仙
沼
で
地
べ
た
を
歩
く
よ
う
に
編
み

手
さ
ん
を
探
す
う
ち
に
、「
編
み
手
の

仕
事
は
や
り
た
い
け
れ
ど
、
会
社
に
は

毎
日
行
け
な
い
で
す
。
そ
れ
で
も
大
丈

夫
で
す
か
」
と
よ
く
聞
か
れ
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、そ
れ
で
も
働
け
る
よ
う
に
、

編
み
手
の
仕
事
は
「
出
来
高
制
で
、
家

で
自
分
の
ペ
ー
ス
で
で
き
る
」
よ
う
に

設
計
し
た
ん
で
す
。
も
う
一
つ
、
主
婦

の
人
た
ち
は
、
家
で
は
一
番
偉
か
っ
た

り
し
ま
す
よ
ね
（
笑
）。
そ
う
す
る
と
、

あ
る
程
度
の
年
齢
に
な
っ
て
か
ら
、
急

に
組
織
に
入
り
、
上
司
が
で
き
る
と
い

う
の
は
心
理
的
抵
抗
も
大
き
い
か
も

し
れ
な
い
。
働
き
方
に
も
工
夫
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。

―
― 

会
社
の
経
営
者
の
御
手
洗
さ
ん

と
個
人
事
業
主
の
編
み
手
さ
ん
は
上

司
と
部
下
で
は
な
い
で
す
が
、
ど
の
よ

う
な
関
係
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
か
。

御
手
洗　

楽
し
く
や
っ
て
い
ま
す
け

れ
ど
、
肝
心
な
と
こ
ろ
は
結
構
バ
リ
ッ

と
し
て
い
ま
す
。
編
み
手
さ
ん
た
ち
は

毎
週
一
回
、
事
務
所
に
集
ま
り
、
み

ん
な
で
練
習
を
し
ま
す
が
、
そ
の
時

 （
聞
き
手
／
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
長
・
鶴
海
誠
一
）

は
体
育
会
の
部
活
―
―
女
子
の
強
豪

校
み
た
い
な
緊
張
感
で
す
。
気
仙
沼

ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ
で
は
高
価
格
の
ニ
ッ

ト
を
扱
っ
て
い
る
の
で
、
デ
ザ
イ
ン

も
毛
糸
も
編
む
技
術
も
、
ど
こ
に
も

妥
協
が
で
き
ま
せ
ん
。
私
は
検
品
す

る
役
割
で
す
が
、
真
剣
勝
負
で
す
。

何
日
も
か
け
て
編
み
上
げ
た
も
の
で

も
、
間
違
い
が
あ
っ
た
り
、
サ
イ
ズ

が
ず
れ
て
い
た
ら
、「
残
念
！
」
と
ほ

ど
い
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

で
す
が
編
み
物
は
、
プ
ロ
の
人
ほ
ど

間
違
え
て
い
た
ら
潔
く
ほ
ど
き
ま
す
。

そ
れ
と
、編
み
物
は
個
人
プ
レ
ー
で
す
。

決
ま
っ
た
デ
ザ
イ
ン
を
、
決
ま
っ
た
編

み
方
で
仕
上
げ
る
の
で
、
う
ま
く
で
き

る
か
ど
う
か
は
自
分
と
の
戦
い
。
人
の

手
柄
を
横
取
り
し
た
り
、
邪
魔
を
し
た

り
す
る
余
地
も
な
い
。
そ
の
点
も
ス

ポ
ー
ツ
的
で
、さ
っ
ぱ
り
し
て
い
ま
す
。

編
み
手
さ
ん
た
ち
は
、
い
い
も
の
が
編

め
る
よ
う
に
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
上

達
し
て
い
き
ま
す
。

　

編
み
手
さ
ん
を
含
め
て
、
六
〇
人

の
働
き
手
を
抱
え
る
会
社
は
気
仙
沼

で
は
大
き
い
ほ
う
で
す
。
で
も
、
ま

だ
会
社
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
の
時
期

な
の
で
、「
信
頼
を
築
く
」
こ
と
が
一

番
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
お
客

様
の
信
頼
が
ま
ず
一
番
、
そ
れ
か
ら

働
い
て
く
れ
る
方
々
、
取
引
先
や
地

域
の
方
々
か
ら
も
「
気
仙
沼
ニ
ッ
テ
ィ

ン
グ
は
大
丈
夫
」
と
思
っ
て
も
ら
う

こ
と
が
大
事
だ
な
と
。

―
― 

信
頼
を
築
く
こ
と
と
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
す
る
こ
と
は
両
立
で
き
ま
す
か
。

御
手
洗　

は
い
、
で
き
ま
す
。
そ
こ
を

二
律
背
反
に
考
え
た
こ
と
は
な
い
で

す
。
信
頼
が
土
台
に
な
っ
て
飛
べ
る
、

そ
う
い
う
こ
と
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
と

思
う
ん
で
す
。
逆
に
信
頼
を
築
く
こ
と

と
相
反
す
る
の
は
、
短
期
の
利
益
を
追

う
こ
と
。「
気
仙
沼
ニ
ッ
テ
ィ
ン
グ
は

知
名
度
が
上
が
っ
て
き
た
の
に
、
作
る

ニ
ッ
ト
の
数
が
追
い
つ
い
て
な
い
か

ら
、
ど
こ
か
か
ら
商
品
を
仕
入
れ
て
ロ

ゴ
を
付
け
て
売
っ
て
み
た
ら
」
と
ア
ド

バ
イ
ス
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
で

も
そ
れ
は
、
築
い
た
信
用
を
切
り
崩
す

よ
う
な
手
法
で
す
よ
ね
。
そ
れ
で
は
、

長
く
続
か
な
い
と
思
い
ま
す
。
売
り
上

げ
の
規
模
よ
り
も
、
い
つ
も
少
し
大
き

い
ぐ
ら
い
の
信
頼
を
築
い
て
い
た
い

で
す
ね
。
そ
れ
が
、
今
後
の
一
番
の
資

本
に
な
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

INTERVIEW
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気
仙
沼
の
今

　

二
〇
一
二
年
の
取
材
か
ら
五
年
。
多

く
の
も
の
を
失
い
、
運
命
を
背
負
っ
た

人
々
の
描
く
さ
ま
ざ
ま
な
未
来
図
が
交

差
す
る
中
で
進
め
ら
れ
る
復
興
は
、
そ

も
そ
も
容
易
な
も
の
で
は
な
い
。

　

リ
ア
ス
式
海
岸
に
位
置
す
る
宮
城
県

気
仙
沼
市
は
、
平
野
部
が
狭
く
、
津
波

被
害
を
避
け
る
た
め
住
宅
等
を
高
台
に

移
転
さ
せ
る
に
し
て
も
、
山
を
崩
し
て

平
地
を
造
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ

の
た
め
長
い
期
間
が
か
か
り
、
民
間
事

業
と
し
て
は
成
り
立
た
な
い
。
実
際
、

震
災
直
後
に
押
し
寄
せ
た
民
間
の
各
種

フ
ァ
ン
ド
は
す
ぐ
に
ク
モ
の
子
を
散
ら

す
よ
う
に
い
な
く
な
っ
た
そ
う
だ
。

　

そ
れ
で
も
、
公
共
工
事
を
軸
と
し
て
、

市
内
中
心
部
の
盛
り
土
を
は
じ
め
と
し

た
「
津
波
死
ゼ
ロ
」
を
目
指
し
た
街
づ

く
り
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
今
年
は
災

害
公
営
住
宅
が
完
成
し
た
。
震
災
前
の

市
街
地
は
、
気
仙
沼
湾
に
面
し
た
狭

き
ょ
う

隘あ
い

な
土
地
に
住
宅
・
商
店
と
工
場
が
入

り
混
じ
っ
て
密
集
し
、
身
動
き
が
と
れ

な
か
っ
た
。
震
災
後
、
区
画
整
理
や
水

産
加
工
施
設
等
の
専
用
地
の
指
定
に

よ
っ
て
、
住
宅
・
商
店
と
工
場
を
分
離

し
再
集
積
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
街
全

体
の
環
境
改
善
と
効
率
化
が
図
ら
れ
て

き
て
い
る
。
新
し
い
市
街
地
は
再
び
人

が
住
み
、
働
き
、
生
活
を
営
む
こ
と
で

新
し
い
個
性
が
生
ま
れ
て
い
く
こ
と
だ

ろ
う
。

　

震
災
で
大
き
な
被
害
を
受
け
た
鉄

路
、
気
仙
沼
線
・
大
船
渡
線
も
Ｂ
Ｒ

Ｔ
（
バ
ス
高
速
輸
送
シ
ス
テ
ム
）
を
導

入
し
て
全
面
仮
開
通
し
て
い
る
。
新
た

に
気
仙
沼
湾
内
に
浮
か
ぶ
大
島
と
本
土

を
結
ぶ
橋
の
架
設
が
終
わ
り
（
開
通
は

二
〇
一
八
年
度
予
定
）、
現
在
は
気
仙

沼
市
を
含
め
た
三
陸
沿
岸
諸
都
市
を
結

ぶ
三
陸
沿
岸
道
路
の
建
設
が
進
む
。
完

成
す
れ
ば
、
市
内
そ
し
て
仙
台
、
さ
ら

に
は
東
京
と
の
人
の
行
き
来
も
さ
ら
に

容
易
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

気
仙
沼
市
の
経
済
の
八
割
を
占
め
る

●

東
北
自
動
車
道

福島県

岩手県

気仙沼市

東
北
新
幹
線

山形県

秋田県

宮城県

せんだい

「
志
民
」が
つ
く
る

「
海
と
生
き
る
」街

気
仙
沼

　
東
日
本
大
震
災
に
よ
る
未
曽
有
の
被

害
か
ら
六
年
。
復
興
の
た
め
全
国
か
ら

や
っ
て
き
た
学
生
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
か
ら

政
官
財
界
の
著
名
人
ま
で
、
幅
広
い

人
々
か
ら
大
き
な
刺
激
を
受
け
て
立
ち

上
が
っ
た
「
志
民
」
た
ち
。
彼
ら
に
よ
っ

て
何
か
新
し
い
こ
と
が
起
き
よ
う
と
し

て
い
る
気
仙
沼
の
今
を
紹
介
す
る
。 

特
別
記
事
　
宮
城
県
気
仙
沼
市

安波山から望む気仙沼市街と気仙沼湾。遠くにはうっすらと大島を望む。
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と
い
わ
れ
る
水
産
業
の
中
心
で
あ
る
魚

市
場
は
、
関
係
者
が
団
結
し
、
震
災
の

年
の
六
月
末
に
は
再
開
。
現
在
、
最
新

の
衛
生
管
理
基
準
で
新
施
設
を
整
備
中

だ
。
カ
ツ
オ
の
水
揚
げ
高
も
、
震
災

が
発
生
し
た
二
〇
一
一
年
を
含
め
て
、

二
〇
年
連
続
で
日
本
一
を
維
持
し
て
い

る
。

　

だ
が
、
日
本
全
体
で
漁
獲
量
が
減
少

し
て
お
り
、
気
仙
沼
に
も
そ
の
影
は
落

ち
て
い
る
。

意
識
の
変
化
が 

産
業
の
第
二
の
柱
を
育
て
る

　
「
そ
こ
で
観
光
を
産
業
の
第
二
の
柱

と
し
て
育
て
て
い
く
こ
と
を
考
え
ま
し

た
。
そ
れ
も
、
気
仙
沼
に
お
い
て
圧
倒

的
な
存
在
感
を
示
す
水
産
業
の
魅
力
を

全
面
的
に
打
ち
出
し
た
観
光
で
す
」
と

気
仙
沼
商
工
会
議
所
会
頭
の
菅
原
昭
彦

氏
は
言
う
。

　

具
体
的
に
は
、
メ
カ
ジ
キ
の
突
き
ん

棒
漁
（
注
）
や
カ
キ
な
ど
の
養
殖
を
含
め

た
漁
業
、
魚
市
場
、
水
産
加
工
場
、
造

船
業
、
漁
具
屋
、
氷
屋
（
魚
の
保
存
用

の
氷
の
製
造
・
販
売
）
さ
ら
に
は
箱
屋

（
魚
を
入
れ
る
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
箱

の
製
造
・
販
売
）
と
い
っ
た
、
水
産
業

を
ま
る
ご
と
素
材
と
し
た
体
験
型
の
観

光
事
業
で
あ
る
。
以
前
は
、
一
部
の
事

業
所
が
見
学
を
無
料
で
不
定
期
に
行
っ

て
い
た
。
そ
れ
を
多
く
の
事
業
所
が
参

画
す
る
観
光
事
業
と
し
て
定
期
的
に
実

施
し
、
全
て
有
料
と
し
た
。
地
元
の
ガ

イ
ド
が
創
意
工
夫
し
、
お
客
様
に
満
足

感
を
与
え
ら
れ
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
な
観
光
案
内
を
行
い
、
き
ち
ん
と
お

金
を
頂
く
。
こ
う
し
た
水
産
業
の
観
光

事
業
化
が
、
大
震
災
以
降
進
め
ら
れ
て

き
た
と
い
う
。

　

事
実
、
早
朝
の
魚
市
場
を
訪
れ
る
と
、

東
京
か
ら
Ｕ
タ
ー
ン
し
て
き
た
気
仙
沼

の
観
光
協
会
の
名
物
職
員
が
、「
気
仙

沼
港
は
、
魚
市
場
、
加
工
工
場
に
加
え
、

餌
、
氷
、
燃
料
を
補
給
す
る
施
設
、
漁

船
を
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す
る
造
船
業
が
全

て
そ
ろ
っ
た
Ｆ
１
レ
ー
ス
の
ピ
ッ
ト
の

よ
う
な
港
。
こ
れ
が
カ
ツ
オ
水
揚
げ
高

日
本
一
を
支
え
て
い
る
」
と
解
説
し
て

い
た
。
時
に
ク
イ
ズ
を
織
り
交
ぜ
な
が

ら
、
お
客
様
の
笑
顔
が
絶
え
な
い
プ
ロ

の
案
内
が
展
開
さ
れ
て
い
た
。

　

水
産
業
の
観
光
資
源
化
を
推
進
し
て

い
く
基
盤
と
し
て
、
震
災
を
契
機
に
市

民
の
意
識
が
変
わ
っ
た
こ
と
が
大
き
い

と
菅
原
昭
彦
会
頭
は
言
う
。

　
「
震
災
後
、
市
外
か
ら
多
く
の
人
が
来

ら
れ
ま
し
た
。
こ
う
し
た
訪
問
者
を
相

手
に
震
災
後
の
街
を
案
内
す
る
市
民
の

姿
が
あ
ち
こ
ち
に
み
ら
れ
た
ん
で
す
。

こ
れ
ら
の
市
民
は
観
光
に
全
く
縁
が
な

か
っ
た
人
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。
自
分

た
ち
を
支
え
て
く
れ
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

の
人
た
ち
に
、
震
災
後
の
街
を
案
内
し
、

自
ら
の
経
験
を
語
ら
ず
に
は
い
ら
れ
な

か
っ
た
。
こ
れ
が
、訪
れ
て
く
れ
た
人
々

を
お
も
て
な
し
し
た
い
と
い
う
意
識
に

進
化
し
、
自
然
発
生
的
に
被
災
地
ガ
イ

ド
の
輪
が
広
が
っ
た
の
で
す
」

　

こ
う
し
た
こ
と
が
繰
り
返
さ
れ
て
い

く
う
ち
に
、
市
外
の
人
と
関
わ
る
こ
と

へ
の
違
和
感
や
抵
抗
感
が
な
く
な
り
、

観
光
を
産
業
と
し
て
い
く
基
盤
が
形
成

さ
れ
て
い
っ
た
と
い
う
。

　

さ
ら
に
、
地
域
振
興
の
担
い
手
が
増

え
て
い
っ
た
の
も
大
き
い
と
い
う
。
従

来
、
地
域
振
興
と
い
っ
た
こ
と
は
行
政

や
業
界
団
体
に
任
せ
て
お
け
ば
よ
い
と

い
う
意
識
を
持
つ
市
民
が
大
半
で
あ
っ

た
。
そ
れ
が
、
市
外
か
ら
や
っ
て
き
た

復
興
を
支
え
る
人
々
―
―
公
務
員
や
全

国
的
な
大
企
業
の
派
遣
者
、
有
力
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
学
生
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

（注）突きん棒漁　海面近くを泳ぐカジキ類などを、船上から銛
もり

を使って突きとる漁法・漁業。

気仙沼魚市場に上がる海の幸。「目には青葉 山ほと
とぎす 初鰹（山口素堂）」。市場に隣接する「海の市」
にて（上）。三陸名産のホヤ。写真は 6 月下旬、ちょ
うど旬の時期（下）。

気仙沼商工会議所会頭の菅原昭彦氏。スイ
スやニュージーランドなど世界の観光先進
地の事例を引き合いに出しながら気仙沼の
観光事業について熱心に語ってくれた。
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ま
で
―
―
が
気
仙
沼
の
た
め
に
活
動
を

し
て
い
る
姿
に
触
発
さ
れ
、
市
民
の
中

か
ら
「
地
域
の
こ
と
は
自
分
の
こ
と
」

と
い
う
意
識
が
芽
生
え
て
い
っ
た
。
こ

う
し
た
意
識
を
高
め
た
担
い
手
の
裾
野

が
広
が
り
、
従
来
の
行
政
や
業
界
団
体

の
枠
組
み
を
超
え
て
、
地
域
を
ま
と
め

て
い
こ
う
と
い
う
機
運
が
高
ま
っ
て
い

た
と
い
う
。

　

こ
う
し
た
市
民
の
前
向
き
な
変
化
を

捉
え
、「
全
て
の
市
民
に
よ
る
全
て
の

市
民
の
た
め
の
観
光
業
」
を
推
進
す
る

べ
く
、
二
〇
一
三
年
に
「
一
般
社
団
法

人
リ
ア
ス
観
光
創
造
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
」
が
設
立
さ
れ
た
。
こ
こ
が
主
体
と

な
り
、
外
部
の
有
力
人
材
の
知
恵
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
借
り
な
が
ら
、
さ
ま

ざ
ま
な
新
し
い
観
光
事
業
が
具
体
化
さ

れ
て
い
っ
た
。

　

事
業
を
進
め
て
い
く
中
で
、
観
光
事

業
に
関
わ
る
行
政
や
業
界
団
体
の
間

で
、
誘
客
や
情
報
発
信
、
イ
ベ
ン
ト
対

応
な
ど
で
重
複
し
た
無
駄
が
あ
る
一
方

で
、
系
統
立
っ
た
観
光
戦
略
の
企
画
立

案
、
そ
れ
を
支
え
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

が
欠
落
し
て
い
る
と
い
う
課
題
が
明
ら

か
に
な
っ
た
。

　

そ
こ
で
、
二
〇
一
七
年
三
月
、
こ
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
基
盤
に
、
重

複
す
る
分
野
を
整
理
し
戦
略
立
案
・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
観
光
Ｄ
Ｍ

Ｏ
（D

estination M
anagem

ent 
O

rganization)

の
考
え
方
を
導
入
。
Ｄ

Ｍ
Ｏ
の
下
、
観
光
客
の
デ
ー
タ
を
基
に

分
析
を
行
い
、
観
光
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
。

顧
客
満
足
度
と
事
業
者
の
収
益
力
を
引

き
上
げ
、
さ
ら
に
事
業
者
が
再
投
資
す

る
こ
と
で
さ
ら
に
観
光
客
が
増
え
る
、

そ
う
い
う
好
循
環
を
目
指
し
て
い
る
。

　

こ
の
た
め
に
、
観
光
客
の
消
費

情
報
を
入
手
す
る
べ
く
「
気
仙
沼

Crew
 Card

（
ク
ル
ー
カ
ー
ド
）」
を

二
〇
一
七
年
四
月
に
導
入
。
こ
れ
は
顧

客
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
地
域
で
構
築
・
共

有
す
る
日
本
初
の
試
み
と
し
て
、
全
国

か
ら
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
が
も
た
ら
し
た

街
の
変
化
に
つ
い
て
、「
冗
談
の
よ
う

に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
震

災
前
の
気
仙
沼
に
は
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン

を
持
ち
歩
き
、
カ
フ
ェ
で
作
業
を
し
て

い
る
人
な
ど
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か

し
今
や
気
仙
沼
の
普
通
の
光
景
で
す
。

文
明
開
化
の
よ
う
な
変
化
な
の
で
す
」

と
菅
原
昭
彦
会
頭
は
に
こ
や
か
に
語
っ

た
。「

志
民
」
こ
そ
街
の
宝

　

こ
の
よ
う
に
外
部
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

刺
激
を
受
け
た
市
民
の
変
化
に
つ
い
て

は
、
五
年
前
の
取
材
に
も
応
じ
て
い
た

だ
い
た
気
仙
沼
市
の
菅
原
茂
市
長
か
ら

も
聞
か
れ
た
。

　
「
五
年
前
に
全
く
想
像
で
き
な
か
っ

た
こ
と
は
、
外
部
か
ら
来
ら
れ
た
方
々

と
市
民
の
協
働
に
よ
る
地
域
創
生
の
姿

で
す
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
来
ら
れ

て
、
が
れ
き
を
片
付
け
る
だ
け
で
な
く
、

気
仙
沼
の
各
地
に
住
み
、
市
民
と
交
流

し
な
が
ら
一
緒
に
復
興
を
担
っ
て
い
く

方
々
が
い
ま
し
た
。
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の

Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
Ｎ
Ｇ
Ｏ
の
ス
タ
ッ
フ
は
、
経

験
豊
か
で
能
力
が
高
い
、
さ
ら
に
包
容

力
も
兼
ね
備
え
た
人
々
が
多
か
っ
た
。

　

ま
た
、
経
済
同
友
会
の
支
援
に
よ
り
、

加
盟
す
る
大
企
業
が
優
秀
な
人
材
を
市

役
所
等
に
派
遣
し
て
く
れ
た
ほ
か
、
こ

れ
ま
で
お
会
い
し
た
こ
と
も
な
い
経
営

ト
ッ
プ
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
方
々
が

市
民
と
真
剣
に
交
流
し
て
く
れ
た
。
こ

う
し
た
動
き
が
市
民
を
刺
激
し
、
意
識

を
変
え
て
い
っ
た
の
で
す
」

　

そ
し
て
、
意
識
を
高
め
た
市
民
の
中

か
ら
、
今
後
の
地
域
創
生
を
担
う
リ
ー

ダ
ー
が
幾
人
も
出
現
し
た
と
い
う
。

　

震
災
復
興
で
縁
が
で
き
た
「
東
北
未

来
創
造
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
」（
東
北
の
政

官
財
界
の
有
志
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た

団
体
。
二
〇
一
七
年
三
月
末
に
活
動
を

終
了
）
に
よ
る
人
材
育
成
道
場
「
経
営

未
来
塾
」
は
、
非
常
に
重
要
な
取
り
組

み
で
あ
っ
た
と
い
う
。
二
〇
一
三
年
～

一
六
年
の
間
、
五
期
に
わ
た
っ
て
、
気

仙
沼
市
を
は
じ
め
と
し
た
被
災
地
に
お

い
て
、
四
大
監
査
法
人
や
人
材
教
育
専

門
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
の
有
志
が
講
師
と
な
っ
て

運
営
さ
れ
た
。
同
塾
で
は
、
参
加
者
の

事
業
再
構
築
に
向
け
た
行
動
プ
ラ
ン
が

気仙沼の現在から未来について熱く語る気仙沼市長の菅原茂氏。
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策
定
さ
れ
、気
仙
沼
で
は
、地
域
の
リ
ー

ダ
ー
的
存
在
の
人
々
や
経
営
者
、
総
勢

八
五
名
が
卒
塾
し
て
い
っ
た
。

　

さ
ら
に
、
市
で
は
、
あ
ら
ゆ
る
人
材

を
育
成
す
る
べ
く
、
町
お
こ
し
の
講
座
、

女
性
の
活
躍
に
向
け
た
講
座
、
自
治
会

長
の
な
り
手
を
育
成
す
る
講
座
な
ど
を

開
催
し
、
有
為
な
人
材
の
発
掘
と
育
成

を
目
指
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
試
み
の
根
本
に
は
、「
震

災
復
興
を
超
え
て
気
仙
沼
を
活
性
化
す

る
に
は
、
行
政
と
民
間
、
営
利
と
非
営

利
、
さ
ら
に
世
代
を
超
え
て
つ
な
が
っ

て
い
こ
う
と
す
る
志
の
あ
る
住
民
、
す

な
わ
ち
『
志
民
』
の
育
成
が
不
可
欠
で

あ
る
」
と
い
う
菅
原
茂
市
長
の
信
念
が

あ
る
。
そ
し
て
人
材
育
成
の
講
座
に
参

加
し
「
志
民
」
と
し
て
活
動
し
て
く
れ

る
彼
ら
を
、
菅
原
茂
市
長
は
「
気
仙
沼

の
宝
」
と
強
調
す
る
。

　

菅
原
茂
市
長
は
、「
志
民
」
が
常
に

集
い
、
話
し
合
い
、
プ
ラ
ン
を
練
ら
れ

る
場
所
も
設
置
し
た
。
そ
し
て
そ
の
事

務
局
を
若
い
人
に
任
せ
た
と
こ
ろ
、「
私

の
知
ら
な
い
間
に
彼
ら
が
勝
手
に
場
所

の
名
前
を
付
け
て
い
ま
し
た
。
そ
の
名

も
『
□
シ
ッ
プ
（
ス
ク
エ
ア
シ
ッ
プ
）』。

□
の
中
に
は
、『
フ
レ
ン
ド
』で
も『
リ
ー

ダ
ー
』
で
も
『
オ
ー
ナ
ー
』
で
も
何
で

も
入
れ
ら
れ
る
。
何
を
入
れ
る
か
を
決

め
る
の
は
、『
自
分
自
身
』
な
の
で
す
」

と
う
れ
し
そ
う
に
語
っ
た
。

ワ
ク
ワ
ク
す
る
街
へ

　

そ
の
□
シ
ッ
プ
内
に
あ
る
「
気
仙
沼

市
移
住
・
定
住
セ
ン
タ
ー
Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｔ

Ｏ
」。
そ
の
運
営
は
、
加
藤
拓
馬
セ
ン

タ
ー
長
を
は
じ
め
と
す
る
若
者
が
担
っ

て
い
る
。
も
っ
と
も
、
加
藤
拓
馬
氏
自

身
は
、「
言
葉
は
悪
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
ズ
ル
ズ
ル
こ
こ
ま
で
来
て
し
ま

い
ま
し
た
」
と
笑
顔
で
語
る
。

　

加
藤
拓
馬
氏
は
、
阪
神
・
淡
路
大
震

災
で
被
災
し
、
家
族
と
神
戸
市
か
ら
姫

路
市
に
転
居
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。

東
日
本
大
震
災
発
生
時
は
、
東
京
で
大

学
卒
業
直
前
、
就
職
は
決
ま
っ
て
い
た

が
、
居
て
も
立
っ
て
も
い
ら
れ
ず
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
と
し
て
気
仙
沼
に
入
っ
た
。

一
年
後
に
は
、
住
民
票
も
移
し
て
現
在

に
至
っ
た
と
い
う
。

　
「
こ
の
六
年
で
三
週
間
以
上
、
気
仙

沼
を
離
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
で
入
っ
て
現
在
に
至
る
ま

で
、
次
々
と
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
こ

と
が
山
積
み
で
、
こ
の
地
を
離
れ
ら
れ

な
い
の
で
す
。
東
京
に
お
い
て
き
た
恋

人
か
ら
は
、
自
分
は
い
つ
東
京
の
仕
事

を
辞
め
て
気
仙
沼
に
行
け
ば
よ
い
の
か

と
あ
き
れ
ら
れ
、
よ
う
や
く
三
年
後
に

呼
び
寄
せ
て
結
婚
し
、
子
供
も
で
き
ま

し
た
」

　

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
入
っ
て
し
ば

ら
く
す
る
と
、
各
地
か
ら
来
る
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
と
現
地
の
ニ
ー
ズ
を
マ
ッ
チ
ン

グ
す
る
こ
と
が
、
い
つ
の
ま
に
か
日
々

の
仕
事
に
な
っ
て
い
た
と
い
う
。
市
長

の
言
う
自
然
発
生
的
な
リ
ー
ダ
ー
の
一

人
で
あ
り
、
人
材
育
成
道
場
「
経
営
未

来
塾
」
の
卒
塾
メ
ン
バ
ー
の
一
人
で
も

あ
る
。

　

加
藤
拓
馬
氏
は
、
気
仙
沼
に
住
み
始

め
、
都
市
部
で
は
あ
ま
り
感
じ
な
か
っ

た
地
方
に
お
け
る
急
激
な
少
子
高
齢
化

と
過
疎
化
の
進
行
、
さ
ら
に
地
元
の

人
々
が
、
あ
き
ら
め
に
似
た
気
持
ち
を

抱
き
つ
つ
も
強
烈
な
郷
土
愛
を
持
っ
て

い
る
こ
と
に
驚
い
た
。
ま
た
、
地
域
に

お
け
る
濃
密
な
人
間
関
係
も
う
ら
や
ま

し
く
感
じ
た
と
い
う
。

　
「
確
か
に
濃
密
な
人
間
関
係
を
嫌
っ

て
、
地
元
を
離
れ
て
し
ま
う
若
者
が
い

る
の
も
事
実
で
す
。
し
か
し
、
都
会
か

ら
来
た
者
か
ら
す
る
と
、
そ
う
し
た
世

代
、
職
場
、
地
位
を
超
え
て
さ
ま
ざ
ま

な
人
と
濃
い
関
係
を
持
て
る
こ
と
が
と

て
も
う
ら
や
ま
し
く
、
そ
れ
も
地
方
に

住
む
魅
力
だ
と
思
う
の
で
す
」

　

同
じ
く
セ
ン
タ
ー
で
働
く
千
葉
可
奈

子
氏
は
、
Ｕ
タ
ー
ン
組
で
あ
る
。
高
校

卒
業
後
気
仙
沼
を
出
て
、
震
災
発
生
時

に
は
大
学
三
年
生
だ
っ
た
。
そ
の
ま
ま

東
京
で
就
職
。
二
〇
一
七
年
四
月
に
地

域
お
こ
し
協
力
隊
の
一
員
と
し
て
東
京

か
ら
戻
っ
て
き
た
。
気
仙
沼
に
帰
っ
て

き
た
の
は
、
被
害
を
受
け
た
実
家
や
故

郷
を
な
ん
と
か
し
た
い
と
思
っ
た
こ
と

に
加
え
、「
気
仙
沼
の
人
ほ
ど
面
白
い
人

は
い
な
い
こ
と
に
気
が
付
い
た
の
で
、

気仙沼市移住・定住支援センター
MINATO の皆さん。左から稲葉美
羽氏、千葉可奈子氏、根岸えま氏、
加藤拓馬氏、加藤航也氏。
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帰
ろ
う
と
。
そ
し
て
故
郷
で
自
分
の
楽

し
い
と
思
え
る
こ
と
を
作
り
、
や
り
続

け
よ
う
と
思
っ
た
」。
気
仙
沼
で
頑
張

ろ
う
、
新
し
い
こ
と
を
し
よ
う
、
と
い

う
人
た
ち
が
集
ま
っ
て
く
る
「
Ｍ
Ｉ
Ｎ

Ａ
Ｔ
Ｏ
」
で
の
毎
日
は
と
て
も
楽
し
い

と
語
る
。

　

福
井
県
鯖
江
市
出
身
の
加
藤
航
也
氏

は
、
大
阪
の
大
学
在
学
中
に
東
日
本
大

震
災
に
遭
遇
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て

気
仙
沼
に
入
り
、
加
藤
拓
馬
氏
と
出

会
っ
た
。

　
「
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
活
動
が
一
段
落

し
た
後
も
そ
の
ま
ま
残
ろ
う
か
と
思
い

ま
し
た
。
た
だ
、
文
系
学
部
で
特
段
ス

キ
ル
は
な
い
。
そ
こ
で
、
一
度
は
都
心

で
社
会
人
を
経
験
し
て
、
そ
れ
で
も
気

仙
沼
に
対
す
る
思
い
が
残
っ
て
い
た
ら

本
物
だ
か
ら
こ
こ
に
戻
っ
て
こ
よ
う
と

考
え
ま
し
た
。
そ
し
て
就
職
後
三
年
経

過
し
て
か
ら
、
気
仙
沼
に
本
格
的
に
移

住
し
ま
し
た
」

　

移
住
を
決
断
す
る
際
、
加
藤
拓
馬
氏

の
存
在
が
大
き
か
っ
た
と
い
う
。

　
「
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
時
に
関
わ
っ
た

人
が
、
そ
の
ま
ま
残
り
母
体
と
な
っ
て

移
住
者
を
受
け
入
れ
て
く
れ
る
の
は
、

移
住
を
考
え
て
い
る
人
の
背
中
を
押
す

大
き
な
要
素
で
し
た
」

　

こ
う
し
た
若
者
た
ち
が
Ｉ
タ
ー
ン
・

Ｕ
タ
ー
ン
を
す
る
一
方
で
、
自
分
た
ち

の
子
ど
も
に
、
気
仙
沼
の
先
は
見
え
て

い
る
の
で
大
都
市
か
ら
戻
る
な
と
言
う

人
も
い
る
。

　

先
に
お
話
を
伺
っ
た
菅
原
茂
市
長
に

よ
る
と
、
市
内
の
高
校
二
年
生
に
将
来

の
居
住
地
に
つ
い
て
ア
ン
ケ
ー
ト
を
と

る
と
、
六
割
近
く
が
分
か
ら
な
い
と
し

て
い
る
一
方
で
、
二
割
超
の
生
徒
が
、

将
来
気
仙
沼
に
定
住
し
た
い
と
回
答
し

た
と
の
こ
と
。
あ
わ
せ
て
、
定
住
の
条

件
を
聞
く
と
、
自
分
た
ち
が
望
む
よ
う

な
職
場
の
存
在
を
あ
げ
た
と
い
う
。
気

仙
沼
市
で
は
現
在
、
水
産
業
や
観
光
に

関
わ
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
新
商
品
開

発
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
、
全
国
さ

ら
に
世
界
へ
の
販
路
開
拓
、
宣
伝
広
告・

情
報
発
信
な
ど
、
こ
れ
ま
で
都
会
の
大

企
業
に
頼
っ
て
い
た
高
度
な
事
業
を
地

元
に
取
り
込
み
、
若
者
た
ち
に
と
っ
て

魅
力
あ
る
職
種
を
拡
充
す
る
こ
と
を
進

め
て
い
る
。

　

商
工
会
議
所
の
菅
原
昭
彦
会
頭
も
、

観
光
事
業
を
進
め
て
い
く
中
、
そ
れ
な

ら
ば
自
分
も
で
き
る
、
と
Ｕ
タ
ー
ン
し

て
生
き
生
き
と
働
く
若
者
も
出
て
き
て

い
る
と
語
る
。
そ
う
し
た
Ｕ
タ
ー
ン
者

の
一
人
で
あ
る
千
葉
氏
の
同
級
生
の
中

に
は
、
気
仙
沼
に
戻
り
た
い
が
、
こ
う

し
た
新
し
い
動
き
を
知
ら
ず
、
働
く
場

所
が
な
い
と
思
い
込
ん
で
し
ま
い
、
仙

台
へ
の
Ｊ
タ
ー
ン
に
と
ど
ま
っ
て
い
る

人
が
少
な
か
ら
ず
い
る
そ
う
だ
。

　

加
藤
拓
馬
氏
は
、「
明
治
以
来
の
故
郷

『
に
』
錦
を
飾
る
と
い
う
意
識
を
、
故
郷

『
で
』
錦
を
飾
る
と
い
う
よ
う
に
変
え
る

べ
く
、
自
分
た
ち
が
頑
張
っ
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
」
と
語
る
。
大
都
市
に

行
か
な
い
と
い
う
選
択
肢
、
大
都
市
よ

り
も
気
仙
沼
に
住
み
た
い
と
い
う
思
い

を
持
続
さ
せ
、
そ
れ
は
か
な
う
と
い
う

希
望
を
与
え
る
に
は
、
自
分
た
ち
移
住

者
が
稼
ぐ
力
を
付
け
な
く
て
は
な
ら
な

い
と
自
覚
し
て
い
る
。
そ
こ
で
、
加
藤

拓
馬
氏
と
加
藤
航
也
氏
は
一
昨
年
、
一

般
社
団
法
人
「
ま
る
オ
フ
ィ
ス
」
を
設

立
し
、
地
域
創
生
事
業
を
始
め
た
。
事

業
内
容
は
、
人
材
育
成
講
座
や
地
域
学

習
な
ど
の
運
営
で
あ
る
。
特
に
後
者
に

つ
い
て
は
、
気
仙
沼
ら
し
さ
の
原
点
で

あ
る
海
と
の
濃
密
な
関
係
や
地
域
へ
の

関
心
、
愛
着
に
あ
ら
た
め
て
気
付
い
て

も
ら
う
こ
と
を
狙
っ
て
、
市
内
の
中
学
、

高
校
生
向
け
に
水
産
業
関
係
の
体
験
学

習
を
行
っ
て
い
る
。

　

そ
し
て
、
今
後
の
課
題
は
、
移
住
者

を
増
や
し
定
着
さ
せ
る
こ
と
で
あ
る
。

そ
の
た
め
に
も
、
や
は
り
自
分
た
ち
移

住
者
が
持
続
的
な
な
り
わ
い
を
築
き
上

げ
る
こ
と
が
鍵
だ
と
気
持
ち
を
新
た
に

し
て
い
た
。

　

だ
か
ら
と
い
っ
て
気
負
っ
て
い
る
わ

け
で
は
な
い
。
気
仙
沼
が
自
分
た
ち
自

身
に
と
っ
て
楽
し
く
ワ
ク
ワ
ク
で
き
る

場
所
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
な
れ
る
場
所
で

あ
れ
ば
、
市
外
の
人
々
に
も
気
仙
沼
で

何
か
新
し
い
こ
と
が
起
き
よ
う
と
し
て

い
る
と
き
っ
と
認
め
て
も
ら
え
る
。
そ

う
す
れ
ば
人
は
来
る
と
彼
ら
は
言
う
。

い
や
、
彼
ら
だ
け
で
は
な
い
、
市
長
の

菅
原
茂
氏
も
、
商
工
会
議
所
会
頭
の
菅

原
昭
彦
氏
も
、
遠
洋
漁
業
で
も
と
も
と

素
地
と
し
て
あ
っ
た
「
世
界
と
つ
な
が

る
街
」「
可
能
性
を
感
じ
ら
れ
る
街
」
に

す
る
こ
と
、
そ
こ
に
気
仙
沼
の
未
来
が

か
か
っ
て
い
る
と
語
っ
て
い
た
。

　

ワ
ク
ワ
ク
す
る
街
、
気
仙
沼
、
近
い

将
来
ま
た
訪
れ
た
い
。

「気仙沼には熱い人が多い」
と話す加藤拓馬氏は地方創生
事業を行う「まるオフィス」
の代表理事も兼ねる。
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　政府の成長戦略の一つに掲げられ、法律も施行された「女性活躍推進」。ど
の企業も模索する中、それぞれ製薬会社と金融機関で役員を経験した笠章子
氏と政井貴子審議委員が具体策を語り合う。女性は意思を持って仕事を楽し
み、企業文化の良い面を吸収する姿勢を保てるか。男性はこれまでの企業文
化が男性中心であることを自覚して、どう変わるか。実践的なポイントが次々
に浮かび上がった。

笠 章子
1963 年福岡県生まれ。86 年徳島大学医学部栄養学科卒業。大塚製
薬入社、同社佐賀研究所でファイブミニの商品開発などに携わり、
その後、ポカリスエットなどのブランドマネージャーを担当。96
年大塚製薬を退社し、米国広告代理店や外資系企業を経て、2005
年シスレージャパン代表取締役に就任。09 年大塚製薬に再入社し、
常務執行役員マーケティング本部長を経て 11 年に常務執行役員広
報部長。現在、大塚ホールディングス常務執行役員総務部人材企画
室長。11 年から APEC 女性経済会議に複数回参加。著書に『ただ
いま育児休業中』（主婦の友社）など。

Akiko Ryu

大塚ホールディングス株式会社常務執行役員
総務部人材企画室長

1965 年生まれ。愛媛県出身。88 年実践女子大学文学部卒業。同
年 11 月ノヴァ・スコシア銀行、89 年トロント・ドミニオン銀行、
98 年クレディ・アグリコル・インドスエズ銀行、2004 年カリヨ
ン銀行にて勤務。07 年法政大学大学院経営学研究科修士課程修
了後、（株）新生銀行に入行。キャピタルマーケッツ部部長、11
年市場営業部部長、同年 10 月市場営業本部部長を経て、13 年 4
月同行執行役員就任。16年6月より日本銀行政策委員会審議委員。

Takako Masai

日本銀行政策委員会 審議委員

政井貴子

企
業
で
女
性
が
活
躍
す
る
た
め
に

女
の
意
思
と
男
の
覚
悟
が
必
要
だ

政
井　

お
勤
め
の
大
塚
製
薬
と
い
え

ば
、
誰
も
が
知
っ
て
い
る
ロ
ン
グ
セ

ラ
ー
商
品
が
い
く
つ
も
思
い
浮
か
び
ま

す
。一
九
六
〇
年
代
に
発
売
さ
れ
た「
オ

ロ
ナ
ミ
ン
Ｃ
」、そ
の
後
の
時
代
の
「
ポ

カ
リ
ス
エ
ッ
ト
」「
カ
ロ
リ
ー
メ
イ
ト
」

…
…
。

笠　

ポ
カ
リ
ス
エ
ッ
ト
は
、
発
売
か
ら

三
七
年
た
ち
ま
し
た
。
私
は
ポ
カ
リ

ス
エ
ッ
ト
が
一
五
周
年
を
迎
え
る
時
期

に
担
当
と
な
り
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
マ
ネ

ジ
ャ
ー
を
三
年
ほ
ど
務
め
ま
し
た
。
私

が
大
塚
に
入
社
し
た
の
は
八
六
年
、
ポ

カ
リ
ス
エ
ッ
ト
は
私
の
入
社
よ
り
も
一

足
早
く
八
〇
年
に
発
売
さ
れ
て
い
ま
し

た
。

政
井　

当
時
、
私
は
そ
の
ネ
ー
ミ
ン
グ

が
印
象
的
で
し
た
。

笠　

実
は
あ
ま
り
深
い
意
味
は
な
く
、

商
品
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
伝
わ
り
や
す
い

よ
う
に「
ス
エ
ッ
ト（
汗
）」を
使
い
、「
ポ

カ
リ
」
と
い
う
音
を
プ
ラ
ス
し
た
だ
け

で
す
。
当
時
の
社
長
の
大
塚
明
彦
が

「
響
き
が
軽
や
か
で
い
い
」
と
。

　

ポ
カ
リ
ス
エ
ッ
ト
は
病
院
の
点
滴
を

ヒ
ン
ト
に
開
発
し
た
商
品
で
す
。
具
合

が
悪
い
時
に
点
滴
で
水
分
や
電
解
質
を

ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
の
誕
生
と

銀
行
の
部
門
創
設
の
舞
台
裏
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言
う
ん
で
す
。

政
井　

社
長
に
も
プ
レ
ゼ
ン
を
し
た
の

で
す
か
。

笠　

新
入
社
員
の
私
と
先
輩
二
人
の
女

性
チ
ー
ム
で
、
プ
レ
ゼ
ン
し
ま
し
た
。

も
う
足
が
ガ
ク
ガ
ク
震
え
ま
し
た
。
で

も
私
た
ち
に
そ
う
い
う
機
会
を
与
え
て

く
だ
さ
っ
た
所
長
は
偉
い
と
、
今
は
思

い
ま
す
。
私
が
入
社
し
た
八
六
年
は
男

女
雇
用
機
会
均
等
法
が
施
行
さ
れ
た
年

で
す
が
、
ま
だ
ま
だ
女
性
は
お
茶
く
み

の
時
代
で
す
。
私
も
入
社
当
初
、
朝
は

お
茶
を
く
ん
で
い
た
記
憶
が
あ
り
ま
す

け
れ
ど
、
そ
ん
な
女
性
社
員
が
プ
レ
ゼ

ン
し
、
社
長
も
「
よ
し
、
や
っ
て
み
な

さ
い
」
と
信
じ
て
く
れ
た
。
そ
こ
か
ら

「
フ
ァ
イ
ブ
ミ
ニ
」
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

政
井　

笠
さ
ん
は
現
在
、
大
塚
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
の
常
務
執
行
役
員
で
す

が
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
女
性
の
役
員
は

何
人
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

笠　

国
内
で
九
人
ほ
ど
い
る
と
思
い
ま

す
。
事
業
会
社
で
社
長
の
女
性
も
い

ま
す
。
女
性
役
員
の
割
合
は
、
他
の
日

本
の
上
場
企
業
に
比
べ
る
と
高
い
で
す

補
給
し
ま
す
が
、
経
口
で
「
飲
め
る
点

滴
液
」を
作
ろ
う
と
い
う
発
想
で
し
た
。

電
解
質
の
組
成
で
成
分
が
素
早
く
吸
収

で
き
る
よ
う
に
開
発
さ
れ
て
お
り
、
味

は
汗
を
か
い
た
時
に
お
い
し
く
感
じ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
開
発
の
研
究

者
が
山
に
登
り
、
自
分
で
汗
を
か
い
た

時
に
試
し
て
み
た
ら
、
甘
み
が
薄
い
ほ

う
が
ゴ
ク
ゴ
ク
飲
め
て
、
な
め
ら
か
に

喉
を
通
る
と
わ
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
し

か
し
発
売
当
初
は
「
こ
ん
な
ま
ず
い
も

の
を
！
」
と
、
営
業
担
当
者
は
お
客
様

か
ら
顔
に
か
け
ら
れ
た
こ
と
も
あ
っ
た

そ
う
で
す
。
そ
れ
で
も
社
長
は
ハ
ッ
パ

を
か
け
、
運
動
中
で
汗
を
か
い
て
い
る

人
た
ち
な
ど
に
サ
ン
プ
リ
ン
グ
を
繰
り

返
し
体
感
し
て
も
ら
い
、
一
年
で
約

三
千
万
本
も
配
り
ま
し
た
。
医
師
の
勧

め
で
信
頼
を
獲
得
し
、
二
年
目
か
ら
少

し
ず
つ
売
れ
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の

後
、
ポ
カ
リ
は
「
イ
オ
ン
飲
料
」
と
い

う
新
市
場
を
開
拓
で
き
た
ん
で
す
。
た

だ
、
大
量
配
布
し
た
か
ら
売
れ
た
と
い

う
わ
け
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
社
に
は
、
ポ
カ
リ
ス
エ
ッ
ト
以
外
に

も
当
初
は
「
ま
ず
い
」
と
言
わ
れ
な
が

ら
、
売
れ
続
け
て
い
る
商
品
も
あ
り
ま

す
が
、
い
ず
れ
も
体
に
と
っ
て
ど
う
い

う
良
い
影
響
が
あ
る
の
か
と
い
う
デ
ー

タ
を
発
売
前
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
愚

直
に
取
り
続
け
て
い
ま
す
。
健
康
に
良

い
も
の
、
消
費
者
に
と
っ
て
役
に
立
つ

も
の
を
つ
く
り
、
提
供
し
て
い
こ
う
と

い
う
の
が
当
社
の
基
本
的
な
姿
勢
で
あ

り
、
そ
の
お
か
げ
だ
と
思
い
ま
す
。

政
井
「
人
に
と
っ
て
役
に
立
つ
も
の
を

提
供
し
よ
う
」
と
い
う
精
神
を
貫
い

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
ら
、
こ
れ
ま
で
無

か
っ
た
も
の
を
生
活
に
溶
け
込
む
よ
う

な
商
品
と
し
て
生
む
こ
と
が
で
き
る
の

で
し
ょ
う
ね
。
私
の
拙
い
経
験
で
申
し

訳
あ
り
ま
せ
ん
が
、
会
社
で
も
、
そ
れ

ま
で
に
無
い
新
し
い
組
織
を
立
ち
上

げ
、
全
体
に
と
っ
て
必
要
な
存
在
に
す

る
の
は
大
変
で
す
。
私
は
為
替
の
営
業

中
心
に
経
験
を
積
ん
で
き
ま
し
た
が
、

前
職
の
新
生
銀
行
で
執
行
役
員
に
任
命

さ
れ
た
時
、
金
融
市
場
の
調
査
部
門
の

立
ち
上
げ
を
任
さ
れ
ま
し
た
。
調
査
の

仕
事
は
専
門
外
だ
っ
た
し
、
本
当
に
ゼ

ロ
か
ら
、
部
門
の
あ
り
方
や
使
命
を
ど

う
す
る
か
、
目
的
や
ゴ
ー
ル
を
ど
こ
に

置
く
か
ま
で
、
い
ろ
い
ろ
な
人
た
ち
と

キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
し
な
が
ら
決
め
て

い
っ
た
ん
で
す
。

笠　

政
井
さ
ん
の
話
を
聞
い
て
く
だ
さ

る
上
司
が
い
ら
し
た
の
で
す
ね
。

政
井　

上
司
部
下
問
わ
ず
、
多
様
な
人

た
ち
に
さ
り
げ
な
く
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し

ま
し
た
。
調
査
部
門
と
い
う
新
し
い
組

織
を
力
で
押
し
込
も
う
と
し
て
も
、
受

け
入
れ
て
も
ら
え
な
い
と
思
っ
た
ん
で

す
。
私
自
身
の
考
え
る
調
査
部
門
の
組

織
像
は
あ
る
け
れ
ど
も
、
み
ん
な
の
感

想
や
意
識
を
聞
き
な
が
ら
、
自
然
に
認

め
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
こ
う
と
。

新
し
い
も
の
、
従
来
存
在
そ
の
も
の
を

想
像
さ
れ
な
か
っ
た
も
の
を
、
生
活
や

組
織
の
中
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
の

は
、
出
し
手
と
受
け
手
の
共
同
作
業
だ

と
思
い
ま
す
。
出
し
手
の
ほ
う
は
受
け

手
に
納
得
さ
れ
る
よ
う
に
細
か
な
工
夫

が
必
要
で
あ
り
、
そ
れ
は
新
し
い
商
品

を
世
に
出
す
場
合
で
も
、
新
た
に
組
織

を
創
設
す
る
場
合
で
も
、
あ
ら
ゆ
る
場

面
で
通
じ
る
気
が
し
ま
す
。

笠　

組
織
に
つ
い
て
言
え
ば
、
大
塚
製

薬
は
あ
ま
り
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
が
な
い
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、「
聞
く
耳
」
を
持
っ

て
い
る
人
も
多
い
で
す
ね
。
例
え
ば
、

私
の
入
社
後
の
配
属
は
開
設
三
年
目
の

佐
賀
研
究
所
だ
っ
た
の
で
す
が
、
私
を

含
め
て
女
性
研
究
員
が
三
人
に
増
え
た

の
で
、
所
長
が
「
女
性
だ
け
で
何
か
研

究
し
て
み
た
ら
」
と
。
そ
れ
で
私
た
ち

は
「
便
秘
に
効
果
の
あ
る
食
物
繊
維
を

多
く
含
む
食
品
」
の
開
発
を
考
え
つ
き

ま
し
た
。
所
長
は
「
じ
ゃ
あ
、
自
分
た

ち
で
企
画
会
議
に
出
席
し
て
、
そ
の
開

発
テ
ー
マ
で
予
算
を
取
っ
て
来
い
」
と

購
買
決
定
で
の
女
性
の

価
値
観

仕
事
を
楽
し
む
女
性
の

突
破
力
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が
、
世
界
水
準
か
ら
す
る
と
ま
だ
ま
だ

低
い
と
思
い
ま
す
。

政
井　

二
〇
一
三
年
に
女
性
活
躍
推
進

が
「
日
本
再
興
戦
略
」
の
最
重
要
課
題

と
さ
れ
、
関
連
法
や
企
業
の
行
動
計
画

も
施
行
・
策
定
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
元

を
た
ど
れ
ば
、
さ
き
ほ
ど
の
男
女
雇
用

機
会
均
等
法
と
、
九
二
年
か
ら
施
行
さ

れ
た
育
児
休
業
法
が
国
の
女
性
活
躍
推

進
の
施
策
の
始
ま
り
で
し
た
。
ち
ょ
う

ど
そ
の
頃
に
笠
さ
ん
は
出
産
を
さ
れ
て

い
ま
す
ね
。

笠　

た
ぶ
ん
私
は
日
本
で
最
初
に
育
児

休
業
を
取
っ
た
女
性
社
員
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
大
塚
製
薬
で
は
、
法

律
が
施
行
さ
れ
る
一
年
前
に
育
児
休
業

を
制
度
化
し
よ
う
と
準
備
し
て
い
ま
し

た
。
私
は
そ
の
少
し
前
の
九
〇
年
十
二

月
に
長
男
を
出
産
し
た
ん
で
す
。
四
カ

月
後
に
職
場
復
帰
し
た
の
で
す
が
、
保

育
園
が
見
つ
か
ら
な
い
。
仕
方
が
な
い

の
で
「
一
度
会
社
を
辞
め
た
い
」
と
会

社
に
申
し
出
た
ら
、「
大
塚
の
育
児
休

業
制
度
を
さ
ら
に
前
倒
し
し
て
始
め
よ

う
」と
言
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
結
局
、

施
行
の
一
年
以
上
も
前
に
私
は
育
休
を

取
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

大
塚
製
薬
で
は
九
〇
年
か
ら
、
社
長

を
は
じ
め
経
営
陣
が
女
性
社
員
の
意
見

を
聴
く
「
女
性
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
と
い
う

取
り
組
み
を
始
め
ま
し
た
。
九
〇
年
頃

の
大
塚
製
薬
の
医
薬
事
業
は
、
ま
だ
業

界
で
の
存
在
感
が
不
足
し
て
お
り
、
必

要
な
人
材
の
確
保
に
つ
い
て
も
十
分
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
新
た

な
人
材
資
源
で
あ
る
女
性
に
目
を
向
け

ざ
る
を
得
な
か
っ
た
と
い
う
事
情
も
あ

り
ま
し
た
。
そ
の
際
、
女
性
の
採
用
を

増
や
す
か
ら
に
は
、
長
く
働
け
る
よ
う

に
制
度
環
境
を
整
え
て
、
女
性
に
期
待

を
か
け
て
き
た
の
で
す
。

政
井　

金
融
・
保
険
の
業
界
で
は
女
性

の
就
業
者
が
五
〇
％
を
超
え
て
い
ま
す

が
、
管
理
職
の
割
合
は
ほ
と
ん
ど
数
字

に
な
ら
な
い
程
度
で
す
。

笠　

女
性
を
含
め
て
、
な
ぜ
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
（
人
材
の
多
様
性
を
認
め
る

と
い
う
考
え
方
）
と
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
（
個
々
の
従
業
員
を
尊
重
し
、
活
か

し
て
い
く
と
い
う
考
え
方
）
を
推
進
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
。
か
つ
て
大

塚
で
は
、
社
長
が
「
女
性
登
用
を
推
進

す
る
」
と
言
っ
て
も
、
事
業
部
門
が
消

極
的
と
い
う
場
面
も
あ
っ
た
よ
う
で
す

が
、「
女
性
の
声
を
尊
重
す
る
と
も
う

か
る
ん
だ
」
と
説
得
し
た
そ
う
で
す
。

　

特
に
消
費
者
商
品
で
は
、
購
買
決
定

の
七
割
以
上
を
実
は
女
性
が
握
る
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
男
性
の
牙
城
だ
っ
た

車
の
購
入
の
意
思
決
定
も
、
今
は
奥
さ

ん
に
左
右
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。
消

費
財
を
売
る
場
合
は
、
男
性
目
線
と
は

違
う
女
性
の
価
値
観
や
意
見
も
取
り
入

れ
る
こ
と
が
必
要
で
、
そ
の
対
立
軸
で

の
化
学
反
応
か
ら
思
い
も
よ
ら
な
い
ア

イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。
ジ
ェ
ン

ダ
ー
、カ
ル
チ
ャ
ー
、ナ
シ
ョ
ナ
リ
テ
ィ

な
ど
多
様
性
を
尊
重
す
る
会
社
は
成
長

率
が
高
い
、
と
い
う
こ
と
は
デ
ー
タ
で

証
明
さ
れ
て
い
ま
す
。

政
井　

異
な
る
意
見
や
価
値
観
を
取
り

ま
と
め
る
の
は
大
変
で
す
け
ど
、
そ
こ

か
ら
出
て
く
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
洗
練

さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。
金
融
業
界
は
そ

の
あ
た
り
の
意
識
が
遅
れ
て
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
私
は
、
八
〇
年
代
の
終

わ
り
に
外
国
為
替
の
商
品
営
業
を
し
て

い
ま
し
た
が
、
ほ
と
ん
ど
同
業
に
女
性

は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

笠　

で
も
、
そ
ん
な
世
界
の
中
で
政
井

さ
ん
は
信
頼
を
勝
ち
得
て
こ
ら
れ
た
。

政
井　

当
時
は
、
世
界
的
な
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
企
業
は
当
然
な
が
ら
男
性
が
営
業

担
当
で
、
女
性
は
相
手
に
さ
れ
な
い
こ

と
も
多
く
…
…
何
か
質
問
を
し
て
も
ら

え
る
だ
け
で
あ
り
が
た
い
、
為
替
に
つ

い
て
女
性
の
私
に
聞
い
て
く
れ
る
ん
で

す
か
と
思
う
ほ
ど
で
し
た
。
そ
こ
で
私

は
、
聞
か
れ
た
こ
と
に
は
全
部
答
え
る

よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
繰
り
返
し

て
い
る
う
ち
に
少
し
ず
つ
営
業
先
が
広

が
っ
て
、
気
が
つ
い
た
ら
世
界
的
な
大

企
業
を
担
当
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

笠　

気
が
つ
い
た
ら
…
…
と
い
う
の
が

い
い
で
す
ね
。
知
ら
な
い
間
に
何
か
を

つ
か
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
し
ょ

う
。

政
井　

私
は
経
済
学
部
で
学
ん
だ
わ
け

で
も
な
い
の
で
、
お
客
様
の
質
問
に

答
え
る
た
め
に
は
自
分
で
調
べ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
で
し
た
。
大

変
で
し
た
が
、
な
る
ほ
ど
そ
う
だ
っ
た

の
か
と
知
る
こ
と
が
す
ご
く
楽
し
か
っ

た
。

笠
　「
学
校
は
お
金
を
払
っ
て
勉
強
す

る
け
れ
ど
も
、
仕
事
と
い
う
の
は
勉
強

さ
せ
て
も
ら
い
な
が
ら
お
金
も
も
ら
え

る
ん
だ
よ
」
と
、
息
子
に
教
え
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
が
、
全
く
共
感
を
得
ら
れ

ま
せ
ん
ね
。
し
か
し
、
仕
事
は
楽
し
い

し
、
あ
り
が
た
い
も
の
で
す
。

政
井　

金
融
業
界
で
は
積
極
的
に
女
性

を
登
用
す
る
動
き
も
出
て
き
て
い
ま

す
。
今
年
も
メ
ガ
バ
ン
ク
で
新
た
な
女

性
執
行
役
員
が
誕
生
し
ま
し
た
。
振
り

返
る
と
、
私
は
新
生
銀
行
で
初
の
女
性

叱
っ
て
育
て
て
く
れ
る
上
司
と

弱
音
を
吐
け
る
味
方
が
必
要
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役
員
に
な
っ
た
時
、
小
さ
な
こ
と
で
も

い
い
か
ら
「
女
性
が
役
員
に
な
っ
て
よ

か
っ
た
な
」
と
組
織
が
思
っ
て
く
れ
る

ス
テ
ッ
プ
を
重
ね
て
い
こ
う
と
考
え
て

い
ま
し
た
。
銀
行
に
し
て
み
れ
ば
役
員

会
に
初
め
て
女
性
を
迎
え
る
冒
険
を
し

て
い
る
わ
け
で
す
し
、
自
分
も
初
め
て

役
員
に
な
る
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
、

ま
ず
は
成
功
体
験
を
共
有
し
、
そ
の
う

ち
に
「
女
性
役
員
が
い
る
の
は
当
た
り

前
」
と
い
う
雰
囲
気
が
醸
成
さ
れ
れ
ば

い
い
と
。

笠　

要
は
「
慣
れ
」
だ
と
思
う
ん
で

す
。
上
司
で
あ
っ
て
も
部
下
で
あ
っ
て

も
、
女
性
と
働
く
こ
と
に
男
性
は
今
も

慣
れ
て
い
ま
せ
ん
。
女
性
の
側
も
社
会

進
出
し
て
か
ら
の
歴
史
が
浅
い
か
ら
、

組
織
に
お
い
て
ど
う
振
る
舞
う
べ
き
か

と
い
っ
た
経
験
知
あ
る
い
は
プ
ロ
ト
コ

ル
（
し
き
た
り
や
手
続
き
）
の
蓄
積
が

あ
り
ま
せ
ん
。
男
性
同
士
で
は
そ
う
し

た
こ
と
は
、
何
ら
か
の
形
で
共
有
さ
れ

る
も
の
の
、
男
性
か
ら
女
性
に
は
な
か

な
か
教
え
に
く
い
。
だ
か
ら
今
で
も
女

性
は
「
異
質
状
態
」
で
組
織
に
い
る
こ

と
が
多
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

政
井　

女
性
同
士
の
関
係
も
難
し
い
で

す
ね
。
女
性
が
上
司
に
な
っ
て
も
、
男

性
は
男
性
同
士
で
伝
承
し
た
経
験
知
や

プ
ロ
ト
コ
ル
に
基
づ
い
て
一
応
反
応
で

き
る
ん
で
す
。
女
性
の
部
下
は
、
教
え

ら
れ
て
い
な
い
の
で
今
一
つ
わ
か
ら
な

い
。
女
性
の
上
司
も
教
え
ら
れ
な
い
の

で
、
女
性
間
で
上
下
関
係
を
形
成
す
る

こ
と
が
難
し
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

笠　

私
は
男
性
の
上
司
か
ら
「
女
性
は

た
だ
で
さ
え
人
数
が
少
な
い
の
だ
か
ら

仲
が
悪
か
っ
た
ら
ダ
メ
だ
」
と
言
わ
れ

て
、
女
性
社
員
同
士
の
飲
み
会
を
定
期

的
に
開
い
て
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
こ
で

仲
良
く
な
る
だ
け
で
も
ダ
メ
で
、
厳
し

い
こ
と
を
言
い
合
え
る
の
が
本
当
の
仲

間
だ
と
思
い
ま
す
。
男
性
上
司
は
男
性

の
部
下
に
時
に
辛し

ん
ら
つ辣
に
言
う
こ
と
も

あ
り
ま
す
よ
ね
。
言
い
方
は
工
夫
し
な

け
れ
ば
い
け
な
い
け
れ
ど
も
、
そ
れ
は

育
成
の
一
環
に
も
な
り
う
る
と
思
い
ま

す
。
で
も
、
女
性
に
は
泣
か
れ
て
は
困

る
と
思
っ
た
り
す
る
の
で
し
ょ
う
、
男

性
の
上
司
は
女
性
の
部
下
を
き
つ
く
叱

る
こ
と
が
で
き
な
い
。

　

韓
国
も
女
性
進
出
が
遅
れ
て
い
る
と

い
わ
れ
て
い
る
国
で
す
が
、
あ
る
大
企

業
幹
部
に
話
を
聞
い
た
ら
、「
入
社
面

接
の
成
績
で
採
用
す
れ
ば
新
入
社
員
は

全
て
女
性
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
、

男
性
を
多
く
採
用
し
ま
す
。
男
性
は
会

社
で
過
ご
す
中
で
だ
ん
だ
ん
優
位
に
な

り
、
五
年
後
に
は
女
性
と
完
全
に
逆
転

す
る
か
ら
で
す
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い

ま
し
た
。
職
場
に
お
け
る
育
成
の
環
境

が
男
女
で
大
き
く
違
っ
て
い
る
、
と
い

う
こ
と
で
し
ょ
う
。

政
井　

ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
違
う
上
下
関
係

で
は
、
男
性
の
ほ
う
が
女
性
よ
り
気
を

使
う
面
が
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
男

性
上
司
か
ら
女
性
の
部
下
に
き
つ
い
こ

と
は
言
え
な
い
し
、
気
心
を
知
る
た
め

の
「
飲
み
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
に
誘
う
こ

と
も
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
扱
い
さ
れ
か
ね

な
い
の
で
強
要
で
き
な
い
。
そ
れ
を
私

た
ち
女
性
が
気
づ
か
な
い
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
私
が
見
て
き
た
仕
事
が

で
き
る
女
性
は
一
匹
狼
の
タ
イ
プ
が
多

か
っ
た
の
で
す
。
他
に
頼
ら
ず
に
道
を

切
り
開
い
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
彼
女

た
ち
は
、
他
の
人
に
相
談
し
て
話
を
聞

く
の
が
総
じ
て
苦
手
に
見
え
ま
し
た
。

私
自
身
も
そ
う
し
た
と
こ
ろ
も
あ
る
の

で
、
他
の
人
や
部
署
の
話
を
聞
く
よ
う

に
努
め
ま
し
た
し
、
き
ち
ん
と
言
い
合

え
る
よ
う
な
関
係
の
女
性
だ
け
の
会
を

つ
く
り
ま
し
た
。
現
在
の
環
境
を
改
善

す
る
に
は
、
女
性
自
身
が
男
性
上
司
の

厳
し
い
話
を
素
直
に
聞
き
入
れ
、
自
ら

の
成
長
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
も
女
性

活
躍
推
進
の
課
題
の
一
つ
か
と
思
い
ま

す
。

笠　

女
性
活
躍
推
進
法
も
施
行
さ
れ
、

女
性
活
躍
の
全
体
的
な
環
境
は
で
き
つ

つ
あ
り
ま
す
。
今
後
は
、
女
性
の
意
思

も
大
事
に
な
り
ま
す
が
、
仕
事
で
活
躍

を
続
け
た
い
と
思
っ
た
ら
孤
立
し
な
い

ほ
う
が
い
い
で
す
ね
。
人
間
は
皆
弱
い

か
ら
、
自
分
の
弱
み
を
吐
け
る
味
方
、

頼
れ
る
人
が
い
る
と
心
が
折
れ
な
い
と

思
い
ま
す
。
私
は
今
、
息
子
が
最
大
の

味
方
で
す
。
仕
事
を
し
て
い
る
と
、
た

ま
に
は
「
も
う
会
社
を
辞
め
た
い
」
と

思
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
い
う

時
に
息
子
に
「
ま
あ
一
杯
飲
ん
で
」
と

お
酌
さ
れ
て
い
る
う
ち
に
「
明
日
も
頑

張
っ
て
み
る
か
」
と
気
が
変
わ
っ
て
い

る
ん
で
す
。

政
井　

そ
れ
に
完
璧
主
義
で
は
な
く
、

少
し
力
を
抜
く
こ
と
も
必
要
で
す
よ

ね
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
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日本銀行のレポートから

Ⅰ
．
各
地
域
の
景
気
判
断
の

　
　

概
要　
　

 （
二
〇
一
七
年
七
月
）

　
各
地
域
の
景
気
の
総
括
判
断
を
み
る
と
、
六

地
域
（
北
陸
、
関
東
甲
信
越
、
東
海
、
近
畿
、

中
国
、
九
州
・
沖
縄
）
で
、「
緩
や
か
に
拡
大

し
て
い
る
」、「
緩
や
か
な
拡
大
に
転
じ
つ
つ
あ

る
」
等
と
し
て
い
る
ほ
か
、三
地
域
（
北
海
道
、

東
北
、
四
国
）
で
は
、「
緩
や
か
な
回
復
を
続

け
て
い
る
」
等
と
し
て
い
る
。
こ
の
背
景
を
み

る
と
、
海
外
経
済
の
緩
や
か
な
成
長
に
伴
い
、

輸
出
が
増
加
基
調
に
あ
る
中
で
、
労
働
需
給
が

着
実
に
引
き
締
ま
り
を
続
け
、
個
人
消
費
の
底

堅
さ
が
増
し
て
い
る
な
ど
、
所
得
か
ら
支
出
へ

の
前
向
き
な
循
環
が
強
ま
っ
て
い
る
こ
と
な
ど

が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

　

前
回
（
一
七
年
四
月
時
点
）
と
比
較
す
る
と
、

五
地
域
（
北
海
道
、
関
東
甲
信
越
、
近
畿
、
中

国
、
九
州
・
沖
縄
）
で
総
括
判
断
を
引
き
上
げ

て
い
る
。
主
な
背
景
を
み
る
と
、
①
生
産
が
、

海
外
向
け
の
電
子
部
品
・
デ
バ
イ
ス
や
生
産
用

機
械
を
中
心
に
増
加
し
て
い
る
こ
と（
北
海
道
、

［
抜
粋
］

　「地域経済報告」（さくらレポート）は、日本銀行本支店等が、日頃、企業ヒアリング等を通じて行っ
ている各地域の経済金融情勢に関する調査の結果を、年４回（１月、４月、７月、10 月）の支店長
会議の機会ごとに取りまとめたものです。また、その時々のトピックスについても、本報告の別冊と
して、原則年２回、まとめています。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。http://www.boj.or.jp/research/brp/rer/index.htm/

「
地
域
経
済
報
告
」（
さ
く
ら
レ
ポ
ー
ト
）

関
東
甲
信
越
、近
畿
、中
国
）、②
個
人
消
費
が
、

耐
久
消
費
財
や
高
額
品
の
販
売
堅
調
な
ど
か

ら
上
向
い
て
い
る
こ
と
（
関
東
甲
信
越
、近
畿
、

中
国
、九
州・沖
縄
）、③
公
共
投
資
に
つ
い
て
、

災
害
復
旧
関
連
工
事
が
進
捗
し
、
昨
年
度
の

補
正
予
算
関
連
工
事
の
発
注
も
顕
在
化
し
つ

つ
あ
る
こ
と
（
北
海
道
、関
東
甲
信
越
、九
州・

沖
縄
）
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。
一
方
、
残
り

四
地
域
で
は
、
総
括
判
断
に
変
更
は
な
い
と

し
て
い
る
。

（注）前回との比較の「　　」、「　　」は、前回判断に比較して景気の改善度合いま
たは悪化度合いが変化したことを示す（例えば、改善度合いの強まりまたは悪化度合
いの弱まりは、「　　」）。なお、前回に比較し景気の改善・悪化度合いが変化しなかっ
た場合は、「　　」となる。

【17/4 月判断】 前回と
の比較 【17/ 7 月判断】

北海道 緩やかに回復している 回復している

東　北 緩やかな回復基調を続けて
いる 緩やかな回復基調を続けている

北　陸 緩やかに拡大している 緩やかに拡大している

関　東
甲信越

緩やかな回復基調を続けて
いる 緩やかな拡大に転じつつある

東　海 緩やかに拡大している 緩やかに拡大している

近　畿 緩やかに回復している 緩やかな拡大基調にある

中　国 緩やかに回復している 緩やかに拡大しつつある

四　国 緩やかな回復を続けている 緩やかな回復を続けている

九州・沖縄 緩やかに回復している
地域や業種によってばらつき
がみられるものの、緩やかに
拡大している
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Ⅱ
． 
別
冊
「
各
地
域
に
お
け
る

女
性
の
活
躍
推
進
に
向
け

た
企
業
等
の
取
り
組
み
」

　
　
　
　
　
　
（
二
〇
一
七
年
六
月
）

１
．�

は
じ
め
に

　

少
子
高
齢
化
と
景
気
拡
大
の
も
と
で
の
人

手
不
足
感
の
強
ま
り
（
図
表
１
、２
）
や
、
人
材

多
様
化
に
よ
り
競
争
力
強
化
を
図
り
た
い
と

い
う
企
業
経
営
戦
略
上
の
ニ
ー
ズ
を
背
景
に
、

多
様
な
個
人
、
特
に
女
性
が
自
ら
の
希
望
に

応
じ
て
活
躍
で
き
る
環
境
整
備
の
重
要
性
が

増
し
て
い
る
。
具
体
的
に
は
、
女
性
が
労
働

参
加
し
や
す
く
す
る
こ
と
に
加
え
、
企
業
内

で
の
役
割
な
ど
の
活
躍
度
合
い
で
も
向
上
を

図
り
、
一
人
ひ
と
り
が
生
み
出
す
付
加
価
値

を
高
め
て
い
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
重
要

に
な
っ
て
い
る
。

  

こ
う
し
た
環
境
整
備
を
推
進
し
て
い
く
に
あ

た
っ
て
は
、
企
業
、
自
治
体
な
ど
幅
広
い
関

係
者
の
役
割
が
重
要
だ
が
、
企
業
内
で
の
活

躍
度
合
い
の
向
上
を
考
え
る
と
、
特
に
企
業

の
役
割
が
重
要
と
言
え
る
。

　

以
上
の
問
題
意
識
の
も
と
、
日
本
銀
行
で

は
、
本
支
店
等
を
通
じ
て
、
企
業
や
自
治
体

等
に
よ
る
女
性
の
活
躍
推
進
へ
の
取
り
組
み

を
調
査
し
た
。
ま
た
、同
様
の
問
題
意
識
か
ら
、

高
齢
者
の
活
躍
推
進
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
も
、
補
論
と
し
て
整
理
し
た
。
以
下
で
は
、

企
業
等
が
取
り
組
み
の
過
程
で
直
面
し
た
課

題
、
そ
し
て
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
克
服
し
て
き

た
か
も
含
め
て
、
紹
介
す
る
こ
と
と
し
た
い

（
今
回
の
調
査
過
程
で
企
業
等
か
ら
聞
か
れ
た
特
徴
的

な
声
の
う
ち
、
女
性
の
活
躍
推
進
に
つ
い
て
は
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
掲
載
の
別
冊
一
二
〜
二
一
ペ
ー
ジ
、
補
論
に
つ

い
て
は
二
五
〜
二
九
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
）。

２
．�

各
地
域
の
女
性
の
労
働
参
加
を

取
り
巻
く
状
況
と
、

　
　

企
業
の
取
り
組
み
の
重
要
性

  

ま
ず
、
各
地
域
の
女
性
の
労
働
参
加
を
取
り

巻
く
状
況
を
確
認
し
て
お
く
と
、
い
ず
れ
の
地

域
と
も
労
働
需
給
は
タ
イ
ト
化
し
て
お
り
（
図

表
３
）、
企
業
に
と
っ
て
、
少
な
く
と
も
必
要
な

人
員
確
保
の
観
点
か
ら
は
、
女
性
採
用
の
ニ
ー

ズ
が
強
ま
っ
て
い
る
と
み
ら
れ
る
。

  

そ
の
う
え
で
、
実
際
に
女
性
の
労
働
参
加
が

実
現
す
る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
は
、
し
ば
し
ば

指
摘
さ
れ
る
通
り
、
保
育
所
の
整
備
や
三
世
代

同
居
な
ど
、
子
供
を
預
け
ら
れ
る
環
境
が
重
要

と
考
え
ら
れ
る
。
実
際
、
地
域
別
の
女
性
の
労

働
力
率
と
、
保
育
所
の
整
備
状
況
や
三
世
代
同

居
率
と
の
関
係
を
み
る
と
、
あ
る
程
度
の
相
関

が
見
て
取
れ
る
（
図
表
４
、５
）。
た
だ
、
そ
れ
だ

け
で
説
明
で
き
な
い
部
分
が
相
当
程
度
あ
る
の

も
事
実
で
あ
り
、
さ
ら
に
言
え
ば
、
企
業
内
で

の
活
躍
度
合
い
に
つ
い
て
は
、
そ
れ
だ
け
で
は

ほ
と
ん
ど
説
明
が
つ
か
な
い
（
図
表
６
、７
）。
こ

れ
ら
の
背
景
と
し
て
、
今
回
の
調
査
で
は
、
共
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働
き
に
よ
る
世
帯
収
入
の
下
支
え
と
い
っ
た

働
き
手
側
の
経
済
的
な
事
情
も
含
め
、
様
々

な
要
因
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
が
、
結
局
の
と

こ
ろ
、
個
々
の
企
業
の
取
り
組
み
が
重
要
で

あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
こ
れ
は
と

り
わ
け
、
活
躍
度
合
い
の
面
で
顕
著
で
あ
る
。

３
．�

企
業
の
取
り
組
み
ス
タ
ン
ス
と
、

具
体
的
な
取
り
組
み

（
１
）
取
り
組
み
ス
タ
ン
ス

  

女
性
の
活
躍
推
進
に
向
け
た
企
業
の
取
り
組

み
ス
タ
ン
ス
を
み
る
と
、
動
機
は
、
①
人
手

不
足
に
対
応
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
る
、

②
経
営
方
針
と
し
て
、
企
業
が
成
長
す
る
た

め
に
は
多
様
な
人
材
が
活
躍
で
き
る
環
境
の

整
備
が
重
要
と
考
え
て
い
る
、
③
政
府
が
女

性
の
活
躍
推
進
に
向
け
て
取
り
組
む
中
で
、

社
会
的
責
任
を
果
た
し
て
い
く
必
要
性
を
感

じ
て
い
る
、
な
ど
様
々
で
あ
る
が
、
総
じ
て

積
極
化
し
て
い
る
よ
う
に
う
か
が
わ
れ
る
。

た
だ
、
積
極
さ
の
度
合
い
は
、
動
機
に
よ
り

や
や
差
が
あ
り
、
取
り
組
み
内
容
の
違
い
と

な
っ
て
現
れ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

（
２
）
具
体
的
な
取
り
組
み

　
（
イ
） 

出
産
・
育
児
等
を
経
て
も
働
き
続
け
ら

れ
る
よ
う
に
す
る
た
め
の
取
り
組
み

  

出
産
・
育
児
等
を
機
に
女
性
社
員
が
離
職
す

る
の
を
防
ぐ
た
め
、
育
児
短
時
間
勤
務
制
度
、

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
度
な
ど
、
家
庭
と
仕

事
の
両
立
支
援
策
の
整
備
に
取
り
組
む
動
き

が
広
が
っ
て
い
る
（
図
表
８
）。
特
に
育
児
短
時

間
勤
務
制
度
は
、
人
繰
り
面
で
余
裕
の
乏
し

い
中
小
企
業
の
中
に
は
導
入
が
ま
ま
な
ら
な

い
先
も
あ
る
が
、
関
連
法
令
に
よ
り
一
定
の

対
応
が
原
則
求
め
ら
れ
て
い
る
も
と
で
広
範

に
普
及
し
て
お
り
、
利
用
可
能
な
期
間
を
延

長
す
る
先
も
多
く
み
ら
れ
て
い
る
。
こ
う
し

た
中
、
最
近
で
は
「
離
職
の
防
止
」
に
と
ど

ま
ら
ず
、
産
休
入
り
前
か
ら
育
休
明
け
の
間

の
節
目
で
上
司
が
き
め
細
か
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
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図表 4　都道府県別の保育所数と女性の労働力率
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図表 5　都道府県別の３世代同居率と女性の労働力率
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図表 6　都道府県別の保育所数と女性管理職比率図表 7　都道府県別の３世代同居率と女性管理職比率
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ー
シ
ョ
ン
を
取
る
な
ど
「
ス
ム
ー
ズ
な
職
場
復

帰
の
支
援
」
に
動
く
先
も
増
え
て
き
て
い
る
。

  

ま
た
、
女
性
を
含
む
多
様
な
人
材
の
活
躍
推

進
を
重
要
な
経
営
方
針
に
位
置
付
け
て
い
る
大

企
業
を
中
心
に
、
事
業
所
内
保
育
所
の
整
備
や

在
宅
勤
務
制
度
の
導
入
な
ど
の
よ
り
先
進
的
な

取
り
組
み
も
広
が
り
つ
つ
あ
る
よ
う
に
う
か
が

わ
れ
る
。
出
産
・
育
児
中
の
女
性
社
員
に
配
慮

し
、
勤
務
地
の
限
定
さ
れ
た
新
た
な
職
種
の
導

入
や
、
運
用
面
で
の
工
夫
に
よ
り
、
転
勤
を
回

避
す
る
等
の
取
り
組
み
も
み
ら
れ
て
い
る
。

  

さ
ら
に
、
配
偶
者
の
転
勤
に
際
し
て
も
離
職

を
余
儀
な
く
さ
れ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、
同
行

転
勤
制
度
や
一
時
休
職
制
度
を
導
入
す
る
動
き

や
、
同
業
者
間
で
提
携
し
、
転
居
先
に
あ
る
提

携
先
の
企
業
で
採
用
す
る
仕
組
み
を
構
築
す
る

動
き
も
み
ら
れ
る
。

こ
の
ほ
か
、
過
去
に

配
偶
者
の
転
勤
等
を

機
に
離
職
し
た
女
性

社
員
を
再
雇
用
す
る

制
度
を
導
入
す
る
動

き
も
み
ら
れ
る
。

  
　

加
え
て
、
多
く
の

企
業
か
ら
、
こ
う
し

た
両
立
支
援
制
度
が

ス
ム
ー
ズ
に
所
期
の

効
果
を
上
げ
る
に

は
、
制
度
を
導
入
す

る
だ
け
で
は
な
く
、

利
用
し
や
す
い
環
境

づ
く
り
が
重
要
と
の

声
が
聞
か
れ
て
い

る
。
典
型
例
は
、
育

児
短
時
間
勤
務
制
度

に
関
す
る
も
の
で
、

「
周
囲
の
同
僚
に
負

担
が
か
か
る
こ
と
の
心
苦
し
さ
か
ら
利
用
が
進

ま
な
い
」
と
か
、「
周
囲
が
長
時
間
労
働
を
し
て

い
る
中
で
は
利
用
す
る
の
に
気
が
引
け
る
と
す

る
女
性
社
員
が
多
い
」
と
い
っ
た
声
が
多
い
。

こ
の
た
め
、
こ
う
し
た
企
業
で
は
、
①
長
時
間

労
働
の
是
正
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
②
平
素

か
ら
社
員
の
マ
ル
チ
タ
ス
ク
化
や
事
務
の
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
を
進
め
て
お
く
こ
と
で
、
周
囲
の
社

員
に
よ
る
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
容
易
に
す
る
、
③

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
社
員
に
対
し
て
、
処
遇
面

で
明
示
的
に
分
か
る
形
で
報
い
る
、
④
短
時
間

勤
務
者
が
生
じ
た
際
に
、
派
遣
社
員
の
活
用
等

に
よ
り
人
員
を
補
充
す
る
、
と
い
っ
た
対
応
を

取
っ
て
い
る
。

  

こ
れ
ら
の
両
立
支
援
策
は
、
女
性
の
就
業
率

の
上
昇
が
出
生
率
の
低
下
を
通
じ
て
長
い
目
で

み
た
人
口
減
少
に
拍
車
を
か
け
る
の
を
防
ぐ
、

と
い
う
観
点
か
ら
も
き
わ
め
て
重
要
な
も
の
と

考
え
ら
れ
る
。

　
（
ロ
）
新
規
採
用
の
積
極
化

  

従
来
、
業
務
の
内
容
や
イ
メ
ー
ジ
が
ネ
ッ
ク

と
な
り
、
女
性
の
採
用
が
進
ん
で
い
な
か
っ
た

企
業
も
含
め
、
多
く
の
先
で
、
企
業
イ
メ
ー
ジ

の
向
上
や
、
省
力
化
投
資
等
に
よ
る
女
性
の
働

き
や
す
い
環
境
整
備
等
に
よ
り
、
女
性
の
採
用

拡
大
を
図
る
動
き
が
み
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、

時
間
制
約
の
あ
る
女
性
で
も
働
き
や
す
い
よ

う
、
パ
ー
ト
従
業
員
の
勤
務
時
間
な
ど
の
募
集

要
件
を
柔
軟
に
す
る
動
き
も
目
立
つ
。

  

さ
ら
に
、
従
来
、
女
性
社
員
の
定
着
率
の
低

さ
か
ら
採
用
に
消
極
的
だ
っ
た
先
で
も
、
家
庭

と
仕
事
の
両
立
支
援
策
の
奏
功
等
に
よ
り
女
性

社
員
の
定
着
率
が
上
昇
し
つ
つ
あ
る
こ
と
を
受

け
、
積
極
的
な
採
用
姿
勢
に
転
じ
る
動
き
が
み

ら
れ
て
い
る
。

　
（
ハ
）
活
躍
度
合
い
の
向
上
へ
の
取
り
組
み

  

女
性
社
員
の
採
用
が
進
ん
で
い
な
い
先
は
も

ち
ろ
ん
、
女
性
社
員
が
相
応
の
数
に
上
っ
て
い

る
先
で
も
、
管
理
職
の
人
数
が
低
水
準
に
と
ど

ま
っ
て
い
る
な
ど
、
活
躍
度
合
い
の
面
で
は
向

上
余
地
が
大
き
い
先
が
多
い
。
こ
の
理
由
と
し

て
、
企
業
か
ら
は
、「
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
身
近

に
い
な
い
た
め
、
女
性
社
員
が
キ
ャ
リ
ア
イ
メ

ー
ジ
を
描
け
る
環
境
に
な
い
」、「
男
性
管
理
職

の
長
時
間
労
働
を
目
の
当
た
り
に
す
る
中
で
、

多
く
の
女
性
社
員
に
と
っ
て
管
理
職
に
な
り
た

い
と
思
え
る
環
境
に
な
い
」
な
ど
、
男
性
管
理

職
の
働
き
方
や
全
社
的
な
人
事
政
策
に
も
関
わ

る
よ
う
な
声
が
多
く
聞
か
れ
て
い
る
。

  

こ
う
し
た
中
で
、
多
様
な
人
材
の
活
躍
推
進

を
重
要
な
経
営
方
針
に
位
置
付
け
て
い
る
大
企

業
を
中
心
に
、
管
理
職
も
含
め
た
長
時
間
労
働

の
是
正
や
男
性
社
員
の
育
児
へ
の
参
加
意
識
の

醸
成
も
含
め
、
女
性
社
員
の
活
躍
度
合
い
の
向

上
に
取
り
組
む
動
き
が
広
が
り
つ
つ
あ
る
よ
う

に
う
か
が
わ
れ
る
。
主
な
取
り
組
み
は
上
記
の

表
の
通
り
で
あ
り
、
象
徴
的
な
ケ
ー
ス
で
は
こ

れ
ら
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
行
っ
て
い
る
。

女性の活躍度合いの向上に向けた主な取り組み

①女性など多様な人材の活躍推進に向けた経営トップの強いコミットメント

例 ・「多様な人材の活躍なしに、会社の成長はない」等のメッセージを発信

②経営トップのコミットメントを裏打ちする具体的な目標設定と推進体制の整備

例 ・期限付きで女性管理職比率の引き上げ目標を設定、公表
・多様な人材の活躍推進に当たる専担部署を設置
・象徴的なポジションにしかるべき女性社員を登用

③長時間労働の是正や社員の意識改革に向けた取り組み

例 ・営業ノルマを廃止してでも長時間労働の是正を達成する決意を表明
・一定時刻以降は、パソコンの強制終了等により、物理的に業務を不可能に
・勤務時間等の長さではなく、成果に重点を置いた人事評価システムに移行
・男性管理職の意識改革に向け、セミナー・研修を実施

④ロールモデルの確立に向けた候補者の選出と精力的な育成

例 ・女性の管理者候補を選出のうえ、研修等を通じてキャリア志向を滋養
・キャリア形成を後押しするため、積極的にジョブローテーションを実施
・いわゆる「マミートラック」（注）を回避するため、仕事の割り振りを工夫
・メンター制度や女性社員間のネットワークづくり等によりサポート

（注）子育て中に重要な仕事が経験できず、その後もキャリア形成ができない状態を表した言葉。
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４
．�
地
方
自
治
体
や

　
　

関
連
企
業
等
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト

  

育
児
中
の
女
性
の
労
働
参
加
が
増
加
し
て
い

る
中
で
、
子
供
の
数
全
体
で
み
る
と
は
っ
き
り

と
減
少
し
て
い
る
地
域
も
含
め
、
幅
広
い
地

域
で
保
育
所
へ
の
入
所
希
望
が
受
入
枠
を
超

過
し
、
待
機
児
童
が
発
生
し
て
い
る
（
図
表
９
、

10
）。
こ
れ
を
受
け
て
、
政
府
や
多
く
の
自
治

体
で
は
、
補
助
金
の
支
給
等
に
よ
る
事
業
所

内
保
育
所
の
設
置
支
援
を
含
め
、
保
育
所
の

増
設
に
向
け
て
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る

（
図
表
11
）。
ま
た
、
女
性
の
求
職
者
に
対
し
て

就
業
お
よ
び
子
育
て
と
の
両
立
の
支
援
を
行

っ
た
り
、
女
性
の
活
躍
推
進
に
積
極
的
な
企

業
に
対
し
て
、
自
治
体
独
自
に
認
定
を
行
い
、

補
助
金
を
支
給
す
る
こ
と
な
ど
を
通
じ
て
、

よ
り
幅
広
い
企
業
の
積
極
的
な
取
り
組
み
を

引
き
出
そ
う
と
い
う
動
き
も
目
立
つ
。

　

こ
の
間
、
女
性
の
労
働
参
加
の
増
加
に
伴

い
、
共
働
き
世
帯
が
増
加
し
て
い
る
中
で
、

こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
新
た

な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
動
き
も
広

が
っ
て
い
る
よ
う
に
う
か
が
わ
れ
る
。
具
体

的
に
は
、
保
育
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け
る
企
業

か
ら
は
保
育
所
の
新
設
を
積
極
化
し
て
い
る

と
の
声
が
聞
か
れ
て
い
る
ほ
か
、
家
電
業
界

で
は
家
事
時
間
の
短
縮
が
可
能
な
洗
濯
機
や

冷
蔵
機
能
に
優
れ
た
大
型
冷
蔵
庫
等
の
高
機

能
製
品
の
品
揃
え
を
拡
充
す
る
動
き
が
み
ら

れ
て
い
る
。
ま
た
、
ス
ー
パ
ー
等
か
ら
は
、
中

食
需
要
の
拡
大
を
見
込
ん
で
惣
菜
等
の
品
揃

え
を
強
化
し
て
い
る
と
の
声
が
聞
か
れ
て
い

る
。
こ
う
し
た
動
き
は
、
家
庭
と
仕
事
の
両

立
を
し
や
す
く
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
女
性

の
活
躍
を
後
押
し
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

５
．�

成
果

  

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
成
果
と
し
て
は
、
以

下
の
三
点
を
指
摘
で
き
る
。

　

第
一
に
、
女
性
の
労
働
参
加
の
面
で
は
、

出
産
・
育
児
を
機
に
離
職
す
る
女
性
社
員
が

減
っ
た
と
の
声
が
広
範
に
聞
か
れ
て
い
る
。

実
際
、
い
わ
ゆ
る
Ｍ
字
カ
ー
ブ
（
注
１
）
を
み

て
も
、
出
産
・
育
児
期
に
あ
る
層
の
労
働
参

加
の
高
ま
り
か
ら
、
幅
広
い
地
域
で
凹
み
が

は
っ
き
り
と
浅
く
な
っ
て
お
り
（
注
２
、
図
表

　
）、
わ
が
国
全
体
で
み
て
も
同
様
の
傾
向
が

み
ら
れ
る
（
図
表
13
）。
ま
た
、
新
規
採
用
に
つ

い
て
も
、
業
種
等
に
よ
る
ば
ら
つ
き
は
大
き

い
も
の
の
、
成
果
が
出
て
い
る
と
の
声
が
多

く
聞
か
れ
る
。
な
お
、
こ
れ
ら
の
動
き
に
は
、

働
き
手
側
の
経
済
的
な
事
情
等
も
影
響
し
て

い
る
可
能
性
が
あ
る
が
、
企
業
に
よ
る
女
性

の
活
躍
推
進
に
向
け
た
環
境
整
備
も
影
響
し

（
注 

1
）
わ
が
国
で
は
、
女
性
の
年
齢
別
の
労
働
力
率
は
、

結
婚
・
出
産
期
に
当
た
る
年
代
に
一
旦
低
下
し
、
育
児

が
落
ち
着
い
た
時
期
に
再
び
上
昇
す
る
と
い
う
、
い
わ

ゆ
る
Ｍ
字
カ
ー
ブ
を
描
く
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
る
。

（
注 

2
）
図
表
12 
を
み
る
と
、
高
知
県
、
香
川
県
で
は
逆
に

凹
み
幅
が
拡
大
し
て
い
る
が
、こ
れ
は
、Ｍ
字
の
底
自
体
は

は
っ
き
り
と
浅
く
な
っ
て
い
る（
す
な
わ
ち
、結
婚
・
出
産

期
に
当
た
る
年
代
の
労
働
力
率
は
上
昇
し
て
い
る
）も
の
の
、

そ
れ
以
上
に
、結
婚
・
出
産
期
前
の
年
代
に
お
け
る
労
働
力

率
が
上
昇
し
て
い
る
こ
と
に
よ
る
。
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図表 10　保育所等の利用率
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て
い
る
と
み
ら
れ
る
。

  
第
二
に
、
活
躍
度
合
い
の
面
で
は
、
人
数
の

面
に
比
べ
る
と
成
果
は
ま
だ
控
え
め
で
あ
り
、

企
業
間
の
ば
ら
つ
き
も
か
な
り
大
き
い
が
、
多

様
な
人
材
の
活
躍
推
進
を
重
要
な
経
営
方
針
に

位
置
付
け
て
い
る
大
企
業
を
中
心
に
、
女
性
の

管
理
職
比
率
が
上
昇
す
る
な
ど
成
果
が
出
つ
つ

あ
る
と
の
声
が
多
く
聞
か
れ
て
い
る
。
実
際
、

わ
が
国
全
体
の
女
性
の
管
理
職
比
率
を
み
る

と
、
他
の
先
進
諸
国
に
比
べ
る
と
か
な
り
低
い

水
準
に
あ
る
が
、
徐
々
に
上
昇
し
て
い
る
（
図

表
14
、
15
）。
ま
た
、
こ
う
し
た
中
で
、
女
性
社

員
の
感
性
を
活
か
し
て
新
た
に
開
発
し
た
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
が
需
要
の
掘
り
起
こ
し
に
成
功

し
（
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）、
業

績
向
上
に
繋
が
っ
た
と
い
っ
た
声
も
増
え
て
き

て
い
る
。

  

第
三
に
、
長
時
間
労
働
の
是
正
の
ほ
か
、
作

業
負
担
軽
減
の
た
め
の
省
力
化
投
資
、
育
児
短

時
間
勤
務
制
度
等
を
利
用
し
や
す
く
す
る
た
め

の
マ
ニ
ュ
ア
ル
整
備
な
ど
、
女
性
の
活
躍
を
推

進
す
る
過
程
で
取
り
組
ん
だ
施
策
が
、
結
果
と
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図表 14　役職別の女性管理職比率

図表 15　女性管理職比率の国際比較
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図表 13-1　女性の年齢別労働力率（総数）
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図表 13-3　女性の年齢別労働力率（配偶者なし）
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図表 13-2　女性の年齢別労働力率（配偶者あり）
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し
て
、業
務
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化
（
プ
ロ
セ
ス・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）
を
通
じ
て
生
産
性
の
向
上

に
も
繋
が
っ
て
い
る
と
の
声
も
少
な
く
な
い
。

な
お
、
長
時
間
労
働
の
是
正
に
つ
い
て
は
、
直

感
的
に
は
、「
単
に
勤
務
時
間
を
減
ら
す
だ
け

で
は
、
人
手
不
足
に
拍
車
を
か
け
る
ほ
か
、
収

益
面
で
も
マ
イ
ナ
ス
に
働
く
の
で
は
な
い
か
」

と
の
疑
問
も
生
じ
う
る
。
こ
の
点
、
成
功
事
例

で
は
、「
強
制
的
に
労
働

時
間
が
短
縮
さ
れ
、
否

応
な
し
に
仕
事
を
減
ら

さ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ

た
結
果
、
必
要
性
の
薄

れ
た
仕
事
を
廃
止
」、「
部

署
内
の
全
員
の
日
々
の

作
業
内
容
や
進
捗
状
況

を
『
見
え
る
化
』
す
る

こ
と
な
ど
を
通
じ
て
、

生
産
性
向
上
の
意
識
を

高
め
る
」
と
い
っ
た
取

り
組
み
を
行
っ
た
結
果
、

む
し
ろ
収
益
が
改
善
し

た
と
の
声
も
少
な
く
な

い
。

  
以
上
の
う
ち
第
一
の
点

は
、
労
働
供
給
の
増
加

を
通
じ
て
、
ま
た
第
二
・

第
三
の
点
は
、
生
産
性

の
向
上
を
通
じ
て
、
と

も
に
わ
が
国
経
済
の
成
長
力
の
強
化
に
繋
が
り

う
る
と
評
価
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

６
．�

課
題
等

  

活
躍
度
合
い
の
向
上
の
面
で
は
、
取
り
組
み

が
緒
に
つ
い
た
ば
か
り
の
先
が
少
な
く
な
い
。

ま
た
、
女
性
に
敬
遠
さ
れ
が
ち
と
さ
れ
る
業
種

や
、
資
金
面
で
の
余
裕
の
乏
し
さ
な
ど
か
ら
女

性
の
働
き
や
す
い
環
境
整
備
が
進
ん
で
い
な

い
先
か
ら
は
、
そ
も
そ
も
女
性
の
採
用
が
難

し
い
と
の
声
も
少
な
か
ら
ず
聞
か
れ
て
い
る
。

  

一
方
で
、
先
進
的
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
き

た
先
で
は
、
着
実
に
成
果
が
上
が
っ
て
い
る

半
面
、
新
た
な
課
題
に
直
面
し
て
い
る
先
も

み
ら
れ
る
。
具
体
的
に
は
、「
出
産
・
育
児
等

に
よ
り
転
勤
が
困
難
と
な
っ
た
女
性
総
合
職

が
増
加
し
て
い
る
こ
と
に
伴
い
、
従
来
の
転

勤
を
前
提
と
し
た
人
事
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の

維
持
が
難
し
く
な
り
つ
つ
あ
る
」
と
い
っ
た

声
が
聞
か
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
先
か
ら
は
、

夫
の
転
勤
等
に
際
し
て
女
性
社
員
が
離
職
せ

ざ
る
を
得
な
い
ケ
ー
ス
が
あ
る
こ
と
を
念
頭

に
、「
仮
に
離
職
し
て
も
、
処
遇
を
落
と
さ
ず

に
再
就
職
で
き
る
よ
う
、『
ジ
ョ
ブ
型
』
の
雇

用
シ
ス
テ
ム
へ
の
転
換
に
よ
り
、
雇
用
の
流

動
性
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
」
と
の
指
摘
も

な
さ
れ
て
い
る
。

  

こ
の
間
、
多
く
の
企
業
か
ら
は
、
女
性
が
働

き
や
す
い
環
境
整
備
に
向
け
て
、
保
育
所
の

一
段
の
整
備
や
前
提
と
な
る
保
育
士
の
確
保
、

学
童
保
育
の
預
か
り
時
間
の
延
長
等
に
期
待

す
る
声
が
聞
か
れ
て
い
る
。
ま
た
、
女
性
の

就
業
形
態
に
対
し
て
よ
り
中
立
的
な
税
制
・

社
会
保
障
制
度
と
な
る
よ
う
、
配
偶
者
控
除

等
の
更
な
る
見
直
し
に
期
待
す
る
声
も
聞
か

れ
て
い
る
。

７
．�

お
わ
り
に

  

以
上
み
て
き
た
通
り
、
企
業
等
の
取
り
組
み

も
あ
っ
て
、
女
性
の
労
働
参
加
は
は
っ
き
り

と
増
加
し
て
い
る
。
ま
た
、
活
躍
度
合
い
の

面
で
も
、
労
働
参
加
ほ
ど
で
は
な
い
ほ
か
、

企
業
間
の
ば
ら
つ
き
も
か
な
り
大
き
い
が
、

成
果
が
出
つ
つ
あ
る
と
の
声
が
多
く
聞
か
れ

て
い
る
。
さ
ら
に
、
女
性
の
活
躍
推
進
に
取

り
組
む
過
程
で
、
大
胆
な
仕
事
の
見
直
し
に

よ
る
長
時
間
労
働
の
是
正
や
、
省
力
化
投
資

等
を
進
め
た
結
果
と
し
て
、
生
産
性
の
向
上

に
繋
が
っ
た
と
す
る
声
も
少
な
く
な
い
。

  

も
っ
と
も
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
人
手
不
足
感
は
む
し
ろ
強
ま
る
方

向
に
あ
る
。
ま
た
、
取
り
組
み
の
結
果
、
新

た
な
課
題
が
生
じ
て
い
る
と
の
声
も
あ
り
、

そ
の
中
に
は
、
転
勤
制
度
を
巡
る
論
点
な
ど
、

既
存
の
人
事
シ
ス
テ
ム
に
対
す
る
問
題
提
起

も
含
ま
れ
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

  

こ
う
し
た
状
況
を
み
る
と
、
働
き
方
改
革
の

も
と
で
、
今
後
、
企
業
等
が
ど
の
よ
う
に
対

応
し
て
い
く
か
に
よ
り
、
個
々
の
企
業
や
地

域
経
済
の
活
力
が
大
き
く
左
右
さ
れ
る
も
の

と
考
え
ら
れ
る
。
人
手
不
足
や
生
産
性
向
上

へ
の
他
の
取
り
組
み
も
含
め
、
今
後
と
も
企

業
等
の
対
応
を
丹
念
に
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
く

こ
と
と
し
た
い
。

女性の活躍推進に向けた取り組みと、わが国経済の成長力への影響

人手不足 企業の成長のため、多様な人材の活躍が重要との認識の高まり

女性の活躍推進への取り組みの広がり

女性の
労働参加の

増加

阻害要因である
長時間労働の

是正の取り組みの広がり

業務効率化による生産性向上
（プロセス・イノベーション）

女性ならではの
感性を活かした

新製品・サービスの
企画・開発による
需要の掘り起こし

（プロダクト・イノベーション）

労働供給増加 生産性向上 成長力強化＋ ＝
▼

▼ ▼

▼ ▼ ▼

▼

▼
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青
森
県
弘
前
市
の

人
を
育
む
ま
ち
づ
く
り

市
政
、
観
光
、
そ
し
て
健
康
。

弘
前
城
と
岩
木
山
が
見
守
り
、

四
百
年
の
歴
史
を
紡
ぐ
弘
前
市
で
は
、

市
民
一
人
一
人
の
意
識
の
進
化
が
、

ま
ち
の
活
性
化
を
生
ん
で
い
た
。

写真 野瀬勝一取材・文 山内史子

地域の底力

弘前市のまちの要であり、東北地方では唯一現存する弘前城天守が受け継がれ
てきた弘前公園本丸広場。現在、天守の背景を岩木山が彩るが、これは石垣修
理のための曳屋により生まれた、約 10 年間の工事期間中限定の貴重な眺め。



「市民の思いを受け止めることで、信頼関係が構築され
る」と話す弘前市長の葛西憲之氏。マニフェスト実践の
ためのアクションプラン作成や機構改革が評価され、就
任翌年の 2011 年、第 6 回マニフェスト大賞首長部門最
優秀賞を受賞。

2015 年に行われた天守曳屋のイベント。総重量約 400 トンの
天守を 3 カ月ほどかけて移動させる作業に一般から参加者を募っ
たことで、約 25 億円の広告効果が生まれた。（写真提供：弘前市）
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市
民
と
行
政
が
手
を
組
む

オ
ー
ル
弘
前
の
取
り
組
み

　

青
森
県
西
南
部
、「
津
軽
富
士
」
と
も

呼
ば
れ
る
岩
木
山
の
東
に
位
置
す
る
弘

前
市
の
歴
史
は
、
一
六
○
三
年
、
弘
前

藩
初
代
藩
主
津
軽
為た

め
の
ぶ信
が
こ
の
地
を
拠

点
と
し
て
、
城
の
建
築
に
着
手
し
た
こ

と
に
始
ま
る
。
約
一
八
万
人
と
県
下
の

第
三
位
の
人
口
を
抱
え
る
今
も
な
お
、

弘
前
城
は
ま
ち
の
要
だ
。

　

暮
ら
し
を
支
え
る
産
業
の
柱
は
、
全

国
シ
ェ
ア
の
二
割
を
占
め
る
リ
ン
ゴ
栽

培
と
、
例
年
、
約
二
〇
〇
万
人
の
人
出

を
誇
る
さ
く
ら
ま
つ
り
を
主
軸
と
し
た

観
光
だ
。
そ
の
観
光
を
含
め
、
近
年
、

市
民
の
意
識
が
徐
々
に
変
わ
っ
た
こ
と

で
、
ま
ち
が
活
性
化
し
て
い
る
と
い
う
。

現
状
と
背
景
を
た
ど
る
べ
く
、
弘
前
市

長
の
葛か

西さ
い

憲の
り
ゆ
き之
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

　

二
○
一
〇
年
の
市
長
就
任
時
に
葛
西

氏
が
目
指
し
た
の
は
、「
オ
ー
ル
弘
前
。

市
民
と
行
政
が
一
緒
に
な
り
、
同
じ

目
標
に
向
か
っ
て
い
く
ま
ち
づ
く
り
」。

そ
の
た
め
に
ま
ず
手
が
け
た
の
は
、
車

座
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
青
空
座
談
会
と
い

う
、
市
民
の
声
を
直
接
聴
く
こ
と
が
で

き
る
話
し
合
い
の
場
の
開
催
だ
。

　
「
時
間
は
か
か
り
ま
す
が
、
市
民
全

員
が
ま
ち
づ
く
り
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し

て
参
画
し
て
く
れ
る
こ
と
が
大
事
。
そ

の
過
程
を
踏
ま
な
け
れ
ば
、
オ
ー
ル
弘

前
体
制
の
機
運
の
醸
成
は
で
き
な
い
と

考
え
ま
し
た
。
七
年
が
過
ぎ
、
市
の
施

策
を
理
解
し
な
が
ら
語
る
人
が
増
え
て

き
た
の
を
実
感
し
て
い
ま
す
」

　

意
見
を
聞
く
だ
け
で
は
な
く
、
提
案

を
形
に
す
る
受
け
皿
も
つ
く
ら
れ
た
。

そ
の
ひ
と
つ
が
、「
弘
前
市
市
民
参
加
型

ま
ち
づ
く
り
一
％
シ
ス
テ
ム
」。
個
人

市
民
税
の
一
％
相
当
額
を
財
源
と
し
、

市
民
が
独
自
の
活
動
を
行
え
る
仕
組
み

だ
。
市
民
の
応
募
を
審
査
す
る
の
も
、

ま
た
市
民
。
こ
こ
か
ら
、
数
多
く
の
ま

ち
づ
く
り
・
地
域
づ
く
り
に
つ
な
が
る

活
動
が
生
ま
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

市
役
所
内
に
は
ほ
か
の
自
治
体
で
は

あ
ま
り
類
を
見
な
い
分
析
機
関
と
し

て
、「
ひ
ろ
さ
き
未
来
戦
略
研
究
セ
ン

タ
ー
（
Ｈ
Ｉ
Ｆ
）」
を
設
立
。
多
様
な

分
析
と
政
策
提
案
が
な
さ
れ
て
い
る
。

　
「
結
果
と
し
て
、
役
所
の
考
え
る
力

が
高
め
ら
れ
た
。
こ
れ
が
Ｈ
Ｉ
Ｆ
の
一

番
の
功
績
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

葛
西
氏
は
、
歴
史
あ
る
建
物
に
新

た
な
価
値
を
見
い
だ
し
、
フ
ァ
シ
リ

テ
ィ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
設
備
の
管
理・

運
用
）
の
視
点
で
活
用
を
推
進
す
る
こ

と
に
も
力
を
注
い
だ
。
最
近
注
目
を
浴

び
た
の
は
、
二
○
一
五
年
に
行
わ
れ
た
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花筏。（写真提供：弘前市）
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弘前感交劇場により、市役所、弘前
観光コンベンション協会、商工会議
所などの間に本音で話し合える横の
つながりが生まれた、と話す弘前市
観光振興部長の櫻田宏氏。

弘前観光コンベンション協会事務局長を務める坂本崇
氏。検定テキストの影響か、一般の人たちがまちに関す
るうんちくを語る場面に遭遇する機会が増えたと喜ぶ。

弘
前
城
天
守
の
曳ひ

き

屋や

だ
。
崩
壊
の
恐
れ

が
あ
る
石
垣
の
修
復
の
た
め
観
光
客
の

減
少
が
危
惧
さ
れ
て
い
た
が
、
イ
ベ
ン

ト
化
に
よ
り
約
四
〇
〇
〇
人
が
曳
屋
に

参
加
。
広
く
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら

れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

散
っ
た
桜
の
花
び
ら
が
弘
前
公
園
の

外
堀
を
埋
め
る
花は

な

筏い
か
だも
、
ま
た
然
り
。

ポ
ン
プ
で
水
を
入
れ
て
流
れ
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
と
い
う
市
役
所
職
員
の
発

案
が
実
り
、
美
し
さ
が
格
段
に
増
し
た
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
介
し
、
今
や
世
界

的
に
注
目
を
浴
び
る
存
在
だ
。

　

人
口
減
少
の
課
題
に
対
し
て
は
、
保

育
料
の
軽
減
を
は
じ
め
子
育
て
世
帯
の

負
担
軽
減
の
た
め
の
対
策
が
手
厚
く
な

さ
れ
て
い
る
。
Ｕ
・
Ｊ
・
Ｉ
タ
ー
ン
の

移
住
対
策
と
し
て
は
独
自
の
展
開
を
は

か
る
べ
く
、
県
と
は
ま
た
別
に
東
京
に

移
住
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
た
。

　
「
移
住
者
の
増
加
は
人
口
減
少
対
策

に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
移
住
者
に
よ
っ

て
刺
激
さ
れ
、
弘
前
の
人
た
ち
が
ま
ち

の
よ
さ
を
認
識
す
れ
ば
、
逆
に
出
て
い

か
な
く
な
る
効
果
も
あ
る
ん
で
す
よ
。

ま
た
弘
前
は
、
弘
前
大
学
を
含
む
六
大

学
を
有
す
る
学
都
で
す
が
、
学
生
の
地

元
就
職
が
進
ん
で
い
な
い
こ
と
が
大
き

な
課
題
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
例
え
ば
弘
前
大
学
が
取
り
組

ん
で
い
る
学
生
と
地
元
企
業
を
マ
ッ
チ

ン
グ
さ
せ
る
取
り
組
み
─
『
Ｃ
Ｏ
Ｃ
＋
』

─
に
市
と
し
て
も
連
携
し
、
地
元
就
職

に
つ
な
げ
て
い
く
よ
う
に
努
め
て
い
ま

す
」

　

葛
西
氏
の
い
ず
れ
の
お
話
も
、
市
民

の
意
識
改
革
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
が

非
常
に
興
味
深
い
。

時
間
を
か
け
て
も 

魅
力
が
あ
れ
ば
旅
人
は
来
る

　

主
要
産
業
で
あ
る
観
光
に
お
い
て

も
、
市
民
の
姿
勢
は
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

そ
の
転
機
に
な
っ
た
の
は
、
二
〇
一
〇

年
十
二
月
四
日
の
東
北
新
幹
線
新
青
森

駅
開
業
だ
と
振
り
返
る
の
は
、
弘
前
市

観
光
振
興
部
長
の
櫻
田
宏
氏
だ
。

　

新
青
森
駅
の
開
業
に
よ
り
、
東
京
と

は
約
三
時
間
で
つ
な
が
っ
た
。
と
は
い

え
弘
前
市
は
新
幹
線
の
ル
ー
ト
か
ら
外

れ
て
お
り
、
新
青
森
駅
か
ら
は
在
来
線

で
さ
ら
に
三
〇
分
程
度
要
す
る
。

　
「
新
幹
線
開
業
に
向
け
一
丸
と
な
っ

た
取
り
組
み
を
と
言
っ
て
も
、
当
初
は

関
係
な
い
の
に
な
ぜ
？　

と
い
う
人
が

多
か
っ
た
ん
で
す
。
で
も
、
私
た
ち
が

東
京
に
出
か
け
る
場
合
、
平
気
で
三
〇

分
、
一
時
間
と
移
動
し
ま
す
よ
ね
。
魅

力
さ
え
あ
れ
ば
、
お
客
様
は
流
れ
る
。

弘
前
が
そ
こ
を
目
指
す
た
め
に
市
民
の

意
識
を
ど
う
向
け
る
か
、
相
当
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
使
い
ま
し
た
」　

　

そ
の
礎
と
し
て
二
○
○
八
年
に
設
立

さ
れ
た
の
が
、
弘
前
感
交
劇
場
推
進
委

員
会
だ
。
弘
前
市
新
幹
線
活
用
協
議
会
、

弘
前
観
光
コ
ン
ベ
ン

シ
ョ
ン
協
会
、
弘
前
商

工
会
議
所
と
、
従
来
は

個
別
に
行
わ
れ
て
い
た

話
し
合
い
を
ひ
と
つ
に

ま
と
め
た
機
能
的
な
体

制
が
つ
く
ら
れ
た
。「
劇

場
」と
い
う
言
葉
に
は
、

ま
ち
全
体
を
舞
台
に
見

立
て
、
世
界
遺
産
白
神

山
地
の
恵
み
で
成
り
立

つ
津
軽
地
方
の
魅
力
を
演
目
と
し
て
と

ら
え
て
整
理
・
編
集
し
た
上
で
、
新
た

な
旅
の
提
案
を
す
る
目
標
が
こ
め
ら
れ

て
い
る
。

　

そ
の
弘
前
感
交
劇
場
推
進
委
員
会
を

中
心
に
、
商
店
街
か
ら
宿
泊
施
設
の
関

係
者
、
市
民
活
動
団
体
ま
で
広
く
巻
き

込
ん
で
行
わ
れ
た
実
務
者
会
議
、
通
称

「
や
わ
ら
か
ネ
ッ
ト
」
が
生
ま
れ
た
。
会

議
と
い
っ
て
も
特
別
な
テ
ー
マ
や
出
欠

確
認
は
無
く
、
大
学
教
員
、
僧
侶
、
一

般
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
や
主
婦
と
誰
も
が

出
入
り
で
き
、
ア
メ
ー
バ
の
よ
う
に
自

在
に
分
割
、
融
合
し
な
が
ら
進
め
ら
れ

る
と
い
う
。

　
「
自
分
が
思
っ
て
い
る
こ
と
を
自
由

に
発
言
し
、
そ
れ
を
形
に
し
て
い
く
場

を
設
け
ま
し
た
。
目
指
し
た
の
は
、
地
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弘前市地域の底力



弘前市民の台所「弘前中央食品市場」を案内する路地
裏探偵団団長の鹿田智嵩氏。現在団員は約 30 名。地元
のテレビ番組にも登場するなど人気を集めている。

上
／
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
土
手
町
に
面
す
る
ビ
ル
内

の
屋
台
村
「
か
だ
れ
横
丁
」
は
、
路
地
裏
探
偵
団
を

含
め
世
代
を
超
え
て
ま
ち
づ
く
り
に
関
心
を
も
つ
人

が
集
ま
る
場
に
。
左
／
歓
楽
街
の
一
角
ほ
か
、
ま
ち

の
あ
り
の
ま
ま
の
景
色
や
日
常
を
見
せ
る
こ
と
が
観

光
に
な
る
と
坂
本
氏
は
話
す
。
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域
住
民
総
仕
掛
け
人
。
自
信
と
誇
り
を

持
て
る
魅
力
あ
る
地
域
づ
く
り
の
た

め
、
今
あ
る
も
の
の
魅
力
に
気
づ
き
、

宝
物
と
し
て
ど
う
生
か
し
て
い
く
か
を

毎
週
、
話
し
合
っ
た
ん
で
す
」

　

や
が
て
リ
ン
ゴ
の
花
見
や
岩
木
山
八

合
目
か
ら
日
本
海
の
夕
日
を
眺
め
る
ツ

ア
ー
な
ど
、
新
た
な
観
光
素
材
が
数
多

く
見
い
だ
さ
れ
て
い
く
。

　

い
よ
い
よ
迫
っ
た
新
幹
線
新
青
森
駅

開
業
の
機
運
を
高
め
る
た
め
、
弘
前
市

で
は
独
自
に
六
カ
月
前
か
ら
毎
月
、
駅

で
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
。
積
み
重
ね
が
実

り
、
開
業
当
日
に
は
新
青
森
駅
か
ら
の

接
続
列
車
で
来
る
観
光
客
を
出
迎
え
る

た
め
、
数
百
人
も
の
市
民
が
集
ま
っ
た

そ
う
だ
。

　

ま
ち
が
熟
成
し
て
い
く
な
か
で
櫻
田

氏
が
目
指
す
の
は
県
内
、
あ
る
い
は
隣

接
す
る
秋
田
県
や
岩
手
県
と
の
広
域
連

携
だ
。
さ
ら
に
は
、
二
○
一
六
年
に
開

通
し
た
北
海
道
新
幹
線
に
よ
り
結
ば
れ

た
津
軽
海
峡
の
先
、
函
館
を
要
と
す
る

道
南
地
域
も
視
野
に
。
行
政
サ
イ
ド
や

商
工
会
議
所
を
は
じ
め
、
海
峡
を
渡
っ

て
弘
前
の
魅
力
を
伝
え
る
努
力
が
重
ね

ら
れ
た
結
果
、
協
力
体
制
が
少
し
ず
つ

構
築
さ
れ
、
道
南
か
ら
弘
前
へ
と
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
含
め
た
人
の
流
れ
も
確
実

に
生
ま
れ
て
い
る
と
い
う
。

市
民
そ
れ
ぞ
れ
が 

気
づ
き
始
め
た
ま
ち
の
宝
物

　

そ
ん
な
行
政
サ
イ
ド
と
二
人
三
脚
で

試
み
を
重
ね
て
き
た
弘
前
観
光
コ
ン
ベ

ン
シ
ョ
ン
協
会
事
務
局
長
の
坂
本
崇
氏

は
、
か
つ
て
の
弘
前
観
光
の
様
子
を
こ

う
語
る
。

　
「
春
の
さ
く
ら
ま
つ
り
、
夏
の
ね
ぷ
た

ま
つ
り
、
秋
の
菊
人
形
ま
つ
り
、
冬
の

雪ゆ
き
ど
う
ろ
う

燈
籠
ま
つ
り
。
弘
前
の
観
光
は
、
四

季
の
お
祭
り
だ
け
で
よ
か
っ
た
時
代
が

あ
っ
た
ん
で
す
。
私
が
協
会
で
仕
事
を

始
め
た
平
成
初
頭
は
、
そ
れ
が
陰
り
を

見
せ
始
め
た
頃
。
こ
の
ま
ま
で
は
い
け

な
い
と
、
危
機
感
を
抱
い
て
い
ま
し
た
」

　

弘
前
の
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
土
手
町

が
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
へ
変
わ
り
つ
つ
あ
る
な

か
転
機
と
な
っ
た
の
は
、
二
○
〇
八
年
に

始
ま
っ
た
「
津
軽
ひ
ろ
さ
き
検
定
」
だ
。

　
「
一
番
の
目
標
は
、
き
ち
ん
と
自
分
た

ち
の
ま
ち
を
語
れ
て
、
観
光
客
に
お
も

て
な
し
で
き
る
人
を
育
て
る
こ
と
。
そ

の
た
め
、
テ
キ
ス
ト
に
は
単
な
る
正
史

だ
け
で
は
な
く
、
昔
か
ら
伝
わ
っ
て
い

る
話
を
『
お
べ
さ
ま
Ｍ
Ｅ
Ｍ
Ｏ
』
と
し

て
で
き
る
だ
け
掲
載
し
ま
し
た
」

　
「
お
べ
さ
ま
」
と
は
、
津
軽
弁
で
物

知
り
博
士
を
意
味
す
る
。
初
回
の
受
験

者
は
一
二
〇
〇
人
だ
っ
た
が
、
テ
キ
ス

ト
は
初
版
二
〇
〇
〇
部
が
一
週
間
で
売

り
切
れ
、
五
刷
ま
で
版
を
重
ね
る
。
一

時
期
は
地
元
の
書
店
で
あ
の
ハ
リ
ー
・

ポ
ッ
タ
ー
シ
リ
ー
ズ
を
し
の
ぐ
ほ
ど
売

れ
た
と
い
う
か
ら
、
そ
の
勢
い
の
す
ご

さ
が
察
せ
ら
れ
る
。

　
「
地
元
の
人
で
も
『
へ
え
』
と
思
え
る

話
が
受
け
て
、
テ
キ
ス
ト
を
買
う
人
が

増
え
た
。
そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、

自
分
た
ち
の
ま
ち
を
も
っ
と
詳
し
く
知

り
た
い
と
い
う
欲
求
が
、
年
齢
を
問
わ

ず
に
出
て
き
た
ん
で
す
。
タ
ク
シ
ー
会

社
も
そ
の
流
れ
に
賛
同
し
、
き
ち
ん
と

ま
ち
の
魅
力
を
お
客
さ
ん
に
伝
え
ら
れ

る
よ
う
、
駅
で
待
つ
タ
ク
シ
ー
の
運
転

手
さ
ん
は
検
定
の
初
級
合
格
が
必
須
、

と
い
う
ル
ー
ル
も
生
ま
れ
ま
し
た
」

　

日
常
を
見
せ
る
と
の
コ
ン
セ
プ
ト
の

も
と
に
生
ま
れ
た
、
路
地
裏
を
案
内
す
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まちづくりに関わる先輩たちが、自分の活動を下支えしてくれたとい
う「たびすけ」代表の西谷雷佐氏。「バトンを次の世代に渡すという義務、
責任がある。地域に恩返しをしていかなければと思います」と話す。

上から前川國男氏の作品である弘前市庁舎、弘前
市立博物館、弘前市民会館。

青
森
銀
行
記
念
館（
重
要
文
化
財
）を
は
じ
め
と
す
る
洋
館
や
カ
ト
リ
ッ

ク
弘
前
教
会
ほ
か
明
治
期
に
建
て
ら
れ
た
教
会
な
ど
、
ハ
イ
カ
ラ
な
建

物
が
ま
ち
の
そ
こ
か
し
こ
に
残
る
。

る
ま
ち
あ
る
き
「
弘
前
路
地
裏
探
偵
団
」

も
、
新
た
な
潮
流
を
つ
く
っ
た
。
と
あ

る
旅
行
者
の
一
言
に
よ
り
、
坂
本
氏
は

そ
の
企
画
発
案
を
思
い
立
っ
た
そ
う
だ
。

　
「
弘
前
の
入
り
組
ん
だ
道
を
歩
い
て

い
る
と
、
突
然
目
の
前
に
古
い
洋
館
や

和
菓
子
屋
さ
ん
が
あ
ら
わ
れ
る
。
道
に

迷
う
ほ
ど
楽
し
い
と
。
地
形
が
起
伏
に

富
み
道
が
狭
く
、
一
方
通
行
が
多
い
。

私
を
は
じ
め
市
民
は
そ
こ
に
コ
ン
プ

レ
ッ
ク
ス
を
抱
い
て
い
た
ん
で
す
。
で

も
、
そ
れ
が
ま
ち
の
個
性
だ
と
気
づ
か

さ
れ
ま
し
た
」

　

江
戸
、
明
治
、
大
正
時
代
の
建
物
に

加
え
、
日
本
に
お
け
る
モ
ダ
ン
建
築
の

パ
イ
オ
ニ
ア
前
川
國
男
氏
の
作
品
が
、

実
作
第
一
号
「
木
村
産
業
研
究
所
（
現・

弘
前
こ
ぎ
ん
研
究
所
）」
や
市
役
所
ほ

か
八
棟
も
残
る
な
ど
、
坂
本
氏
曰
く
、

町
じ
ゅ
う
が
建
築
物
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

　

街
角
に
奥
ゆ
か
し
く
潜
む
歴
史
的
建

造
物
に
加
え
、
地
元
民
が
利
用
す
る
市

場
や
歓
楽
街
の
路
地
裏
を
ま
わ
る
「
弘

前
路
地
裏
探
偵
団
」
は
、
有
料
に
も

か
か
わ
ら
ず
現
在
、
年
間
八
〇
〇
〜

九
〇
〇
人
の
集
客
が
あ
る
。
さ
ら
に
は

ハ
ン
チ
ン
グ
帽
に
サ
ン
グ
ラ
ス
と
い

う
、
ガ
イ
ド
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
で
も
注

目
を
浴
び
て
い
る
。

　
「
ま
ち
づ
く
り
は
自
分
た
ち
も
楽
し

ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、
ア
イ
デ
ア
は

無
限
大
だ
よ
と
。
格
好
よ
く
言
え
ば
お

や
じ
た
ち
が
率
先
し
て
楽
し
ん
で
い
る

こ
と
を
、
ま
ち
の
若
者
に
背
中
で
見
せ

た
か
っ
た
」

　

そ
う
笑
う
坂
本
氏
の
思
惑
ど
お
り
、

後
に
学
生
た
ち
も
ガ
イ
ド
役
と
し
て
参

加
。
市
場
を
は
じ
め
ま
ち
の
人
た
ち
も
、

も
て
な
し
に
ひ
と
役
買
う
よ
う
に
な
っ

た
。
新
た
な
有
料
ツ
ア
ー
も
構
築
さ
れ
、

全
体
で
は
年
間
二
〇
〇
〇
人
以
上
が
参

加
。
そ
の
流
れ
は
県
内
二
〇
以
上
の
市

町
村
に
広
が
り
、
連
携
し
た
取
り
組
み

も
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

地
元
の
日
常
を 

観
光
資
源
に
変
え
て
い
く

　

よ
り
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
ツ
ア
ー

を
募
る
、「
た
び
す
け
」
も
面
白
い
存
在

だ
。
創
業
は
平
成
二
十
四
年
。
代
表
の

西に
し

谷や

雷ら
い
す
け佐
氏
は
、
リ
ン
ゴ
の
剪
定
体
験

や
雪
か
き
検
定
な
ど
、
独
自
の
ツ
ア
ー

を
編
み
出
し
、
確
実
に
フ
ァ
ン
を
増
や

し
て
い
る
。

　
「
ど
の
枝
を
切
っ
て
ど
の
枝
を
残
す

か
。
リ
ン
ゴ
は
味
の
七
割
が
剪
定
で
決

ま
る
。
心
配
な
木
は
冬
の
間
も
『
あ
の

木
、
ど
う
し
て
ら
べ
』
と
、
子
供
の
よ

う
に
思
う
そ
う
で
す
。
そ
ん
な
話
を
冬

の
リ
ン
ゴ
畑
で
農
家
さ
ん
か
ら
直
接
聞

き
、
小
枝
を
切
る
の
は
と
て
も
楽
し
い

学
び
に
な
る
と
い
う
発
想
で
す
」

　

と
は
い
え
当
初
、
相
談
を
も
ち
か
け

た
農
家
は
「
枝
を
切
っ
て
何
が
面
白
い

ん
だ
」
と
い
う
反
応
。
雪
国
の
冬
の
労

を
逆
手
に
と
っ
た
、
雪
か
き
検
定
も
同

様
だ
っ
た
。

　
「
リ
ン
ゴ
の
生
態
を
知
ら
な
い
人
や

雪
の
降
ら
な
い
ま
ち
の
人
に
し
て
み
れ

ば
、
お
金
を
払
っ
て
で
も
体
験
し
た
い

コ
ン
テ
ン
ツ
な
ん
で
す
が
、
こ
れ
ま
で

は
当
た
り
前
過
ぎ
て
想
像
で
き
な
か
っ



弘前市のまちなかから車を走らせればほどな
く、道の両脇にリンゴ畑が広がり、春の終わり
には白い花、秋には赤や黄色に染まったリンゴ
の実が景色を彩る。写真は 6 月上旬、枝にリン
ゴが実りはじめた頃。

「健診の項目数では、世界一のプロジェクト」と話す、弘前
大学大学院医学研究科　社会医学講座特任教授の中路重之
氏。受診者の平均年齢は 50 代半ば。若い世代も増えている。
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た
ん
だ
と
思
い
ま
す
」

　

日
々
の
暮
ら
し
の
中
に
価
値
が
あ
る

と
い
う
の
が
、
西
谷
氏
の
コ
ン
セ
プ
ト
。

う
ま
い
ラ
ー
メ
ン
店
や
地
元
民
が
集
う

ス
ナ
ッ
ク
巡
り
、
果
て
は
海
岸
で
石
を

拾
う
だ
け
と
い
う
ツ
ア
ー
に
も
、
全
国

か
ら
客
が
集
ま
る
。
全
員
の
好
み
を
理

解
し
、
や
り
と
り
を
し
つ
つ
進
め
た
い

と
の
思
い
か
ら
、
一
回
当
た
り
の
催
行

人
数
は
多
く
て
も
一
〇
人
強
。
案
内
は

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
中
心
と
し
た
、
口
コ
ミ
で
拡

散
さ
れ
る
と
い
う
。　

　
「
好
き
な
人
に
は
た
ま
ら
な
い
テ
ー

マ
を
、
興
味
の
あ
る
人
が
集
ま
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
情
報
発
信
す
る
の
が
、

た
び
す
け
の
ス
タ
イ
ル
。
桜
、
ね
ぷ
た
、

ア
ッ
プ
ル
パ
イ
、
コ
ー
ヒ
ー
、
温
泉
、

地
酒
な
ど
、
多
数
あ
る
弘
前
の
魅
力
を

幕
の
内
弁
当
の
よ
う
に
そ
ろ
え
る
の
で

は
な
く
、
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
感
覚
で
編

め
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
ん
で
す
」

　

西
谷
氏
は
弘
前
大
学
で
観
光
に
関
す

る
授
業
を
受
け
持
ち
、
次
世
代
へ
と

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る
役
割
も
果
た
し

て
い
る
。

　
「
一
昔
前
は
、
観
光
関
係
へ
の
就
職

と
い
え
ば
旅
行
会
社
や
ホ
テ
ル
、
観
光

施
設
で
し
た
。
で
も
今
は
違
い
ま
す
。

農
家
さ
ん
も
お
菓
子
屋
さ
ん
も
八
百
屋

さ
ん
も
シ
ェ
フ
も
、
ま
ち
を
歩
く
主
婦

だ
っ
て
ガ
イ
ド
を
す
れ
ば
観
光
人
材
。

観
光
は
何
に
で
も
ま
た
が
る
総
合
産
業

で
、
身
近
に
あ
る
ん
だ
と
、
学
生
た
ち

に
は
話
し
て
い
ま
す
」

短
命
県
日
本
一
の
状
況
が

健
康
へ
の
意
識
を
変
え
る

　

自
分
た
ち
の
日
常
に
気
づ
き
、
意
識

を
変
え
て
い
く
試
み
は
、
健
康
面
で
も

な
さ
れ
て
い
る
。
弘
前
大
学
大
学
院

医
学
研
究
科　

社
会
医
学
講
座
特
任

教
授
の
中な

か

路じ

重し
げ
ゆ
き之
氏
が
中
心
と
な
り
、

二
〇
〇
五
年
か
ら
続
け
ら
れ
て
い
る「
岩

木
健
康
増
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
健
診
」
だ
。

　

二
○
一
七
年
は
一
〇
日
間
で
約

一
二
〇
〇
人
が
受
検
。
大
項
目
で
約

五
〇
、
細
分
化
す
れ
ば
二
〇
〇
〇
も
の

項
目
か
ら
な
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
年
々

集
計
さ
れ
て
い
る
。

　
「
人
間
の
体
は
そ
れ
ぞ
れ
が
関
連
し

て
動
い
て
い
ま
す
が
、
加
齢
に
よ
っ
て

ど
の
機
能
が
ど
う
落
ち
る
の
か
、
そ
こ

に
各
機
能
が
ど
う
関
係
し
て
い
る
の
か

が
今
ま
で
は
わ
か
ら
な
か
っ
た
。
こ
こ

で
は
口
中
や
腸
内
の
細
菌
か
ら
心
臓
を

は
じ
め
体
全
体
の
働
き
、
体
力
測
定
ま

で
あ
ら
ゆ
る
機
能
を
見
て
い
ま
す
。
研

究
者
に
と
っ
て
、
わ
く
わ
く
す
る
よ
う

な
フ
ィ
ー
ル
ド
な
ん
で
す
」
と
中
路
氏

は
語
る
。

　

弘
前
市
の
み
な
ら
ず
青
森
県
全
体
と

し
て
、
現
在
、
日
本
一
の
短
命
県
と
い

う
不
名
誉
の
返
上
が
最
大
の
課
題
。
日

銀
主
催
の
大
学
生
の
小
論
文
・
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
、「
日
銀

グ
ラ
ン
プ
リ
」
で
も
、
弘
前
大
学
チ
ー

ム
に
よ
る
金
融
を
活
用
し
た
健
康
増
進

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
提
案
が
二
年
連
続
で

脚
光
を
浴
び
た
ほ
ど
、
地
元
の
人
々
の

短
命
県
返
上
へ
の
関
心
も
高
い
。

　

中
路
氏
に
よ
れ
ば
、
短
命
県
の
原
因

は
、
飲
酒
、
喫
煙
、
運
動
不
足
、
肥
満
、

塩
分
の
摂
り
過
ぎ
な
ど
青
森
県
の
生
活

習
慣
す
べ
て
。
な
か
で
も
健
診
が
行
わ
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ひとりにつき 50 近い健診が行われ
るが、機械的な流れ作業ではなく、
担当者からそれぞれに丁寧な説明が
なされ、受診者の話にもきちんと耳
を傾ける様子が見られた。

高さ約 5 メートルのねぷたの存在感に圧倒される「津
軽藩ねぷた村」の展示。太鼓をたたく体験ができるほ
か、金魚ねぷたや津軽の工芸品などの製作実演を見学
できる。津軽三味線の生演奏も行われている。

れ
て
い
る
旧
岩
木
町(

二
○
○
六
年
に

弘
前
市
と
合
併
）
は
、
特
に
数
字
が
芳

し
く
な
い
エ
リ
ア
だ
っ
た
。
健
診
中
に

は
途
中
経
過
が
伝
え
ら
れ
、
結
果
に
応

じ
て
指
導
が
行
わ
れ
る
。

　
「
生
活
習
慣
だ
け
で
な
く
病
院
に
行

く
タ
イ
ミ
ン
グ
も
遅
い
。
で
す
か
ら
、

い
ろ
い
ろ
な
問
題
を
治
し
な
が
ら
、
健

康
へ
の
啓
発
に
力
を
注
ぐ
必
要
が
あ
り

ま
す
。
一
人
一
人
が
賢
く
な
る
の
が
、

健
康
づ
く
り
の
基
本
。
こ
こ
に
き
て
皆

さ
ん
が
、
健
康
に
気
を
つ
け
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
」

　

薬
品
や
飲
食
品
な
ど
大
手
メ
ー
カ
ー

も
こ
の
取
り
組
み
に
注
目
し
、
ス
タ
ッ

フ
と
し
て
参
加
、
協
力
す
る
企
業
も
増

え
て
い
る
。

　
「
短
命
県
か
ら
脱
出
で
き
た
ら
、
世

界
の
注
目
が
青
森
に
集
ま
り
ま
す
。
す

な
わ
ち
、
経
済
効
果
も
生
ま
れ
る
。
健

康
づ
く
り
は
す
な
わ
ち
、
ま
ち
づ
く
り

の
一
環
。
一
人
一
人
が
存
在
感
を
持
ち
、

つ
な
が
り
を
感
じ
て
生
き
る
と
い
う
こ

と
に
も
関
わ
っ
て
く
る
ん
で
す
」

　

そ
う
語
る
中
路
氏
は
、
も
と
も
と
長

崎
県
の
出
身
だ
。

　
「
弘
前
に
来
て
四
五
年
が
過
ぎ
ま
し

た
か
ら
、
も
う
自
分
の
ま
ち
な
ん
で
す
。

だ
か
ら
、
短
命
だ
と
言
わ
れ
れ
ば
腹
も

立
つ
。
お
城
、
桜
、
ね
ぷ
た
、
民
謡
、

岩
木
山
、
リ
ン
ゴ
…
…
弘
前
み
た
い
な

す
ご
い
宝
物
を
持
っ
た
ま
ち
は
、
ほ
か

に
な
い
で
す
よ
。
人
は
情
が
厚
く
て
、

誰
か
を
押
し
の
け
て
何
と
か
す
る
と
い

う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」

受
け
継
が
れ
て
い
く 

愛
す
べ
き
津
軽
の
気
質

　

中
路
氏
の
話
を
聞
き
な
が
ら
思
い
出

し
た
の
は
、
市
長
の
葛
西
氏
が
語
っ
た

弘
前
の
人
の
気
質
だ
。
藩
政
時
代
か
ら

受
け
継
が
れ
て
き
た
歴
史
や
文
化
を
守

る
「
じ
ょ
っ
ぱ
り
」（
強
情
っ
張
り
）、

洋
館
や
前
川
建
築
の
よ
う
な
ハ
イ
カ
ラ

を
い
ち
早
く
取
り
入
れ
る
「
え
ふ
り
こ

き
」（
い
い
カ
ッ
コ
し
い
）、
祭
り
を
は

じ
め
事
が
動
け
ば
盛
り
上
が
る
「
も
つ

け
」（
お
調
子
者
）。

　
「
そ
の
代
表
格
が
私
で
す
」
と
冗
談
め

か
し
て
笑
う
葛
西
氏
を
先
頭
に
、
ま
ち

づ
く
り
、
す
な
わ
ち
人
を
育
む
流
れ
が

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
と
進
ん
で
い
る
。

象
徴
的
な
の
は
、
市
民
の
発
案
か
ら
生

ま
れ
た
ダ
ン
ス
の
大
会
だ
。
弘
前
は
今
、

ダ
ン
ス
の
ま
ち
と
し
て
話
題
に
な
り
、

四
万
人
を
集
客
す
る
大
き
な
イ
ベ
ン
ト

が
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
で
行
わ
れ
た
。

　
「
や
わ
ら
か
ネ
ッ
ト
」
は
二
○
一
四
年

か
ら
通
称
「
や
わ
ラ
ボ
」
と
な
り
、
弘

前
大
学
内
の
フ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス
を
利
用

し
は
じ
め
た
と
こ
ろ
、
な
に
や
ら
面
白

そ
う
だ
と
の
う
わ
さ
を
聞
き
つ
け
た
大

学
生
た
ち
も
参
加
。
社
会
人
と
の
つ
き

あ
い
の
な
か
で
学
ぶ
こ
と
は
多
い
上
、

自
分
た
ち
の
発
案
が
実
る
喜
び
を
体
感

で
き
る
場
に
な
っ
て
い
る
。

　

二
○
一
六
年
に
は
、
市
民
一
人
一
人

が
ク
リ
エ
ー
タ
ー
に
な
り
ま
ち
づ
く
り

に
参
画
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
弘
前
デ

ザ
イ
ン
ウ
ィ
ー
ク
」
が
ス
タ
ー
ト
。
国

内
は
も
ち
ろ
ん
世
界
に
向
け
て
、
津
軽

塗
に
代
表
さ
れ
る
伝
統
工
芸
品
な
ど
、

積
極
的
に
文
化
が
発
信
さ
れ
る
。

　

か
つ
て
学
生
時
代
を
弘
前
で
過
ご
し

た
太
宰
治
は
、
ま
ち
へ
の
愛
を
上
手
く

語
れ
な
い
も
ど
か
し
さ
を
「
津
軽
」
で

綴
っ
て
い
た
。
城
を
は
じ
め
旅
行
案
内

書
が
示
す
こ
と
だ
け
を
、
そ
の
魅
力
と

す
る
に
は
不
服
だ
と
も
。
弘
前
の
人
が

多
彩
な
宝
物
に
気
づ
き
は
じ
め
た
今
、

じ
ょ
っ
ぱ
り
、
え
ふ
り
こ
き
、
も
つ
け

の
典
型
で
あ
る
太
宰
が
こ
の
ま
ち
を
歩

い
た
ら
、
照
れ
な
が
ら
も
喜
び
を
か
み

し
め
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
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七
角
形

　

英
国
お
よ
び
い
く
つ
か
の
英
連
邦
諸
国

な
ど
、
意
外
に
多
く
の
国
で
七
角
形
の
貨

幣
が
日
常
的
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

特
殊
な
形
を
採
用
し
た
理
由
は
、
同
じ
程

度
の
大
き
さ
の
貨
幣
と
見
た
目
・
手
触
り

で
容
易
に
区
別
が
つ
く
よ
う
に
す
る
た
め

だ
そ
う
で
す
。

　

英
国
等
で
は
日
常
的
に
使
わ
れ
る
貨
幣

（
写
真
１
）
の
み
な
ら
ず
、
七
角
形
の
記
念

貨
幣
も
発
行
さ
れ
て
い
ま
す
（
写
真
２
）。

八
角
形

　

日
常
的
に
使
う
貨
幣
に
八
角
形
の
コ
イ

ン
を
採
用
し
て
い
る
国
は
、
南
北
に
細
長

い
南
米
の
国
チ
リ
を
は
じ
め
数
カ
国
あ
り

ま
す
（
写
真
３
）。
ま
た
、
マ
ル
タ
は
、
当

初
記
念
貨
幣
と
し
て
発
行
し
、
そ
の
後
素

材
を
変
更
し
て
日
常
的
に
使
用
す
る
貨
幣

を
発
行
し
ま
し
た
（
写
真
４
）。
そ
の
他
、

シ
エ
ラ
レ
オ
ネ
等
で
も
記
念
貨
幣
が
発
行

さ
れ
て
い
ま
す
（
写
真
５
）。

九
角
形

　

九
角
形
の
貨
幣
を
使
用
し
て
い
る
国

は
、
南
太
平
洋
の
国
ツ
バ
ル
や
カ
ナ
ダ
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
大
型
の
ツ

バ
ル
の
白
銅
貨
を
ご
覧
く
だ
さ
い
（
写
真

６
）。
ま
た
、
欧
州
の
オ
ー
ス
ト
リ
ア
で

は
、
数
多
く
の
記
念
貨
幣
を
発
行
し
て
い

ま
す
。
そ
の
中
か
ら
、
音
楽
の
都
ウ
ィ
ー

ン
を
首
都
に
す
る
国
ら
し
い
「
ニ
ュ
ー
イ

ヤ
ー
コ
ン
サ
ー
ト
」
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た

貨
幣
を
紹
介
し
ま
す
（
写
真
７
）。

　

次
回
は
さ
ら
に
「
角
」
が
立
ち
ま
す
。

貨
幣
同
士
の
識
別
を
簡
単
に
し
た

り
、
偽
造
し
づ
ら
く
す
る
た
め
に

円
形
以
外
の
貨
幣
の
形
が
採
用
さ

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
前
回
に

続
き
、
近
代
以
降
の
多
角
形
を
中

心
と
し
た
貨
幣
を
紹
介
し
ま
す
。

❺

貨
幣
の
世
界

現
代
の
貨
幣

形
そ
の
４

（2）

国
も
い
ろ
い
ろ
形
も
い
ろ
い
ろ

写真 1 裏面／英国は 1970 年より 1 ポンド＝ 100 ペンスとい
う十進法を採用し、それにあわせて 1969 年より七角形の 50
ペンス硬貨の製造を始めました。その際、従来の１ポンド＝ 20
シリング＝ 240 ペンスの貨幣とは異なることを示すため、写真
の貨幣には“NEW PENCE”と刻印されています（現在の貨幣は、
NEW の表記はありません）。

写真 2 裏面／サッカーのルールで分かりづらいとされる「オフ
サイド（＝待ち伏せ禁止ルール）」が図で示されています。攻撃
側選手（▲）がパス（→）をした瞬間に、味方の最前の選手（▲）
とゴールとの間に相手ゴールキーパー以外の守備選手（■）が
一人もいなければ（左側の→印の場合）オフサイド、一人（真
横でも可）でもいれば（右側の→印の場合）オフサイドではない、
ということを表しています。

裏面

写真１（1969 年発行）は、重量 13.5 ｇ、一つの頂点から垂
直に対辺まで引いた長さは約 30mm です。一方、写真 2（2011
年発行）は 1997 年から発行された日常用の貨幣と同サイズで、
重量 8 ｇ、約 27mm と若干小型になりました。さらに、エリ
ザベスⅡ世女王の肖像も異なっていることにお気付きでしょう
か。英国国歌にある“Long to reign over us（御代の長から
んことを）”にふさわしく、1952 年に即位し、2016 年に 90
歳、2017 年に即位 65 年（サファイア・ジュビリーといいます）
という時を経ている女王は、貨幣における肖像も年齢にあわせて
変更され、計５種類あります。今回ご紹介する 50 ペンス貨幣の
肖像は、２種類目と４種類目にあたります。

写真 1　英国  50 ペンス白銅貨

約 27mm
約 30mm

写真２　英国  2012 年ロンドン
オリンピック記念 50 ペンス白銅貨

裏面
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（写真はすべて個人蔵）

貨幣の「表」と「裏」

　サッカーの試合等でボールを最初に蹴るチームを選ぶ
ため、貨幣を投げて、表と裏のどちらが出るかで決める、
という光景をご覧になった方も多いかと思われます。こ
の時、「はて、貨幣のどちらが表でどちらが裏だろうか？」
と思われた方もいらっしゃるでしょう。
　日本の貨幣の場合、実は、現在の法律上、表裏が定め
られていません。ただし、造幣局では、便宜上年号があ
る方を「裏」として取り扱っているそうです。
　他国の場合、特に君主の肖像を使っている場合、往々
にして肖像のある方を表としています。また、ユーロ貨
幣の場合は、表裏ではなく、全ユーロ参加国で同じデザ
インの「共通面」とユーロ参加国が独自にデザインを決
められる“national side”になっています。

多少のデザイン変更を伴いつつも、1992 年から現在に至るま
で発行されています。貨幣に描かれた男性は、Bernardo O’
Higgins 将軍（1778 ～ 1842 年）です。彼は、スペインか
らチリを独立させ（1818 年）、同国の初代の元首となった人物
です。 （直径約 16.4mm、重量 2.2g）

写真 3　チリ  5 ペソ黄銅貨（1992 年～発行）

地中海の中央部に浮かぶ島国マルタは、1964 年に英国から独
立、1974 年に共和国となりました。1975 年に共和国 1 周年
を記念して八角形のコインが発行されました。サイズは直径約３
0mm と我が国の 500 円硬貨（直径 26mm）よりも大きな貨
幣です。なお、マルタは、2008 年よりユーロを採用しています。

（直径約 30mm、重量 10.6g）

写真 4　マルタ  25 セント青銅貨（1975 年発行）

アフリカにあるシエラレオネの首都、フリータウン建設 200 周
年を記念して発行されました。シエラレオネとは、ポルトガル
語の「ライオンの山」が語源とされます。

（直径約 28.2mm、重量 9.5g）

写真 5　シエラレオネ  1 レオーネ銀貨（1987 年発行）

写真 6　ツバル  １ドル白銅貨（1976 ～ 1985 年発行）

新年に行われる「ニューイヤーコンサート」の記念貨幣です。
ウィーンにあるムジークフェライン（楽友協会）の黄金のホール
で演奏するオーケストラと指揮者です。なお、オーケストラは
ウィーンフィルハーモニー管弦楽団であることは明らかですが、
指揮者は特定の誰かというわけではないようです。

（直径約 28.5mm、重量 8.9g）

写真 7　オーストリア  ５ユーロ銅貨（2016 年発行）

ツバルは英連邦に所属しています。他の英連邦の諸国と同様に
表面にはエリザベス II 世女王の肖像、裏面は南太平洋の国らし
くウミガメです。 （直径約 33mm、重量 16g）
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企
業
物
価
指
数
と
は
企
業
間
で
取
引
さ
れ
る

商
品
の
価
格
動
向
で
あ
る

　

ま
ず
左
の
二
つ
を
読
み
比
べ
て
く
だ
さ
い
。
ど
ち

ら
も
新
聞
記
事
の
一
節
で
す
（
日
経
新
聞
二
〇
一
七

年
五
月
十
五
日
と
同
月
二
十
六
日
夕
刊
よ
り
）。

「
日
銀
が
15
日
発
表
し
た
4
月
の
国
内
企
業
物

価
指
数
（
速
報
値
、
２
０
１
５
年
＝
１
０
０
）

は
98
・
４
と
な
り
、
前
年
同
月
か
ら
２
・
１
％

上
昇
し
た
」

「
総
務
省
が
26
日
発
表
し
た
４
月
の
全
国
消

費
者
物
価
指
数
（
C
P
I
、
２
０
１
５
年
＝

１
０
０
）
は
、
値
動
き
の
激
し
い
生
鮮
食
品
を

を
ま
と
め
た
も
の
で
す
。
一
方
、企
業
物
価
指
数
は
、

企
業
同
士
が
取
引
す
る
モ
ノ
の
価
格
を
ま
と
め
た
も

の
で
す
。
例
え
ば
、
消
費
者
物
価
指
数
は
、
家
庭
が

バ
タ
ー
を
お
店
で
買
う
段
階
の
値
段
を
調
べ
て
い
ま

す
。
一
方
、
企
業
物
価
指
数
は
、
バ
タ
ー
を
作
っ
て

い
る
会
社
が
、
小
売
店
や
卸
売
店
に
販
売
す
る
段
階

の
値
段
を
調
べ
て
い
ま
す
」

　

価
格
を
調
査
す
る「
段
階
」の
違
い
だ
け
で
な
く
、

「
品
目
」
に
も
違
い
が
あ
り
ま
す
、
と
柴
田
さ
ん
は

付
け
加
え
ま
す
。
企
業
物
価
指
数
で
は
、
家
庭
で
は

お
よ
そ
買
わ
な
い
よ
う
な
モ
ノ
―
―
例
え
ば
、
セ
メ

ン
ト
や
ジ
ェ
ッ
ト
機
の
燃
料
、
建
設
用
ク
レ
ー
ン
や

金
型
な
ど
の
価
格
ま
で
調
べ
ま
す
。

　

現
在
、企
業
物
価
指
数
の
調
査
対
象
の
品
目
数
は
、

一
二
一
三
で
す
。
一
つ
の
品
目
に
つ
き
、
複
数
の
調

査
先
企
業
か
ら
、
少
な
く
と
も
三
つ
以
上
の
商
品
価

格
を
調
べ
ま
す
。
そ
の
た
め
、
調
査
し
て
い
る
価
格

数
は
、
八
六
〇
七
に
も
上
り
ま
す
。

　

物
価
統
計
課
は
こ
れ
ら
の
価
格
を
毎
月
調
査
し
、

物
価
指
数
を
算
出
・
公
表
し
て
い
ま
す
。
し
か
も
、

原
則
と
し
て
、
調
査
対
象
月
の
翌
月
の
第
八
営
業
日

の
朝
八
時
五
十
分
に
は
、
速
報
を
日
本
銀
行
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
公
表
し
ま
す
。

　

企
業
物
価
指
数
は
、
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
や
ア
ナ
リ
ス

ト
な
ど
経
済
の
専
門
家
ら
の
注
目
を
集
め
て
い
ま
す

が
、
一
般
の
方
に
は
縁
遠
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ

の
経
済
統
計
が
ど
の
よ
う
に
使
わ
れ
て
い
る
か
、
物

価
統
計
課
長
の
小こ

や
ま山
浩こ

う
じ史
さ
ん
は
こ
う
話
し
ま
す
。

　
「
企
業
物
価
指
数
は
景
気
の
動
向
や
金
融
政
策
を

除
く
総
合
指
数
が
１
０
０
・
１
と
な
り
、
前
年

同
月
比
０
・
３
％
上
昇
し
た
」

　

ほ
ぼ
同
じ
書
き
方
で
、
日
本
銀
行
と
総
務
省
が
公

表
し
た「
物
価
指
数
」に
つ
い
て
報
じ
て
い
ま
す
が
、

違
い
が
分
か
り
ま
す
か
？

　

日
本
銀
行
が
「
物
価
安
定
の
目
標
」
の
指
標
と
し

て
採
用
し
て
い
る
の
は
総
務
省
の
「
消
費
者
物
価
指

数
」
で
す
。
で
は
、
日
本
銀
行
が
作
っ
て
い
る
「
企

業
物
価
指
数
」
は
、
そ
れ
と
何
が
違
う
の
か
。
価
格

調
査
グ
ル
ー
プ
長
の
柴
田
吉よ

し
ひ
ろ

洋
さ
ん
（
取
材
当
時
）

は
、
次
の
よ
う
に
説
明
し
ま
す
。

　
「
消
費
者
物
価
指
数
は
、
分
か
り
や
す
く
言
え
ば
、

家
庭
で
日
々
買
っ
て
い
る
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
格

日
本
銀
行
調
査
統
計
局「
物
価
統
計
課
」の
仕
事

　
日
本
銀
行
は
、
金
融
経
済
の
実
態
を
適
切
に
把
握
す
る
た
め
、
国
や
自
治
体
な
ど
の
作
る
統
計
を
利
用

す
る
ば
か
り
で
な
く
、
自
ら
も
数
多
く
の
統
計
を
作
っ
て
い
ま
す
。
今
回
紹
介
す
る
「
企
業
物
価
指
数
」

も
そ
の
一
つ
で
す
。
明
治
時
代
に
始
ま
り
一
〇
〇
年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、
統
計
の
中
で
も
非
常
に
重
要

な
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
企
業
物
価
指
数
は
、
調
査
統
計
局
の
物
価
統
計
課
で
作
っ
て
い
ま
す
。
同
課
で
働
く
人
た
ち
に
、
そ
の

「
読
み
方
」「
使
い
方
」
と
「
作
り
方
」
を
詳
し
く
聞
き
ま
す
。
ま
た
、
統
計
の
数
値
を
見
る
だ
け
で
は
分

か
ら
な
い
、
舞
台
裏
で
の
意
外
な
苦
労
や
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
も
紹
介
し
ま
す
。

調
査
協
力
企
業
と
信
頼
関
係
を
築
き

「
企
業
物
価
指
数
」の
精
度
を
高
め
る

◆22
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判
断
す
る
た
め
の
材
料
と
し
て
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
国
全
体
の
経
済
規
模
を
示
す
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
内

総
生
産
）
統
計
に
お
い
て
、『
名
目
値
（
実
際
の
取
引

価
格
に
基
づ
い
た
数
値
）』
か
ら
『
実
質
値
（
価
格
の

変
動
分
を
除
い
た
数
値
）』
を
計
算
す
る
た
め
の
『
デ

フ
レ
ー
タ
ー
』
と
し
て
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

ほ
か
、
企
業
間
の
取
引
に
お
け
る
『
値
決
め
の
指
標
』

と
し
て
も
利
用
さ
れ
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
企

業
の
営
業
や
調
達
の
担
当
者
が
自
分
の
扱
う
品
目
に

つ
い
て
価
格
の
動
き
を
確
認
し
、
売
買
や
契
約
の
参

考
指
標
に
す
る
ケ
ー
ス
が
よ
く
あ
る
そ
う
で
す
」

か
。
消
費
者
物
価
指
数
の
場
合
は
、
家
庭
が
買
う
モ

ノ
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
格
な
の
で
、
調
査
担
当
者
が
小

売
店
な
ど
で
実
際
に
販
売
さ
れ
て
い
る
価
格
を
見
て

回
る
こ
と
で
、
デ
ー
タ
の
収
集
は
可
能
で
す
（
こ
れ

は
こ
れ
で
大
変
な
作
業
で
す
）。
し
か
し
、
企
業
物

価
指
数
の
場
合
、
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。

　
「
企
業
物
価
指
数
に
必
要
な
デ
ー
タ
は
、
企
業
間

で
実
際
に
取
引
さ
れ
る
モ
ノ
の
価
格
で
す
。
こ
れ
は

街
を
歩
き
回
っ
て
も
見
え
ま
せ
ん
。
企
業
の
皆
さ
ま

に
調
査
協
力
を
お
願
い
し
て
、
価
格
を
直
接
教
え
て

い
た
だ
く
必
要
が
あ
り
ま
す
」（
柴
田
グ
ル
ー
プ
長
）

　

小
山
課
長
は
「
企
業
に
調
査
に
協
力
し
て
い
た
だ

く
た
め
に
、
ま
ず
企
業
物
価
指
数
の
考
え
方
や
重
要

性
を
し
っ
か
り
説
明
し
、
理
解
を
得
る
必
要
が
あ
り

ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

　
「
経
済
統
計
は
単
な
る
数
値
で
は
な
く
、
日
本
の

経
済
・
金
融
政
策
に
役
立
つ
基
礎
資
料
で
あ
り
、
社

会
の
公
共
財
で
あ
る
と
も
言
え
ま
す
。
企
業
か
ら
ご

提
供
い
た
だ
い
た
ミ
ク
ロ
な
情
報
を
、
マ
ク
ロ
に
活

用
す
る
こ
と
で
お
返
し
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
」

　

そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
企
業
間
で
の
取
引

価
格
は
、
定
価
で
は
な
く
、
値
引
き
な
ど
が
さ
れ
て

い
る
実
際
の
取
引
価
格
を
収
集
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
ら
は
、
社
外
に
は
公
表
さ
れ
て
お
ら
ず
、

企
業
に
と
っ
て
極
め
て
機
密
性
の
高
い
情
報
で
す
。

そ
の
た
め
、
企
業
か
ら
提
供
さ
れ
る
デ
ー
タ
の
管
理

は
厳
格
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
物
価
統
計
課
の
エ
リ

ア
に
は
同
課
員
し
か
立
ち
入
り
で
き
ま
せ
ん
し
、
調

　

か
つ
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
な
か
っ
た
時
代
、

米
国
の
公
的
機
関
か
ら
「
企
業
物
価
指
数
を
使
用
し

た
い
」
と
依
頼
が
あ
り
、
電
磁
テ
ー
プ
に
て
提
供
し

た
こ
と
も
あ
る
そ
う
で
す
。
日
本
か
ら
製
品
を
調
達

す
る
際
の
参
考
指
標
が
必
要
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
。
企
業
物
価
指
数
は
一
八
九
七
年
に
日
本
銀
行
が

「
東
京
卸
売
物
価
指
数
」
の
名
称
で
公
表
し
て
以
来
、

一
二
〇
年
の
歴
史
が
あ
り
ま
す
（
ち
な
み
に
、
消
費

者
物
価
指
数
は
戦
後
に
調
査
が
開
始
さ
れ
ま
し
た
）。

　
「
昔
の
お
金
の
価
値
を
現
在
に
換
算
す
る
」
た
め

の
基
礎
資
料
と
し
て
、
企
業
物
価
指
数
が
利
用
さ
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

情
報
漏
え
い
を
防
ぐ
体
制
も
万
全
に
整
え
て

指
数
を
作
成
す
る

　

企
業
物
価
指
数
を
作
る
物
価
統
計
課
の
陣
容
は
約

五
○
名
。「
物
価
統
計
運
営
グ
ル
ー
プ
」「
価
格
調
査

グ
ル
ー
プ
」「
物
価
統
計
改
定
グ
ル
ー
プ
」
が
あ
り

ま
す
。
物
価
統
計
運
営
グ
ル
ー
プ
は
、
物
価
統
計
の

公
表
と
課
全
体
の
総
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
価
格

調
査
グ
ル
ー
プ
は
、
文
字
通
り
、
毎
月
の
価
格
調
査

を
担
当
し
て
い
ま
す
。物
価
統
計
改
定
グ
ル
ー
プ
は
、

よ
り
良
い
物
価
統
計
に
向
け
た「
基
準
改
定
」（
後
述
）

を
担
当
し
て
い
ま
す
。

　

で
は
、
毎
月
の
企
業
物
価
指
数
は
ど
の
よ
う
に

作
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
、
八
六
〇
七
の
価
格
の
デ
ー
タ
を
収
集
す
る

こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
が
、
こ
の
膨
大
な
数
の
価
格

の
デ
ー
タ
を
ど
う
や
っ
て
収
集
す
る
の
で
し
ょ
う

左／昭和 9 年 10 月の東京卸売物価指数。
右／「企業物価指数」の月次公表資料
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査
票
の
コ
ピ
ー
も
厳
禁
で
す
。
調
査
先
の
企
業
名

や
各
品
目
の
調
査
対
象
企
業
数
は
一
切
公
表
せ
ず
、

デ
ー
タ
を
集
計
・
算
出
し
た
結
果
（
指
数
）
は
、
公

表
直
前
ま
で
同
課
内
の
ご
く
一
部
の
人
し
か
知
り
ま

せ
ん
。
日
本
銀
行
総
裁
で
あ
っ
て
も
、
公
表
後
に

初
め
て
指
数
を
知
り
ま
す
。
企
業
の
機
密
性
の
高
い

デ
ー
タ
を
物
価
統
計
課
に
提
供
し
て
い
た
だ
く
た
め

に
は
、
企
業
物
価
指
数
の
重
要
性
を
企
業
に
理
解
し

て
い
た
だ
く
だ
け
で
は
な
く
、
情
報
漏
え
い
を
絶
対

に
生
じ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

こ
う
し
て
企
業
か
ら
入
手
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
モ
ノ

を
一
〇
〇
と
す
る
基
準
年
を
変
更
し
ま
す
。そ
の
際
、

調
査
対
象
の
商
品
や
ウ
エ
イ
ト
を
見
直
し
、
変
わ
り

ゆ
く
経
済
・
産
業
構
造
の
実
態
を
よ
り
正
確
に
指
数

に
反
映
さ
せ
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
、
価
格

調
査
や
品
質
調
整
の
方
法
の
改
善
な
ど
を
行
い
、
実

際
に
取
引
さ
れ
る
モ
ノ
の
価
格
変
化
を
高
い
精
度
で

測
定
し
て
指
数
に
ま
と
め
上
げ
ま
す
。

　

企
業
物
価
指
数
は
今
年
二
月
公
表
分
か
ら
、

二
〇
一
〇
年
基
準
か
ら
二
〇
一
五
年
基
準
へ
移
行
し

ま
し
た
。
基
準
改
定
に
あ
た
り
、
政
府
統
計
な
ど
を

基
に
、
二
〇
一
五
年
に
お
け
る
企
業
間
の
取
引
額
全

体
の
中
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
モ
ノ
の
取
引
額
の
割
合
を

算
出
し
ま
し
た
。
そ
の
割
合
を
基
に
、
経
済
・
産
業

構
造
の
変
化
を
把
握
し
、
二
〇
一
〇
年
基
準
で
調

査
し
て
い
た
品
目
を
廃
止
し
た
り
、
二
〇
一
五
年
基

準
か
ら
調
査
す
る
新
し
い
品
目
を
採
用
す
る
な
ど
品

目
改
廃
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
二
〇
一
〇
〜

二
〇
一
五
年
の
間
に
需
要
が
伸
び
た
品
目
が
、
新
た

に
企
業
物
価
指
数
に
取
り
込
ま
れ
る
こ
と
に
な
る
の

で
す
。

　

た
だ
、
篠
﨑
グ
ル
ー
プ
長
は
「
取
引
額
だ
け
で
は

捉
え
き
れ
な
い
、将
来
伸
び
そ
う
な
品
目
を
予
測
し
、

追
加
調
査
の
上
で
新
規
採
用
す
る
こ
と
も
あ
る
」
と

言
い
ま
す
。

　
「
業
界
紙
や
シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
リ
ポ
ー
ト
な
ど
を

読
み
込
み
、
企
業
や
業
界
団
体
の
方
々
へ
の
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
重
ね
、
今
後
経
済
・
産
業
構
造
が
ど
う
変
化

す
る
か
、
そ
の
中
で
取
引
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
モ
ノ

は
何
か
を
考
え
て
い
き
ま
す
。
企
業
物
価
指
数
に
は

の
価
格
デ
ー
タ
を
指
数
に
ま
と
め
上
げ
て
い
く
前

に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
モ
ノ
の
個
別
の
価
格
デ
ー
タ
に
統

計
的
な
加
工
を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は

取
引
さ
れ
る
商
品
が
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
し
た
場
合
、

往
々
に
し
て
旧
モ
デ
ル
と
新
モ
デ
ル
で
性
能・機
能・

分
量
と
い
っ
た
「
品
質
」
が
異
な
る
場
合
が
あ
り
、

単
純
に
比
較
で
き
な
い
か
ら
で
す
。

　

例
え
ば
「
に
ち
ぎ
ん
」
と
い
う
名
の
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
が
あ
っ
た
と
し
ま
す
。
そ
れ
が
「
に
ち
ぎ
ん
プ
ラ

ス
」
に
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
し
、
価
格
も
高
く
な
っ
た

と
し
ま
し
ょ
う
。
そ
の
時
、
価
格
だ
け
を
み
て
「
こ

の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
は
値
上
が
り
し
た
」
と
見
る
の
は

適
当
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
物
価
統
計
改
定
グ
ル
ー
プ

長
の
篠し

の
ざ
き﨑

公き
み
あ
き昭

さ
ん
は
「
例
え
ば
、
そ
の
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
の
分
量
が
増
え
た
こ
と
や
、
美
容
や
健
康
に

良
い
と
さ
れ
る
カ
カ
オ
の
含
有
量
が
増
え
た
こ
と
な

ど
を
反
映
し
て
値
上
が
り
し
た
場
合
、『
品
質
』
が

変
化
し
て
価
格
が
変
わ
っ
た
分
を
除
い
て
価
格
変
化

を
捉
え
、
物
価
指
数
を
作
り
ま
す
。
こ
う
し
た
品
質

が
変
化
し
た
分
の
価
格
変
化
を
除
く
こ
と
を
『
品
質

調
整
』
と
呼
ん
で
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

　

こ
う
し
た
過
程
を
経
た
デ
ー
タ
を
ま
と
め
上
げ
て

指
数
が
作
ら
れ
ま
す
。

変
わ
り
ゆ
く
経
済
・
産
業
構
造
の
実
態
を 

指
数
に
反
映
す
る
た
め
の
「
基
準
改
定
」

　

物
価
統
計
課
で
は
、
統
計
法
の
指
針
に
沿
い
、
五

年
に
一
度
、
企
業
物
価
指
数
の
「
基
準
改
定
」
を
実

施
し
て
い
ま
す
。「
基
準
改
定
」
で
は
、
指
数
水
準

物価統計に関する国際会議の幕間の様子
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長
い
歴
史
が
あ
る
の
で
、
過
去
に
ど
う
検
討
・
予
測

し
た
か
を
ひ
も
と
き
、
物
価
統
計
課
の
先
達
の
目
線

な
ど
に
学
び
な
が
ら
予
測
し
て
い
き
ま
す
」

　

今
回
の
改
定
で
は
、
家
庭
で
の
需
要
も
伸
び
て
い

る
「
ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
」
や
「
燃
料
電
池
」
な

ど
二
〇
二
六
も
の
価
格
デ
ー
タ
を
新
規
に
採
用
し
ま

し
た
。
一
方
、
今
後
取
引
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
も
の

の
、
採
用
で
き
な
か
っ
た
も
の
も
あ
り
ま
す
。
物
価

統
計
改
定
グ
ル
ー
プ
の
井
上
萌も

え

希ぎ

さ
ん
は
こ
う
話
し

ま
す
。

　
「
取
引
量
が
増
え
て
い
る
モ
ノ
が
あ
っ
て
も
、
そ

の
価
格
デ
ー
タ
を
安
定
的
に
入
手
す
る
方
法
が
現
状

見
当
た
ら
ず
、
新
規
採
用
を
断
念
し
た
モ
ノ
も
あ
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
新
規
品
目
と
し
て
採
用
で
き

た
品
目
の
ほ
か
に
も
、
水
面
下
で
は
、
よ
り
た
く
さ

ん
の
商
品
に
お
い
て
調
査
の
可
能
性
を
探
っ
て
い
ま

す
」

　

次
回
の
企
業
物
価
指
数
の
改
定
は
二
〇
二
〇
年
基

準
の
と
き
。
そ
の
際
に
そ
の
モ
ノ
を
新
規
採
用
で
き

な
い
か
、
井
上
さ
ん
は
「
調
査
手
法
の
研
さ
ん
を
積

む
な
ど
、
試
行
錯
誤
を
続
け
る
」
と
言
い
ま
す
。

品
質
調
整
方
法
を
見
直
し
、 

「
ヘ
ド
ニ
ッ
ク
法
」
を
乗
用
車
な
ど
に
適
用

　

今
回
の
基
準
改
定
で
は
、「
品
質
調
整
」
の
対
象

も
拡
充
し
て
い
ま
す
。

　

品
質
調
整
を
行
う
た
め
に
は
、
新
旧
商
品
で
品
質

が
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
異
な
る
か
を
把
握
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
企
業
か
ら
「
商
品
の
品
質

い
た
だ
い
て
い
た
情
報
に

加
え
、
こ
う
し
た
方
法
を

加
味
す
る
こ
と
で
、
物
価

指
数
の
精
度
を
高
め
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

二
〇
一
五
年
基
準
改
定

で
は
、
ヘ
ド
ニ
ッ
ク
法
の

適
用
拡
大
に
加
え
て
、
四

つ
の
新
た
な
品
質
調
整
方

法
を
導
入
し
ま
し
た
。
物

価
統
計
改
定
グ
ル
ー
プ
の
池
田
裕ゆ
う
き樹

さ
ん
は
、
そ
の

成
果
に
つ
い
て
こ
う
話
し
ま
す
。

　
「
乗
用
車
・
家
電
製
品
の
う
ち
、
こ
れ
ま
で
は
品

質
の
比
較
が
難
し
か
っ
た
事
例
の
約
四
〇
％
に
つ
い

て
品
質
調
整
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
企
業

物
価
指
数
の
精
度
が
さ
ら
に
高
ま
り
ま
し
た
」

　

さ
ら
に
、
物
価
統
計
課
で
は
、
こ
こ
で
紹
介
し
た

企
業
物
価
指
数
の
ほ
か
に
、
企
業
間
で
取
引
さ
れ
る

サ
ー
ビ
ス
の
価
格
を
調
査
・
算
出
す
る
「
企
業
向
け

サ
ー
ビ
ス
価
格
指
数
」
も
作
っ
て
お
り
、
現
在
、
そ

の
基
準
改
定
作
業
も
進
め
て
い
ま
す
。
企
業
間
の

サ
ー
ビ
ス
価
格
は
、
モ
ノ
の
価
格
以
上
に
デ
ー
タ
の

収
集
や
品
質
調
整
が
難
し
い
の
で
す
が
、
日
本
経
済

を
正
し
く
把
握
す
る
た
め
、
さ
ら
に
精
度
の
高
い
統

計
を
目
指
し
て
、
物
価
統
計
課
の
皆
さ
ん
は
日
々
努

力
し
て
い
ま
す
（
注
）。

を
変
え
る
際
に
ど
れ
く
ら
い
コ
ス
ト
が
上
昇
し
た

か
」な
ど
を
追
加
で
お
伺
い
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
乗
用
車
が
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
を
行
い
、
新

し
い
機
能
を
搭
載
し
た
場
合
、
そ
の
機
能
を
加
え
る

た
め
に
一
台
あ
た
り
ど
れ
だ
け
製
造
コ
ス
ト
が
増
え

た
か
を
確
認
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

　

こ
れ
は
調
査
先
企
業
に
と
っ
て
も
骨
の
折
れ
る
作

業
で
あ
る
た
め
、
情
報
提
供
を
断
ら
れ
る
場
合
も
あ

り
ま
す
。
そ
れ
で
も
粘
り
強
く
お
願
い
し
て
、
必
要

な
デ
ー
タ
を
い
た
だ
け
る
よ
う
努
力
し
て
い
ま
す
。

「
そ
こ
で
、
企
業
の
負
担
を
増
や
さ
な
い
た
め
に
も
、

企
業
か
ら
の
情
報
だ
け
に
依
存
し
な
い
よ
う
、
さ
ま

ざ
ま
な
外
部
デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る
よ
う
に
品
質
調

整
方
法
の
拡
充
を
行
い
ま
し
た
」
と
小
山
課
長
は
言

い
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、「
ヘ
ド
ニ
ッ
ク
法
」
と
呼
ば
れ
る

品
質
調
整
方
法
に
つ
い
て
、乗
用
車
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
、
液
晶
テ
レ
ビ
を
適
用
対
象
に
追
加
す
る
な
ど
の

見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。

　

ヘ
ド
ニ
ッ
ク
法
と
は
、
あ
る
モ
ノ
の
価
格
の
変
化

が
、
そ
の
モ
ノ
を
構
成
し
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
部
品

の
品
質
の
変
化
に
ど
れ
だ
け
依
存
し
て
い
る
か
を
示

す
統
計
学
的
な
手
法
で
す
。
パ
ソ
コ
ン
を
例
に
と
れ

ば
、カ
タ
ロ
グ
で
分
か
る
メ
モ
リ
や
Ｈ
Ｄ
Ｄ
の
容
量
、

Ｏ
Ｓ
の
種
類
、
搭
載
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
有
無
・

種
類
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
仕
様
の
変
更
が
、
パ
ソ
コ
ン

の
価
格
の
変
化
に
ど
う
影
響
し
て
い
る
か
を
数
字
で

示
し
て
く
れ
ま
す
。
乗
用
車
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
し
た
場
合
、
こ
れ
ま
で
企
業
か
ら

（
注
）
ご
興
味
の
あ
る
方
は
、
日
本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
「
統
計
」

→
「
物
価
関
連
統
計
」
の
コ
ー
ナ
ー
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

（http://w
w

w
.boj.or.jp/statistics/pi/index.htm

/

）

国際物価統計マニュアル
などの参考文献
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　日本銀行は、１月、４月、７月および10月の政策委員会・金融政策決定会合において、先行きの経済・
物価見通しや上振れ・下振れ要因を詳しく点検し、そのもとでの金融政策運営の考え方を整理した「経済・
物価情勢の展望」（展望レポート）を決定し、公表しています。本稿では、2017年７月の展望レポート（基
本的見解は７月20日公表、背景説明を含む全文は７月21日公表）のポイントを解説します。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。http://www.boj.or.jp/mopo/outlook/index.htm/

「
経
済
・
物
価
情
勢
の
展
望
」（
展
望
レ
ポ
ー
ト
）

二
〇
一
七
年
七
月

二
〇
一
七
～
二
〇
一
九
年
度
の

中
心
的
な
見
通
し
（
図
表
１
・
２
）

【
景
気
】

　

海
外
経
済
の
成
長
率
が
緩
や
か
に

高
ま
る
も
と
で
、
き
わ
め
て
緩
和
的

な
金
融
環
境
と
政
府
の
大
型
経
済
対

策
の
効
果
を
背
景
に
、
景
気
の
拡
大

が
続
き
、
二
〇
一
八
年
度
ま
で
の
期

間
を
中
心
に
、
潜
在
成
長
率
を
上
回

る
成
長
を
維
持
す
る
と
み
ら
れ
る
。

　

二
〇
一
九
年
度
は
、
設
備
投
資
の

循
環
的
な
減
速
に
加
え
、
消
費
税
率

引
き
上
げ
の
影
響
も
あ
っ
て
、
成
長

ペ
ー
ス
は
鈍
化
す
る
も
の
の
、
景
気

拡
大
が
続
く
と
見
込
ま
れ
る
。

【
物
価
】

　

消
費
者
物
価
（
除
く
生
鮮
食
品
）

は
、
企
業
の
賃
金
・
価
格
設
定
ス
タ

ン
ス
が
な
お
慎
重
な
も
の
に
と
ど

ま
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
を
背
景
に
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
上
昇
の
影
響
を
除

く
と
弱
め
の
動
き
と
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
に
伴
っ
て
、
中
長
期
的
な
予
想

物
価
上
昇
率
の
高
ま
り
も
や
や
後
ず

れ
し
て
い
る
。
も
っ
と
も
、
マ
ク
ロ

的
な
需
給
ギ
ャ
ッ
プ
が
改
善
を
続
け

る
も
と
で
、
企
業
の
賃
金
・
価
格
設

定
ス
タ
ン
ス
が
次
第
に
積
極
化
し
、

中
長
期
的
な
予
想
物
価
上
昇
率
も
上

昇
す
る
と
み
ら
れ
る
。
こ
の
結
果
、

消
費
者
物
価
の
前
年
比
は
、
プ
ラ
ス

幅
の
拡
大
基
調
を
続
け
、
二
％
に
向

け
て
上
昇
率
を
高
め
て
い
く
と
考
え

ら
れ
る
。

リ
ス
ク
バ
ラ
ン
ス

�　

経
済
・
物
価
と
も
に
下
振
れ
リ
ス

ク
の
方
が
大
き
い
。
物
価
面
で
は
、

二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」
に
向

け
た
モ
メ
ン
タ
ム
は
維
持
さ
れ
て
い

る
が
、
な
お
力
強
さ
に
欠
け
て
お
り
、

引
き
続
き
注
意
深
く
点
検
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
。

金
融
政
策
運
営

�　

二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」
の

実
現
を
目
指
し
、
こ
れ
を
安
定
的
に
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持
続
す
る
た
め
に
必
要
な
時
点
ま

で
、「
長
短
金
利
操
作
付
き
量
的
・
質

的
金
融
緩
和
」
を
継
続
す
る
。
消
費

者
物
価
指
数
（
除
く
生
鮮
食
品
）
の

前
年
比
上
昇
率
の
実
績
値
が
安
定

的
に
二
％
を
超
え
る
ま
で
、
マ
ネ
タ

リ
ー
ベ
ー
ス
の
拡
大
方
針
を
継
続
す

る
。
今
後
と
も
、
経
済
・
物
価
・
金

融
情
勢
を
踏
ま
え
、「
物
価
安
定
の
目

▽政策委員の経済・物価見通しとリスク評価
（１）実質ＧＤＰ

（２）消費者物価指数（除く生鮮食品）

（注１） 実線は実績値、点線は政策委員見通しの中央値を示す。

（注２） 　、△、▼は、各政策委員が最も蓋然性が高いと考える見通しの数値を示すとともに、その形状で各政策委員が

考えるリスクバランスを示している。　は「リスクは概ね上下にバランスしている」、

△は「上振れリスクが大きい」、▼は「下振れリスクが大きい」と各政策委員が考えていることを示している。

（注３） 消費者物価指数（除く生鮮食品）は、消費税率引き上げの直接的な影響を除いたベース。

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

（前年比、％） （前年比、％） 

年度 

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

（前年比、％） （前年比、％） 

年度 

標
」
に
向
け
た
モ
メ
ン
タ
ム
を
維
持

す
る
た
め
、
必
要
な
政
策
の
調
整
を

行
う
。

（注）
消費税率については、2019
年 10 月に 10％に引き上げ
られる（軽減税率について
は、酒類と外食を除く飲食
料品および新聞に適用され
る）ことを前提としている。

（注１） 実線は実績値、点線は政策委員見通しの中央値を示す。
（注２） ●、△、▼は、各政策委員が最も蓋然性が高いと考える見通しの数値を示すとともに、その形状で各

政策委員が考えるリスクバランスを示している。●は「リスクは概ね上下にバランスしている」、△は「上
振れリスクが大きい」、▼は「下振れリスクが大きい」と各政策委員が考えていることを示している。

（注３） 消費者物価指数（除く生鮮食品）は、消費税率引き上げの直接的な影響を除いたベース。

図表1　政策委員の経済・物価見通しとリスク評価
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図表２　政策委員見通しの中央値

実質 GDP 消費者物価指数
 （除く生鮮食品）

2017 年度 ＋ 1.8 ＋ 1.1

（＋ 1.4）　　（4 月時点の見通し） （＋ 1.6）

2018 年度 ＋ 1.4 ＋ 1.5

（＋ 1.7）　　（4 月時点の見通し） （＋ 1.3）

2019 年度 ＋ 0.7 ＋ 2.3

（＋ 2.4）

＋ 1.8

　　（4月時点の見通し） （＋ 0.7） （＋ 1.9）

（対前年度比、％）

消費税率引き上げの
影響を除くケース

（2）消費者物価指数（除く生鮮食品）
（前年比、％） （前年比、％）
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秋
田
支
店
が
開
設
一
〇
〇
周
年

記
念
パ
ネ
ル
展
を
開
催

▼
秋
田
支
店
は
、
大
正
六
年
（
一
九

一
七
）
八
月
一
日
、
東
北
地
方
で
は

二
番
目
、
全
国
で
は
十
二
番
目
に
開

設
さ
れ
、
本
年
一
〇
〇
周
年
を
迎
え

ま
し
た
。
こ
れ
を
記
念
し
、
八
月
九

日
か
ら
一
三
日
ま
で
パ
ネ
ル
展
を
開

催
し
ま
し
た
。

▼
パ
ネ
ル
展
で
は
、
支
店
や
周
辺
の

街
並
み
の
変
遷
を
た
ど
れ
る
写
真
を

中
心
に
、
支
店
の
歴
史
を
概
観
で
き

る
パ
ネ
ル
に
し
て
設
置
。
作
成
し
た

職
員
自
身
が
解
説
し
ま
し
た
。

▼
会
場
内
で
は
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
参

加
者
に
オ
リ
ジ
ナ
ル
う
ち
わ
を
プ
レ

ゼ
ン
ト
し
た
り
、
展
示
内
容
を
凝
縮

し
た
記
念
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
配
布
等

も
行
い
、
七
〇
〇
人
を
超
え
る
来
場

者
に
ご
好
評
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

▼
ま
た
、
支
店
一
〇
〇
年
の
歴
史
を

内
容
に
織
り
込
ん
だ
支
店
長
講
演
を

管
内
各
地
で
開
催
し
て
い
る
ほ
か
、

清
掃
活
動
等
に
も
取
り
組
み
ま
し

た
。
こ
う
し
た
地
域
と
の
つ
な
が
り

を
大
切
に
し
、
秋
田
支
店
は
地
域
経

済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

熊
本
支
店
が 

開
設
一
〇
〇
周
年
行
事
を
開
催

▼
熊
本
支
店
は
、
秋
田
支
店
と
同
じ

日
の
大
正
六
年
（
一
九
一
七
）
八
月

一
日
に
開
設
さ
れ
一
〇
〇
周
年
を

迎
え
ま
し
た
。
九
州
で
は
西さ

い
ぶ部

支

店
（
現
北
九
州
支
店
）
に
次
い
で
二

番
目
と
な
り
ま
す
。
昭
和
二
十
八
年

（
一
九
五
三
）
の
熊
本
大
水
害
を
受

け
て
、昭
和
三
十
二
年
（
一
九
五
七
）

に
は
、
開
設
当
時
の
営
業
所
か
ら
現

営
業
所
に
移
転
し
、
六
○
年
が
経
過

し
ま
し
た
。

▼
昨
年
、
一
〇
〇
周
年
を
前
に
熊
本

地
震
が
発
生
し
ま
し
た
。
地
元
と
の

連
携
を
密
に
し
つ
つ
、
職
員
一
丸
と

な
っ
て
、
金
融
イ
ン
フ
ラ
の
機
能
維

持
に
努
め
ま
し
た
。

▼
一
〇
〇
周
年
を
記
念
し
て
、
地
元

の
学
校
に
熊
本
城
や
「
火
の
国
」
を

イ
メ
ー
ジ
し
た
オ
ブ
ジ
ェ
の
製
作
を

依
頼
し
た
ほ
か
、
各
種
講
演
や
親
子

見
学
会
の
企
画
、
作
文
や
絵
画
、
写

真
の
作
品
募
集
な
ど
を
行
い
、
県
民

の
方
と
の
接
点
を
増
や
し
て
い
ま

す
。

金
融
高
度
化
セ
ミ
ナ
ー 

企
業
評
価
の
高
度
化
・ 

業
務
改
革
を
開
催

▼
金
融
機
構
局
金
融
高
度
化
セ
ン

タ
ー
は
、
七
月
三
日
に
「
企
業
評
価

の
高
度
化
」、七
月
二
十
四
日
に
「
業

務
改
革
」
を
テ
ー
マ
に
金
融
高
度
化

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。
参
加

者
数
は
、
両
セ
ミ
ナ
ー
と
も
五
〇
〇

名
近
く
に
上
り
ま
し
た
。

▼「
企
業
評
価
の
高
度
化
」セ
ミ
ナ
ー

で
は
、
第
一
勧
業
信
用
組
合
・
新に

っ
た田

信の
ぶ
ゆ
き行

理
事
長
か
ら
企
業
評
価
の
基

本
と
な
る
経
営
者
と
の
対
話
や
現
場

重
視
の
評
価
の
方
法
に
つ
い
て
、
豊

和
銀
行
・
権ご

ん
ど
う藤
淳
あ
つ
し

頭
取
か
ら
は
取

記念パンフレット

記念パネル展の模様

左／記念製作「熊本城」に興味津々の見学者。右／夏休み親子見学会の模様
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引
先
企
業
の
販
路
開
拓
支
援
を
通
じ

て
の
本
業
支
援
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ

れ
講
演
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

▼
パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
、
南
日
本
銀
行
・
植う

え
の
は
ら

之
原
邦く
に
ひ
こ彦

W
I
N
｜

W
I
N
ネ
ッ
ト
業
務
部

長
、
足
利
銀
行
・
狩か

の
う野
浩こ
う
じ二
春
日
部

支
店
長
、
金
融
庁
・
日く

さ
か下
智と
も
は
る晴
総
務

企
画
局
地
域
金
融
企
画
室
長　

検
査

局
総
務
課
地
域
金
融
機
関
等
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
長
、
但
陽
信
用
金
庫
・
藤と

う
ご後

秀ひ
で
き喜

常
務
理
事
が
議
論
を
行
い
ま
し

た
。「
企
業
評
価
を
活
か
し
て
い
く

た
め
に
は
、
評
価
情
報
を
対
象
企
業

と
共
有
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ

る
」
と
の
認
識
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

▼
「
業
務
改
革
」
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、

り
そ
な
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
中な

か
た田

雅ま
さ
ゆ
き之
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
部
長
か
ら

メ
ー
カ
ー
出
身
の
社
外
取
締
役
と
一

緒
に
進
め
た
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
改
革

の
概
要
に
関
し
て
、
名
古
屋
銀
行
・

中な
か
む
ら村
昌ま
さ
ひ
ろ弘
相
談
役
か
ら
頭
取
在
任

中
に
取
り
組
ん
だ
B
P
R
戦
略
に

関
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
講
演
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

▼
パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
、
飛
驒
信
用
組
合
・
黒く

ろ
き木
正ま
さ
と人
専

務
理
事
、
北
國
銀
行
・
杖

つ
え
む
ら村
修し
ゅ
う
じ司
専

務
、
浜
松
信
用
金
庫
・
津つ

倉く
ら
あ
き
ひ
こ

昭
彦

理
事
、
武
蔵
野
銀
行
・
長

な
が
ほ
り堀
和か
ず
ま
さ正
専

務
が
議
論
を
行
い
ま
し
た
。「
業
務

改
革
の
推
進
に
は
、
リ
ー
ダ
ー
の
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
や
サ
ポ
ー
ト
す
る
職

員
の
熱
意
、
シ
ス
テ
ム
へ
の
理
解
、

客
観
的
な
経
営
指
標
が
必
要
で
あ

る
」
と
の
認
識
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

▼
参
加
者
か
ら
は
、「
登
壇
者
の
熱

い
想
い
・
信
念
が
ひ
し
ひ
し
と
伝

わ
っ
て
き
た
」「
具
体
的
な
事
例
が

紹
介
さ
れ
参
考
に
な
っ
た
」
な
ど
の

声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

▼
以
上
の
セ
ミ
ナ
ー
の
講
演
お
よ

び
パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の

要
旨
・
資
料
は
、
日
銀
H
P
の
「
金

融
シ
ス
テ
ム
」
→
「
金
融
高
度
化
セ
ン

タ
ー
」の
コ
ー
ナ
ー
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

「
え
る
ぼ
し
」
最
高
レ
ベ
ル
を

取
得
し
ま
し
た
！

▼
日
本
銀
行
は
、
五
月
三
十
日
、
女

性
の
活
躍
推
進
に
関
す
る
取
り
組
み

の
実
施
状
況
等
が
優
良
な
事
業
主
と

し
て
、
厚
生
労
働
大
臣
の
認
定
「
え

る
ぼ
し
」
の
最
高
レ
ベ
ル
で
あ
る
第

三
段
階
を
取
得
し
ま
し
た
。

▼
同
認
定
は
、
女
性
活
躍
推
進
法
に

基
づ
き
、
行
動
計
画
の
策
定
お
よ
び

届
出
を
行
っ
た
事
業
主
の
う
ち
、
厚

生
労
働
省
に
よ
り
定
め
ら
れ
た
一
定

の
基
準
を
満
た
し
た
事
業
主
が
受
け

ら
れ
る
も
の
で
す
。

▼
認
定
基
準
の
評
価
項
目
は
、採
用
、

継
続
就
業
、労
働
時
間
等
の
働
き
方
、

管
理
職
比
率
、多
様
な
キ
ャ
リ
ア
コ
ー

ス
の
五
つ
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
日
本「えるぼし」最高レベルを取得

企業評価の高度化の課題等が議論されたパネル・
ディスカッション

上
／
人
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
金
融
に
つ
い

て
語
る
新
田
理
事
長
。
下
／
取
引
先
企
業
の

販
路
開
拓
支
援
に
つ
い
て
語
る
権
藤
頭
取

上
／
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
改
革
に
つ
い
て
語
る

中
田
部
長
。
下
／
B
P
R
戦
略
に
つ
い
て
語

る
中
村
相
談
役
（
撮
影
：
野
瀬
勝
一
、張
圭
成
）

業務改革に関する論点について議論されたパネル・
ディスカッション
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ト ピ ッ ク ス

銀
行
は
全
て
の
評
価
項
目
に
お
い
て

認
定
基
準
を
満
た
し
ま
し
た
。

▼
日
本
銀
行
は
、
今
後
と
も
女
性
を

含
む
多
様
な
職
員
す
べ
て
が
能
力
を

十
分
に
発
揮
で
き
る
環
境
づ
く
り
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

「
日
銀
夏
休
み
子
ど
も
特
別

見
学
会
二
〇
一
七
」の
開
催

▼
日
本
銀
行
本
店
で
は
、
夏
休
み
期

間
中
の
八
月
四
日
、
七
日
～
十
日
に

「
日
銀
夏
休
み
子
ど
も
特
別
見
学
会

二
〇
一
七
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
見

学
会
で
は
、
本
店
見
学
や
お
札
に
関

す
る
体
験
学
習
な
ど
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

▼
ま
た
、
ご
好
評
に
よ
り
今
回
で
五

回
目
と
な
る
中
学
生
対
象
の
「
金
融

政
策
を
決
め
る
の
は
、
君
だ
！
」
を

実
施
し
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
に
分
か

■本号の取材で宮城県気仙沼市を訪問した。震災
後の 2012 年 8 月、前田理事（当時調査統計局長）
とレンタカーで福島から岩手にかけ被災地を縦断
した際に当地に宿泊して以来、5 年ぶりの訪問で
ある。当時、夜の街を歩くと、灯りが少なく街全
体が沈んでいた印象を受けた。そんな中、被災さ
れたであろうご夫婦が静かに営む小料理屋のカウ
ンターで頂いた海の幸と地酒が無性に美味で、し
みじみホッとしたことを思い出す。現在は、新し
いお店や復興住宅が並びはじめ防波堤も建設中で
あるなど復興が進み街並みも大きく変化していた。
そのためかその小料理屋を見つけることはできな
かった。こうした街並みの変化以上に驚いたのは、
お会いした気仙沼の方々が街の現在・未来を熱く
語る姿であった。今回の「地域の底力」の青森県
弘前市でも、新幹線開業を契機に地元の活力が一
段と高まっている。都会では地方創生について疑
問の声も聞かれるが、各地を実際に訪れると、自
らの意思で立ち上がる「志民」が着実に増えてい
ることを実感する。今後もマクロ統計に現れない
地方創生の姿を地道にお伝えしていきたい。（鶴海）

※本誌は、全国の日本銀行本支店および貨幣博物館、旧小
樽支店金融資料館等でお配りしています。個人の方の定期
購読、郵送はお取り扱いしておりませんのでご了承くださ
い。なお、既刊号全文を PDF ファイル形式で日本銀行ホー
ムページ上に掲載していますのでご利用ください。

（http://www.boj.or.jp/announcements/koho_nichigin/
index.htm/）

※本誌に掲載している内容は、必ずしも日本銀行の見解を
反映しているものではありません。日本銀行の政策・業務運
営に関する公式見解等については、日本銀行ホームページ

（http://www.boj.or.jp/）をご覧ください。
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れ
て
架
空
の
経
済
ニ
ュ
ー
ス
を
も
と

に
景
気
・
物
価
の
動
向
と
そ
れ
を
踏

ま
え
た
金
融
政
策
に
つ
い
て
議
論

し
、
最
後
に
は
、
実
際
の
金
融
政
策

決
定
会
合
と
同
様
に
、
議
長
が
政
策

を
提
案
、
メ
ン
バ
ー
の
多
数
決
で
決

定
し
ま
し
た
。
参
加
者
か
ら
は
、「
金

融
政
策
が
ど
の
よ
う
に
決
め
ら
れ
て

い
る
か
分
か
り
、
勉
強
に
な
っ
た
」

な
ど
の
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

▼
毎
回
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
見
学
会
の
次
回
の
開
催
は
、
春
休

み
期
間
中
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
ど

う
ぞ
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

８月 10 日には黒田総裁がサプライズで登場
しました（撮影：谷山實）

金融政策について議論する様子
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　本年は、ルターの宗教改革から 500 周年に当たります。これを記念

して、ドイツでは各地でさまざまな催しが行われています。また、500

年前にルターが「95 カ条の論題」を提示して改革の発端となった日（10

月 31 日）を本年はドイツ全土で祝日とするなど、世界史における宗教

改革の重要性があらためて想起されます。宗教改革は、その後の欧州の

社会や文化に大きな影響を与えただけでなく、その思想は世界に広まり

今日に至っています。

　ところで、ルターをはじめとする宗教改革家たちの考えを広めるのに

大きく貢献したのが、活版印刷術という当時の「イノベーション」であ

ったことはよく知られています。中世欧州における本の製作は、手書き

で本を書き写す写本が中心でした。しかし、グーテンベルクが金属活字

と印刷機を考案し、高速かつ大量の複製が可能となりました。印刷機の

仕組みは、ブドウ搾り器などから着想を得たとされています。グーテン

ベルクが生まれ育った古都マインツ周辺のライン川沿岸では、古来ワイ

ン作りが盛んで、ブドウ搾り器は身近な道具でした。

　ワイン作りの工夫が印刷技術の発展につながり、その技術により聖書

や学術書が急速に普及し、多くの人が新たな考えや知識に直接触れるよ

うになった結果、社会全体が大きく変化していったわけです。

　さて、現在のドイツに目を転じると、近年「インダストリー 4.0（第

4 次産業革命）」と呼ばれる一連の取り組みが進められています。そこ

では、ビッグデータや人工知能などの活用により製造工程の革新を目指

すさまざまな実験が行われています。この現代のイノベーションに向け

た試みも、未来の社会全体を変えていく可能性を含んでいるように思わ

れますが、果たして将来どのような変化をもたらすのでしょうか。

 （日本銀行フランクフルト事務所）

from Frankfurt

＊本コーナーは海外で働く日本銀行職員または日本銀行からの出向者が執筆しています。

ヴ
ァ
ル
ト
ブ
ル
ク
城
。
こ
こ
で
ル
タ
ー
は
聖

書
を
ド
イ
ツ
語
に
翻
訳
し
た

左／グーテンベルクの印刷機（複製）。下／ライン川周辺の丘陵地とブドウ畑

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
今
昔
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