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苦
し
む
就
職
氷
河
期
世
代
に
伝
え
た
い

人
生
一
〇
〇
年
時
代
の
ト
ッ
プ
を
走
れ

コメンテーター

杉村太蔵
SUGIMURA Taizo

1979年北海道生まれ。小学4年生でテニスを始め、札幌藻岩高
等学校在学時の97年10月、なみはや国体のテニス少年男子で
優勝。98年4月筑波大学体育専門学群に入学、2004年3月中
退。オフィスビルの清掃員を経て、外資系証券会社に勤務。05
年9月、自民党公認候補として第44回衆議院議員選挙に立候補
し、当時最年少当選を果たす。現在は「サンデー・ジャポン」（TBS
系）などでレギュラーコメンテーターを務めるほか、株式会社
CocoHarete（ここはれて）の社長として、新規創業支援を中心と
した新しいまちづくりを提唱し、22年7月旭川市に「旭川はれて
屋台村」、24年1月山口県下関市に「唐戸はれて横丁」を開業。同
年7月から旭川平和通商店街振興組合理事長も務める。

日本銀行政策委員会 審議委員

野口 旭
NOGUCHI Asahi

1958年北海道生まれ。82年東京大学経済学部卒業、88
年東京大学大学院経済学研究科第2種博士課程単位取
得退学、同年4月専修大学経済学部講師、91年専修大学
経済学部助教授、97年専修大学経済学部教授、2003年
イェール大学国際地域研究センター客員研究員、21年
中央大学経済学博士号取得、同年4月より日本銀行政策
委員会審議委員。

就
職
氷
河
期
に
大
学
を
中
退

ビ
ル
清
掃
員
か
ら
代
議
士
へ

野
口　

杉
村
さ
ん
の
こ
と
は
テ
レ
ビ
や

い
ろ
い
ろ
な
記
事
を
拝
見
し
て
、よ
く

存
じ
上
げ
て
い
ま
す
。
実
は
私
の
亡
き

父
は
北
海
道
新
聞
の
記
者
で
、初
任
地

の
旭
川
で
私
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

杉
村
さ
ん
は
旭
川
で
幼
少
時
か
ら
テ

ニ
ス
を
始
め
、高
校
三
年
生
の
時
に
国

体
で
優
勝
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

杉
村　

私
の
祖
父
は
旭
川
に
初
め
て
硬

式
テ
ニ
ス
を
持
ち
込
ん
だ
人
で
、歯
科

医
を
し
な
が
ら
テ
ニ
ス
ク
ラ
ブ
を
経
営

し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
影
響
で
父
も
テ

ニ
ス
を
や
り
、私
は
父
か
ら
手
ほ
ど
き

を
受
け
て
、高
校
は
越
境
入
学
で
強
豪

校
の
札
幌
藻
岩
高
等
学
校
へ
。
そ
こ
で

が
ん
ば
っ
て
、一
九
九
七
年
に
大
阪
で

開
催
さ
れ
た
国
体
で
優
勝
し
た
ん
で
す
。

大
学
は
ス
ポ
ー
ツ
推
薦
で
筑
波
大
学

に
進
学
し
ま
し
た
。
で
も
、入
部
し
た

テ
ニ
ス
部
に
は
足
を
運
ば
な
く
な
り
、

一
年
ぐ
ら
い
引
き
こ
も
っ
て
…
…
。
今

か
ら
思
え
ば
、燃
え
尽
き
症
候
群
、バ
ー

ン
ア
ウ
ト
だ
っ
た
ん
だ
ろ
う
な
と
。
当

時
は
そ
う
い
っ
た
症
状
は
ま
だ
解
明
さ

れ
て
い
な
く
て
、自
分
は
単
な
る
怠
け

者
、堕
落
者
だ
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
。

写真 野瀬勝一

若くして衆議院議員を務め、現在はコメンテーターとして活躍する杉村太蔵氏。
就職氷河期に大学を中退し、派遣のビル清掃員からキャリアをスタートした。
その経験から非正規雇用の環境改善に尽力し、地方の活性化にも取り組んで
いる。就職氷河期世代と地域商店街の未来をどう描くか。杉村氏と野口旭審
議委員、北海道旭川市生まれの二人が語り合った。
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野
口　

杉
村
さ
ん
が
大
学
生
だ
っ
た
頃

は
就
職
氷
河
期
で
し
た
。
学
生
が
ど
れ

ほ
ど
苦
労
し
た
か
、そ
の
当
時
、大
学

で
学
生
に
授
業
を
し
て
い
た
私
と
し
て

は
身
に
染
み
て
知
っ
て
い
ま
す
。
大
学

を
普
通
に
卒
業
し
て
も
就
職
が
難
し
い

と
い
う
時
代
に
、杉
村
さ
ん
は
苦
悩
の

末
に
中
退
さ
れ
て
…
…
。

杉
村　

何
か
日
銀
で
就
職
試
験
を
受
け

て
い
る
気
分
に
な
っ
て
き
ま
し
た（
笑
）。

野
口　

嫌
な
こ
と
を
思
い
出
さ
せ
て
し

ま
い
、申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
。

杉
村　

い
や
い
や
、就
職
氷
河
期
は
本

当
に
大
変
だ
っ
た
ん
で
す
よ
。
筑
波
大

学
の
学
生
で
も
、三
〇
社
、四
〇
社
受

け
て
も
内
定
が
出
な
い
。
二
年
留
年
し

て
中
退
し
た
私
な
ん
て
、ど
こ
も
相
手

に
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。
政
府
が
飯
田
橋

に
つ
く
っ
た
ヤ
ン
グ
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
に

行
っ
た
ら「
杉
村
君
、や
り
た
い
こ
と

を
見
つ
け
な
さ
い
」と
言
わ
れ
て
。
そ

も
そ
も
、や
り
た
い
こ
と
が
見
つ
か
っ

て
い
る
人
は
そ
こ
に
は
来
ま
せ
ん
。
何

で
も
い
い
か
ら
や
ら
せ
て
く
れ
る
会
社

を
教
え
て
く
だ
さ
い
と
い
う
人
が
来
る

ん
で
す
。

野
口　

そ
の
後
、杉
村
さ
ん
は
ビ
ル
清

掃
の
仕
事
に
就
か
れ
た
と
か
。

杉
村　

派
遣
会
社
に
登
録
し
、首
相
官

邸
近
く
の
ビ
ル
の
一
八
〜
二
二
階
を
担

当
す
る
清
掃
員
に
な
り
ま
し
た
。
何
を

し
て
い
い
か
分
か
ら
な
い
不
安
の
中
で
、

や
っ
と
与
え
ら
れ
た
仕
事
で
す
。
平
日

朝
六
時
〜
午
後
三
時
の
間
、オ
フ
ィ
ス

フ
ロ
ア
か
ら
廊
下
、階
段
ま
で
心
を
込

め
て
掃
除
し
、ト
イ
レ
の
便
器
は
ピ
カ

ピ
カ
に
磨
き
上
げ
る
こ
と
を
心
が
け
ま

し
た
。
そ
の
う
ち
、清
掃
中
に
言
葉
を

交
わ
す
人
が
ポ
ツ
ポ
ツ
出
て
き
て
、あ

る
日
、そ
の
中
の
陽
気
な
外
国
人
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
が「
ウ
チ
で
働
か
な
い
か
、

一
週
間
後
の
試
験
を
受
け
て
み
て
」と

声
を
掛
け
て
く
れ
た
ん
で
す
。
ビ
ル
の

テ
ナ
ン
ト
の
ド
イ
ツ
証
券
の
重
役
で
し

た
。
ち
ょ
う
ど
東
証
が
上
場
企
業
に
対

し
四
半
期
財
務
の
概
況
の
開
示
を
求
め

始
め
た
頃
で
、煩
雑
さ
が
増
し
た
事
務

の
雑
用
係
と
し
て
私
は
雇
っ
て
も
ら
え

る
こ
と
に
な
っ
た
ん
で
す
。

野
口　

衆
議
院
議
員
選
挙
に
立
候
補
さ

れ
た
の
は
、証
券
会
社
で
働
い
て
一
年

が
過
ぎ
た
頃
で
す
ね
。

杉
村　

私
は
株
式
調
査
部
の
ア
ナ
リ

ス
ト
ア
シ
ス
タ
ン
ト
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
郵
政
民
営
化
と
株
価
へ
の
影
響

を
調
べ
ろ
と
言
わ
れ
、情
報
を
収
集
し

て
い
く
う
ち
に
自
民
党
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
ぶ
つ
か
り
ま
し
た
。
見
れ
ば
、候

補
者
を
公
募
し
て
い
る
。
審
査
論
文
の

課
題
は「
郵
政
民
営
化
と
構
造
改
革
に

つ
い
て
」。
私
は
、株
式
調
査
部
長
や
営

業
担
当
者
か
ら
日
頃
聞
い
て
い
る
話

を
ベ
ー
ス
に
、機
関
投
資
家
の
声
も
盛

り
込
ん
だ
論
文
を
送
り
ま
し
た
。
二
日

後
、党
本
部
か
ら
電
話
が
か
か
っ
て
き

て「
近
々
来
て
も
ら
え
ま
す
か
」と
言

う
か
ら「
五
分
で
行
き
ま
す
」と
。
そ
れ

か
ら
五
回
の
面
接
、三
回
の
論
文
試
験

を
経
て
公
認
候
補
に
決
ま
り
ま
し
た
。

野
口　

し
か
し
、当
選
し
て
舞
い
上

が
っ
て
、思
わ
ず
例
の「
料
亭
」発
言
が

出
て
し
ま
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
た
ね
。

杉
村　

何
の
悪
気
も
な
か
っ
た
ん
で
す

よ
。
当
時
の
私
に
と
っ
て
は
政
治
家
と

い
っ
た
ら「
料
亭
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
あ
っ
て
。
行
っ
た
こ
と
な
か
っ
た
か

ら
、行
っ
て
み
た
い
で
す
ね
と
言
っ
た

ら
、そ
の
日
の
夕
方
の
ニ
ュ
ー
ス
で「
日

本
は
終
わ
っ
た
」と
キ
ャ
ス
タ
ー
が
激

怒
し
て
。
も
う
参
っ
て
し
ま
い
ま
し
て

ね
。自

民
党
内
で
も「
だ
れ
が
杉
村
太
蔵

の
公
認
を
決
め
た
の
か
」と
問
題
に

な
っ
た
よ
う
で
す
が
、全
員
、俺
は
違

う
と（
笑
）。
た
だ
、議
事
録
を
見
る
と
、

「
杉
村
太
蔵
は
今
の
日
本
の
ち
ょ
う
ど

普
通
の
若
者
だ
」と
い
う
趣
旨
の
議
論

が
あ
っ
た
。
要
は
、頭
が
い
い
わ
け
で

も
悪
い
わ
け
で
も
な
い
け
れ
ど
、一
生

懸
命
が
ん
ば
っ
て
い
る
、そ
ん
な
若
者

に
選
挙
は
い
い
経
験
に
な
る
と
公
認
し

た
の
で
し
ょ
う
。

野
口　

フ
リ
ー
タ
ー
・
ニ
ー
ト
世
代
の

代
表
と
し
て
、そ
の
声
を
国
会
に
届
け

た
い
と
い
う
話
を
さ
れ
て
い
た
と
記
憶

し
て
い
ま
す
。

杉
村　

議
員
バ
ッ
ジ
を
つ
け
て
も
ら
っ

た
瞬
間
か
ら
、あ
れ
も
や
ろ
う
こ
れ
も

や
ろ
う
と
。
と
く
に
、私
自
身
が
世
間

か
ら
言
わ
れ
て
辛
か
っ
た「
非
正
規
社

員
」と
い
う
呼
び
名
を
何
と
か
し
た
か
っ

た
。
官
邸
で
も
訴
え
ま
し
た
。
非
正
規

社
員
は
正
し
く
な
い
社
員
と
書
く
、こ

ん
な
言
葉
は
差
別
的
だ
と
。
一
緒
に
働

い
て
い
る
の
に
、こ
っ
ち
は
正
規
、あ
っ

ち
は
非
正
規
。
ド
イ
ツ
証
券
で
は
、そ

ん
な
考
え
方
は
な
く
て
、こ
の
会
社
で

働
い
て
い
る
人
は
全
員
ド
イ
ツ
証
券

の
職
員
な
ん
だ
、そ
の
自
覚
と
誇
り
を

持
っ
て
く
だ
さ
い
と
。
今
で
も
当
時
の

皆
さ
ん
と
交
流
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る

ん
で
す
が
、彼
ら
と
働
い
て
い
た
頃
が
、

こ
れ
ま
で
の
人
生
で
最
も
楽
し
か
っ
た

よ
う
に
思
い
ま
す
。

過
去
の
二
〇
年
を
悔
や
む
な 

未
来
の
三
五
年
に
挑
戦
せ
よ

杉
村　

国
会
議
員
時
代
、所
属
し
て
い

た
厚
生
労
働
委
員
会
で
質
疑
し
た
の
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は
、新
卒
一
括
採
用
を
や
め
て
も
ら
え

な
い
か
と
い
う
も
の
で
し
た
。
新
卒
枠

で
の
就
活
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
学

生
が
、新
卒
の
肩
書
を
残
し
た
い
が
た

め
に
、わ
ざ
わ
ざ
留
年
す
る
ケ
ー
ス
が

目
立
っ
た
か
ら
で
す
。

野
口　

私
が
勤
務
し
て
い
た
大
学
で
も

見
ら
れ
ま
し
た
。

杉
村　

こ
ん
な
無
駄
な
こ
と
は
な
い
で

す
よ
。
今
、第
二
新
卒
採
用
と
い
う
の

を
実
施
す
る
企
業
が
出
て
き
ま
し
た
が
、

あ
れ
か
ら
二
〇
年
で
す
か
ら
ね
。

野
口　

第
二
新
卒
採
用
や
キ
ャ
リ
ア
採

用
な
ど
、違
う
ル
ー
ト
で
社
員
を
採
用

す
る
企
業
が
増
え
ま
し
た
が
、そ
れ
は

人
手
不
足
の
ほ
か
に
、就
職
氷
河
期
の

ロ
ス
ジ
ェ
ネ
世
代
と
違
っ
て
今
の
若
年

層
は
転
職
率
が
高
ま
っ
て
い
る
と
い
う

背
景
も
あ
る
か
ら
で
し
ょ
う
。
二
〇
年

前
の
杉
村
さ
ん
の
問
題
提
起
は
、当
時

の
日
本
経
済
の
状
況
か
ら
す
る
と
早
す

ぎ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

「
世
代
ガ
チ
ャ
」
な
ど
と
い
う
言
葉

を
見
聞
き
し
ま
す
け
れ
ど
も
、
そ
の
時

代
の
経
済
に
よ
っ
て
も
若
い
世
代
の
生

き
方
が
大
き
く
左
右
さ
れ
て
し
ま
う
。

九
〇
年
代
末
か
ら
デ
フ
レ
が
一
番
ひ
ど

か
っ
た
頃
の
若
い
世
代
は
非
常
に
理
不

尽
な
目
に
遭
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
私
は
大
学
で
三
〇
年
以
上
、
学

生
の
様
子
を
つ
ぶ
さ
に
見
て
き
ま
し

た
。
バ
ブ
ル
期
、
就
職
氷
河
期
か
ら
、

就
職
の
状
況
が
劇
的
に
改
善
し
た
ア
ベ

ノ
ミ
ク
ス
期
ま
で
、
マ
ク
ロ
経
済
政
策

が
若
い
世
代
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る

と
い
う
こ
と
を
実
感
し
続
け
て
き
ま
し

た
。
私
は
日
銀
に
来
る
前
か
ら
、「
デ

フ
レ
脱
却
が
と
に
か
く
大
事
だ
」
と

言
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
そ
れ
は
こ
う

し
た
実
感
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。

杉
村　

わ
れ
わ
れ
就
職
氷
河
期
世
代
と

い
う
の
は
、世
代
内
の
格
差
が
凄す

ご

く
激

し
い
ん
で
す
。
た
だ
、一
つ
言
え
る
の

は
、過
去
の
二
〇
年
を
振
り
返
っ
て
悔

や
ん
で
い
て
も
し
よ
う
が
な
い
よ
ね
と
。

人
生
一
〇
〇
年
時
代
で
は
、今
四
〇
代

半
ば
の
就
職
氷
河
期
世
代
も
八
〇
代
ま

で
働
く
の
が
当
た
り
前
に
な
る
。
あ
と

三
五
年
あ
る
わ
け
だ
か
ら
人
生
を
あ
き

ら
め
る
必
要
な
ん
て
ま
っ
た
く
な
い
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
や
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
で

新
し
い
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
チ
ャ
レ

ン
ジ
で
き
ま
す
。
就
職
氷
河
期
世
代
は

二
〇
年
の
下
積
み
を
経
て
、こ
れ
か
ら

人
生
一
〇
〇
年
時
代
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン

ナ
ー
に
な
れ
る
ん
だ
と
私
は
伝
え
た
い
。

政
府
も
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
て
ほ
し
い

し
、そ
う
い
う
マ
イ
ン
ド
を
醸
成
す
る

経
済
政
策
が
重
要
に
な
る
は
ず
で
す
。

野
口　

そ
れ
は
大
事
な
視
点
で
す
ね
。

大
変
な
思
い
を
し
て
就
職
し
た
就
職
氷

河
期
世
代
の
人
た
ち
は
、賃
金
を
上
げ

な
く
て
も
辞
め
や
し
な
い
だ
ろ
う
と
甘

く
見
ら
れ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
、そ
ん
な
世
代
は
こ
れ
か

ら
ど
う
な
る
の
か
と
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
見

方
ば
か
り
で
し
た
。
で
も
杉
村
さ
ん
は

彼
ら
の
先
行
き
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
捉
え

て
い
る
。

考
え
て
み
た
ら
そ
の
通
り
で
す
。
今
、

七
〇
で
も
八
〇
で
も
働
い
て
い
る
人
が

増
え
て
い
る
。
九
〇
で
働
く
人
だ
っ
て

増
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
就
職
氷
河

期
世
代
は
ま
だ
人
生
の
半
分
ぐ
ら
い
し

か
来
て
い
な
い
。
ま
だ
ま
だ
チ
ャ
レ
ン

ジ
で
き
る
ん
だ
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

杉
村　

就
職
氷
河
期
世
代
が
自
分
で
気

付
い
て
い
な
い
盲
点
だ
と
思
い
ま
す
。

野
口　

い
ろ
い
ろ
な
大
学
が
リ
カ
レ
ン

ト
教
育
を
実
施
し
て
い
ま
す
が
、受
け

入
れ
て
い
る
学
生
は「
リ
タ
イ
ア
後
に

学
び
直
し
た
い
」と
い
う
タ
イ
プ
が
多

い
。
今
後
は
本
当
の
意
味
の
リ
カ
レ
ン

ト
で
、四
〇
、五
〇
に
な
っ
て
か
ら
も

う
一
度
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
と
い
う
人
が

増
え
る
と
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

杉
村　

そ
の
た
め
に
は
大
学
と
企
業
の

連
携
が
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば

私
の
地
元
の
旭
川
の
大
学
は
、大
学
だ

け
で
学
生
を
集
め
る
の
は
今
後
難
し
く

な
る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
企
業
と
連
携

し
、旭
川
ソ
ニ
ー
大
学
、旭
川
ニ
ト
リ

大
学
と
い
っ
た
形
で
学
び
直
し
を
す
る

学
生
も
受
け
入
れ
る
。
大
学
と
企
業
は

積
極
的
に
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
を
施
し
、

卒
業
す
れ
ば
そ
の
企
業
に
就
職
で
き
る

道
も
設
け
る
。
そ
ん
な
ふ
う
に
就
職
氷

河
期
世
代
に
も
う
一
度
や
る
気
と
夢
を

与
え
る
政
策
が
こ
れ
か
ら
の
日
本
経
済

に
と
っ
て
重
要
で
は
な
い
か
と
。
僕
ら

の
世
代
を
き
ち
っ
と
一
人
前
に
す
る
こ

と
は
、長
期
的
な
社
会
保
障
の
観
点
か

ら
も
極
め
て
重
要
だ
と
思
う
ん
で
す
。

商
店
街
に
新
規
開
業
者
と 

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
集
め
る

野
口　

杉
村
さ
ん
は
時
事
問
題
を
分
か

り
や
す
く
解
説
す
る
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー

と
し
て
、ま
た
投
資
家
と
し
て
も
広
く

知
ら
れ
て
い
ま
す
。
日
銀
の
金
融
政
策

に
か
か
る
情
報
発
信
、と
く
に
一
般
向

け
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て

ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
な
い
で
し
ょ

う
か
。

杉
村　

総
裁
の
会
見
な
ど
を
理
解
す

る
た
め
に
は「
実
質
金
利
」が
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。
私
は
金
融
経
済
教
育
推
進
機
構

（
Ｊジ

ェ
イ-

Ｆフ

レ

ッ

ク

Ｌ
Ｅ
Ｃ
）主
催
の
講
演
会
の
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講
師
と
し
て
中
学
・
高
校
で
講
演
す
る

機
会
が
あ
り
ま
す
が
、「
名
目
金
利
と

実
質
金
利
の
違
い
を
自
分
の
言
葉
で
言

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
ょ
う
」と
必
ず

話
し
て
い
る
ん
で
す
。
名
目
金
利
か
ら

期
待
イ
ン
フ
レ
率
を
引
い
た
実
質
金
利

が
マ
イ
ナ
ス
の
と
き
は
、お
金
を
預
け

て
い
る
だ
け
で
は
価
値
が
目
減
り
し
ま

す
よ
ね
と
。
こ
ん
な
基
本
中
の
基
本
を

説
明
で
き
る
人
が
意
外
と
少
な
い
。
金

融
政
策
の
基
礎
み
た
い
な
と
こ
ろ
は
、

Y
ouT

ube

な
ど
を
利
用
し
て
、日
銀
が

一
般
向
け
に
解
説
し
て
も
い
い
か
な
と

は
思
い
ま
す
。

野
口　

身
に
染
み
る
ア
ド
バ
イ
ス
で
す
。

現
在
は
金
融
経
済
教
育
の
ほ
か
、旭
川

な
ど
の
地
域
活
性
化
に
も
貢
献
さ
れ
て

い
ま
す
ね
。

杉
村　

新
規
創
業
支
援
を
中
心
と
し

た
、全
国
の
中
核
都
市
の
活
性
化
事
業

を
私
の
会
社
で
始
め
て
い
ま
す
。
活
性

化
と
い
う
言
葉
の
定
義
は
明
確
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、旭
川
で
は
駅
前
か
ら
続

く
中
心
商
店
街
の
活
性
化
が
ま
ず
重
要

だ
と
考
え
ま
し
た
。
商
店
街
に
自
分
の

店
を
持
つ
新
規
創
業
者
を
増
や
し
、雇

用
も
増
や
し
、税
収
増
か
ら
行
政
サ
ー

ビ
ス
の
向
上
に
つ
な
げ
る
。
そ
ん
な
好

循
環
を
生
み
出
し
て
旭
川
を
活
性
化
し

た
い
。

で
は
、ど
う
し
た
ら
旭
川
の
商
店
街

に
店
を
持
と
う
と
思
っ
て
も
ら
え
る

か
。
イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト
は
四
〇
〇
〜

五
〇
〇
万
円
か
か
り
ま
す
が
、失
敗
し

て
も
多
額
の
借
金
が
残
ら
な
い
仕
組
み

が
あ
れ
ば
意
欲
的
な
人
は
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
だ
ろ
う
と
い
う
仮
説
の
も
と
、

シ
ャ
ッ
タ
ー
通
り
化
・
コ
イ
ン
パ
ー
キ

ン
グ
化
し
た
商
店
街
の
四
五
〇
坪
の
土

地
を
私
の
会
社
で
買
っ
て
、そ
こ
に
五

〜
六
坪
の
小
さ
な
お
店
を
出
し
た
い
人

を
募
り
ま
し
た
。
出
店
の
条
件
は
、①

敷
金
・
礼
金
は
要
り
ま
せ
ん
、②
年
齢
・

性
別
・
学
歴
は
問
い
ま
せ
ん
、③
明
日

や
め
る
と
い
っ
て
も
違
約
金
は
発
生
し

ま
せ
ん
、④
原
状
回
復
義
務
は
あ
り
ま

せ
ん
、⑤
厨
房
機
器
も
什
器
も
全
部
こ

ち
ら
が
用
意
し
ま
す
、⑥
完
全
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
で
売
り
上
げ
の
八
〇
％
を
翌

月
に
戻
し
ま
す
、と
い
っ
た
項
目
で
す
。

二
〇
二
〇
年
に
出
店
者
の
募
集
説
明
会

を
開
い
た
ら
四
〇
〇
人
の
市
民
が
来
て

く
れ
て
、第
七
次
審
査
ま
で
行
い
ま
し

た
。
そ
し
て
二
五
店
舗
で「
旭
川
は
れ

て
屋
台
村
」と
い
う
飲
食
・
物
販
の
複

合
施
設
を
オ
ー
プ
ン
し
た
ん
で
す
。
三

年
た
っ
て
活
動
が
評
価
さ
れ
、私
は
旭

川
平
和
通
商
店
街
振
興
組
合
の
理
事
長

に
就
任
し
ま
し
た
。
国
会
議
員
か
ら
タ

レ
ン
ト
に
な
っ
た
人
は
私
が
初
め
て
だ

と
思
い
ま
す
が
、商
店
街
の
理
事
長
に

な
っ
た
人
も
初
め
て
ら
し
い
で
す
。

野
口　

私
は
七
、八
年
前
に
、勤
務
先
の

大
学
の
仕
事
で
、数
十
年
ぶ
り
に
旭
川

に
行
き
ま
し
た
。
駅
か
ら
延
び
る
商
店

街
の
通
り
が
広
く
、気
持
ち
よ
く
歩
け

る
な
と
感
じ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

今
、札
幌
や
ニ
セ
コ
は
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
で
盛
り
上
が
っ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、

旭
川
は
ど
う
で
す
か
。

杉
村　

一
昨
年
の
十
二
月
に
Ｌ
Ｃ
Ｃ
が

成
田
―
旭
川
線
に
新
規
就
航
し
て
か
ら

旭
川
も
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
凄
く
増
え
て

い
ま
す
。
私
は
商
店
街
組
合
の
皆
さ
ん

に「
今
ま
で
の
対
地
元
の
商
売
を
改
め
、

こ
れ
か
ら
は
外
国
人
旅
行
客
を
お
も
て

な
し
す
る
よ
う
に
考
え
方
を
変
え
て
」

と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
。
お
土
産
屋
さ

ん
に
事
業
転
換
す
る
の
も
い
い
で
し
ょ

う
し
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
で
は
な
く
、地
元
の
商
店
街
を

ぶ
ら
ぶ
ら
歩
き
た
い
は
ず
で
す
。
私
は

旭
川
の
商
店
街
を
、外
貨
を
獲
得
す
る

装
置
に
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
た
い
ん
で
す
。

野
口　

そ
れ
は
よ
く
分
か
り
ま
す
。
福

岡
の
屋
台
や
盛
岡
の
古
い
町
並
み
な
ど

が
良
い
例
で
す
が
、外
か
ら
人
を
呼
び

込
む
魅
力
と
い
う
点
で
い
え
ば
、地
元

で
し
か
で
き
な
い
よ
う
な
体
験
を
コ
ン

テ
ン
ツ
と
し
て
提
供
で
き
る
か
、コ
ト

消
費
を
喚
起
で
き
る
か
が
大
事
に
な
っ

て
き
ま
す
ね
。

就
職
氷
河
期
世
代
へ
の
同
世
代
と
し

て
の
励
ま
し
、そ
し
て
杉
村
さ
ん
の
地

元
で
あ
る
旭
川
か
ら
日
本
の
明
る
い
未

来
に
向
か
っ
て
皆
を
鼓
舞
す
る
、大
変

い
い
お
話
で
し
た
。
本
日
は
貴
重
な
お

時
間
を
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。




