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（要旨） 

日本の企業数のうち約 99％は中小企業である。多くの地方は中小企業によっ

て支えられており、中小企業の安定経営は、地方創生に必要不可欠である。 
1043 の中小企業関係者を対象とした WEB 調査や、中小企業との取引が多い

信用金庫へのヒアリングによる調査を進めていく中で、「信用金庫が中小企業に

提供しているサービス」と「中小企業が信用金庫に求めるもの」の間にはギャ

ップがあり、いわゆる「リレーションシップ・バンキング」が上手く機能して

いないという現状が浮き彫りとなった。 
どのようにしてこのギャップを埋めていくか、その解決策として、第三者で

ある税理士を交えた三位一体の経営を提言したい。この取り組みが、今後の企

業の発展ならびに地域の繁栄、ひいては日本経済を活性化させるきっかけにな

ると考えられる。 
 


