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株式会社 滋賀銀行
営業統轄部 ソリューション営業室
地域振興グループ長 奥田 芳久

滋賀における公民連携の取り組みについて

第７回 地域活性化ワークショップ
「公民連携（PPP/PFI）の推進に向けた地域金融機関の取り組み」



滋賀銀行の概要

2023年9月30日現在

（1966年制定）

国際統一基準行

近畿地銀最上位

「
三
方
よ
し
」
の
思
想
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（2007年制定）

設 立 1933年（昭和8年）10月1日

歴 史

1879年（明治12年）第百卅三国立銀行設立

1881年（明治14年） 八幡銀行設立

1933年（昭和 8年） 滋賀銀行設立

総 資 産 7兆7,302億円

従 業 員 数 1,945人（出向者除く）

店 舗 数
133カ店
(うち代理店33カ店、海外1カ店）
※拠点数 ： 108 カ店

預 金 残 高 5兆7,512億円（譲渡性預金含む）

貸 出 金 残 高 4兆4,277億円

自己資本比率 15.79％ （連結）

格 付
Ａ＋ （JCR）
Ａ＋ （R&I）
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出所｢都道府県別総人口と指数（令和2（2020）年＝100） 2023年推計値｣
国立社会保障・人口問題研究所

滋賀県は、8位／47都道府県

滋賀県の概要①（人口）

■2050年の推計人口
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Sheet1

		場所 バショ		値 アタイ				場所 バショ		値 アタイ

		東京都 トウキョウト		102.5				東京都 トウキョウト		102.5				全国 ゼンコク		83.0

		沖縄県 オキナワケン		94.8				沖縄県 オキナワケン		94.8				北海道 ホッカイドウ		73.1

		神奈川県 カナガワケン		92.3				神奈川県 カナガワケン		92.3				青森県 アオモリケン		61.0

		千葉県 チバケン		90.5				千葉県 チバケン		90.5				岩手県 イワテケン		64.7

		埼玉県 サイタマケン		90.3				埼玉県 サイタマケン		90.3				宮城県 ミヤギケン		79.5

		愛知県 アイチケン		88.5				愛知県 アイチケン		88.5				秋田県 アキタケン		58.4

		福岡県 フクオカケン		87.2				福岡県 フクオカケン		87.2				山形県 ヤマガタケン		66.6

		滋賀県 シガケン		86.5				滋賀県 シガケン		86.5				福島県 フクシマケン		68.0

		全国 ゼンコク		83.0				全国 ゼンコク		83.0				茨城県 イバラキケン		78.3

		大阪府 オオサカフ		82.2				大阪府 オオサカフ		82.2				栃木県 トチギケン		77.7

		京都府 キョウトフ		80.5				京都府 キョウトフ		80.5				群馬県 グンマケン		78.4

		岡山県 オカヤマケン		80.0				岡山県 オカヤマケン		80.0				埼玉県 サイタマケン		90.3

		兵庫県 ヒョウゴケン		79.7				兵庫県 ヒョウゴケン		79.7				千葉県 チバケン		90.5

		広島県 ヒロシマケン		79.6				広島県 ヒロシマケン		79.6				東京都 トウキョウト		102.5

		宮城県 ミヤギケン		79.5				宮城県 ミヤギケン		79.5				神奈川県 カナガワケン		92.3

		石川県 イシカワケン		79.2				石川県 イシカワケン		79.2				新潟県 ニイガタケン		69.3

		群馬県 グンマケン		78.4				群馬県 グンマケン		78.4				富山県 トヤマケン		73.6

		茨城県 イバラキケン		78.3				茨城県 イバラキケン		78.3				石川県 イシカワケン		79.2

		熊本県 クマモトケン		78.0				熊本県 クマモトケン		78.0				福井県 フクイケン		74.7

		静岡県 シズオカケン		77.9				静岡県 シズオカケン		77.9				山梨県 ヤマナシケン		75.5

		栃木県 トチギケン		77.7				栃木県 トチギケン		77.7				長野県 ナガノケン		77.2

		長野県 ナガノケン		77.2				長野県 ナガノケン		77.2				岐阜県 ギフケン		74.2

		佐賀県 サガケン		76.5				佐賀県 サガケン		76.5				静岡県 シズオカケン		77.9

		香川県 カガワケン		76.2				香川県 カガワケン		76.2				愛知県 アイチケン		88.5

		三重県 ミエケン		76.1				三重県 ミエケン		76.1				三重県 ミエケン		76.1

		山梨県 ヤマナシケン		75.5				山梨県 ヤマナシケン		75.5				滋賀県 シガケン		86.5

		大分県 オオイタケン		74.9				大分県 オオイタケン		74.9				京都府 キョウトフ		80.5

		福井県 フクイケン		74.7				福井県 フクイケン		74.7				大阪府 オオサカフ		82.2

		宮崎県 ミヤザキケン		74.5				宮崎県 ミヤザキケン		74.5				兵庫県 ヒョウゴケン		79.7

		岐阜県 ギフケン		74.2				岐阜県 ギフケン		74.2				奈良県 ナラケン		71.8

		島根県 シマネケン		74.1				島根県 シマネケン		74.1				和歌山県 ワカヤマケン		68.5

		鹿児島県 カゴシマケン		73.7				鹿児島県 カゴシマケン		73.7				鳥取県 トットリケン		73.3

		富山県 トヤマケン		73.6				富山県 トヤマケン		73.6				島根県 シマネケン		74.1

		鳥取県 トットリケン		73.3				鳥取県 トットリケン		73.3				岡山県 オカヤマケン		80.0

		北海道 ホッカイドウ		73.1				北海道 ホッカイドウ		73.1				広島県 ヒロシマケン		79.6

		奈良県 ナラケン		71.8				奈良県 ナラケン		71.8				山口県 ヤマグチケン		69.0

		愛媛県 エヒメケン		70.8				愛媛県 エヒメケン		70.8				徳島県 トクシマケン		66.8

		新潟県 ニイガタケン		69.3				新潟県 ニイガタケン		69.3				香川県 カガワケン		76.2

		山口県 ヤマグチケン		69.0				山口県 ヤマグチケン		69.0				愛媛県 エヒメケン		70.8

		和歌山県 ワカヤマケン		68.5				和歌山県 ワカヤマケン		68.5				高知県 コウチケン		65.2

		福島県 フクシマケン		68.0				福島県 フクシマケン		68.0				福岡県 フクオカケン		87.2

		徳島県 トクシマケン		66.8				徳島県 トクシマケン		66.8				佐賀県 サガケン		76.5

		山形県 ヤマガタケン		66.6				山形県 ヤマガタケン		66.6				長崎県 ナガサキケン		66.2

		長崎県 ナガサキケン		66.2				長崎県 ナガサキケン		66.2				熊本県 クマモトケン		78.0

		高知県 コウチケン		65.2				高知県 コウチケン		65.2				大分県 オオイタケン		74.9

		岩手県 イワテケン		64.7				岩手県 イワテケン		64.7				宮崎県 ミヤザキケン		74.5

		青森県 アオモリケン		61.0				青森県 アオモリケン		61.0				鹿児島県 カゴシマケン		73.7

		秋田県 アキタケン		58.4				秋田県 アキタケン		58.4				沖縄県 オキナワケン		94.8

				グラフのデータ範囲の大きさを変更するには、範囲の右下隅をドラッグしてください。
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滋賀県の概要②（魅力）

県内総生産に占める第ニ次産業の割合

１位 滋賀県 48.0％

２位 栃木県 44.2％

３位 静岡県 42.2％

全国 25.6％
出所：「2019年度県民経済計算」：内閣府

年少（15歳未満）人口割合

１位 沖縄県 16.5％

２位 滋賀県 13.4％

３位 佐賀県 13.3％

全国 11.8％
出所：「2021年人口推計」：総務省統計局

■全国有数のものづくり県 ■活力ある地域

国指定の重要文化財 建造物指定

１位 京都府 300件

２位 奈良県 267件

３位 滋賀県 189件
出所：文化庁

光回線世帯普及率

１位 滋賀県 77.4％

２位 愛知県 74.5％

３位 長野県 74.3％

全国 63.7％
出所：総務省

■歴史ある地域

■デジタル化先進地域

■豊富な観光資源
2022年の観光客数 上位10位の観光地

1位 ラ コリーナ近江八幡（近江八幡市） 3,213,522人

2位 多賀大社（多賀町） 1,598,731人

3位 黒壁ガラス館（長浜市） 1,426,110人

4位 めんたいパークびわ湖（野洲市） 1,132,000人

5位 道の駅 妹子の郷（大津市） 796,000人

6位 草津川跡地公園（草津市） 784,740人

7位 希望が丘文化公園（野洲市・湖南市・竜王町） 778,502人

8位 道の駅 藤樹の里あどがわ（高島市） 773,824人

9位 道の駅 あいとうマーガレットステーション（東近江市） 664,300人

10位 日牟礼八幡宮（近江八幡市） 569,000人
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1. 淡海公民連携研究プラットフォーム

2. 奥伊吹観光 グランエレメント（米原）

3. いろは 外村宇兵衛邸（東近江）

4. たねや 市民プラザ（大津）

5. 今後の案件・課題
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淡海公民連携研究プラットフォーラム とは

公民連携（PPP）に関する正しい知識を学び、多様な手法等を研究し、
公民双方のマッチングを図る地域プラットフォーム
２０１６年（平成２８年）１１月～

県内１９ 全市町



7

淡海公民連携研究プラットフォーラム とは

（参考）

「野に咲く花」を育て、大輪の花に・・・地元で新しい産業・ニュービジネス（野の花）を育成、大きく成長していただくのは、地方銀行の使命であり、
夢です。
滋賀銀行では、ニュービジネスを目指す起業家を総合的、専門的に支援させていただくため、『しがぎん』ニュービジネス支援ネットワーク「野の花応援
団」を設置しています。このネットワークは、既存の枠組みに捉らわれず、「産学官金」各方面の皆さまの英知を結集し、ニュービジネスを目指す起業
家の活動をサポートするものです。
当行は、「次世代を担うニュービジネス企業」創出、支援の実効をあげ、一層地域経済活性化に貢献することを目指しています。
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淡海公民連携研究プラットフォーム

平成２８年 国土交通省 官民連携事業推進のための近畿ブロックプラットフォームセミナー
「滋賀銀行の官民連携事業推進に向けた取り組みについて」より

（当初の構想・２０１６年資料）
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淡海公民連携研究プラットフォーム

産学官金の連携により開催された地域プラットフォーム「淡海公民連携研究フォーラム」の取り組みが評価され決定したもの。

（地域プラットフォーム協定）
内閣府・国土交通省が、地方公共団体をはじめ地域の関係者のPPP/PFIに対する理解度の向上を図るとともに、地域の様々
な事業分野の民間事業者の企画力・提案力・事業推進力の向上やその能力を活用した案件の形成を促進するために地域プ
ラットフォームの代表者と協定を結び活動を支援していくもの。
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淡海公民連携研究プラットフォーム

年 主な取り組み

２０１６年
（平成２８年）

１１月２１日 内閣府／滋賀大学／政策投資銀行など
１２月２２日 日本経済研究所／長大／大津市など
１月２３日 合人社計画研究所／政策投資銀行／県など
２月１５日 県／当行／湖南市長／パネルディスカッション

２０１７年
（平成２９年）

７月２５日 総務省／トーマツ／鳥取県北栄町／滋賀県など
１１月２４日 内閣府／高砂市／日本経済研究所など
２月２２日 国土交通省／神戸市／佐藤建設など

２０１８年
（平成３０年）

７月２３日 岡崎市／大和リース／政策投資銀行など
１１月２１日 御堂筋法律事務所／野洲市／日本経済研など

２０１９年
（令和元年）

５月２３日 内閣府・国土交通省による
「ＰＰＰ／ＰＦＩ地域プラットフォーム協定」に参加

７月２３日 内閣府／日水コン／国交省／県など

２０２０年
（令和２年）

コロナの影響を受け、フォーラムは開催見送り

・
・
・

２０２３年
（令和５年）

８月２４日 内閣府／東近江市／米原市など
※２０１９年７月２３日以来、４年ぶりに再開

銀行から県に
必要性を説明・協議
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淡海公民連携研究プラットフォーム

外村宇兵衛邸の事例
～スモールコンセッション～

奥伊吹観光の事例
～スモールコンセッション～

今後の事業紹介
～実績だけではなく、今後の案件～

内閣府講師のご講演
～最新の動向～
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奥伊吹観光 グランエレメント（米原）

ミニゴルフ場（ショートコース） １０年指定管理

ミニゴルフ場では、年間1,000万円以上の赤字。

敷地面積 47,000㎡、 池 10,000㎡
伊吹山のロケーション

グランピング施設へ
当行も、ニュービジネスサポート資金で支援

経緯

課題

地域資源

ＰＦＩの取り組み



14

奥伊吹観光 グランエレメント（米原）

https://glamp-element.jp/
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奥伊吹観光 グランエレメント（米原）

https://glamp-element.jp/
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奥伊吹観光 グランエレメント（米原）

https://www.okuibuki.co.jp/
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奥伊吹観光 グランエレメント（米原）

https://oumiwave.jp/
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1. 淡海公民連携研究プラットフォーム

2. 奥伊吹観光 グランエレメント（米原）

3. いろは 外村宇兵衛邸（東近江）

4. たねや 市民プラザ（大津）

5. 今後の案件・課題
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いろは 外村宇兵衛邸（東近江）

• 重要伝統的建造物群保存地区に選ばれている東近江市の五個荘金堂地区
• 近江商人屋敷「外村宇兵衛邸」
• 江戸時代から明治時代にかけて呉服を販売
• 外村宇兵衛氏が１８６０年に建築
• 近江商人の三方よしの考え方を肌で感じられる宿泊施設へ改修
• ２０２２年９月オープン
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いろは 外村宇兵衛邸（東近江）

土地・建物・・・東近江市所有
リノベーション費用・・・東近江市・滋賀銀行ほか

東近江市
（不動産所有）

株式会社ＮＯＴＥ
（古民家等の再生）

株式会社いろは
（本プロジェクト主導）

※新設

出資 出資

ご融資
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いろは 外村宇兵衛邸（東近江）
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1. 淡海公民連携研究プラットフォーム

2. 奥伊吹観光 グランエレメント（米原）

3. いろは 外村宇兵衛邸（東近江）

4. たねや 市民プラザ（大津）

5. 今後の案件・課題
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たねや 市民プラザ（大津）

• 大津湖岸なぎさ公園再整備事業
• 市民プラザに「たねや」飲食施設 2025年 春 OPEN予定
• 大津湖岸なぎさ公園は、1998（平成10）年に琵琶湖岸に沿って整備
• 面積30.8ヘクタール、総延長4.8キロの都市計画緑地
• 市民プラザからは、比叡山などを一望でき観光活性化も期待
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たねや 市民プラザ（大津）

• 店名・・・「ラーゴ 大津」
• ラーゴ（LAGO）はイタリア語で“湖”
• 琵琶湖を一望する施設として、地元をはじめ国内外から多くの方にお越しいただける
よう願いをこめた名称。

• 大津市によるPark-PFI（公募設置管理制度）活用事業
• この制度では公園利用者の利便性の向上する施設の設置、施設の収益を活用した
公園周辺施設への整備などを公募で選定された民間事業者が行う。

• 2022年7月に民間事業者として選定。
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1. 淡海公民連携研究プラットフォーム

2. 奥伊吹観光 グランエレメント（米原）

3. いろは 外村宇兵衛邸（東近江）

4. たねや 市民プラザ（大津）

5. 今後の案件・課題
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今後の案件・課題

新・琵琶湖文化館

2027年12月開館予定
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今後の案件・課題

県立高専

令和10年度 ２０２８年度 開校予定
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今後の案件・課題

課題認識

・ファイナンス …ＳＰＣなし ファイナンスなし

・地元企業の参画 …地銀の取引先は中小企業

・地公体との連携 …PPP/PFIはPREを持つ行政がカギ



国スポ・障スポ２０２５
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■国スポ・障スポが滋賀県で開催（2025年）

経済波及効果の試算
（令和5年2月時点）

①施設整備費の支出に伴うもの ⇒ 964.8億円
②開催経費、競技力向上対策費および人員体制 ⇒ 174.9億円
③大会関係者・観覧者等の消費支出に伴うもの ⇒ 43.9億円
合計 1,183.6億円



90周年記念事業①
■滋賀銀行創立90周年記念 ハナサカチャレンジマッチIN滋賀
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■お客さま向け吉本バラエティ公演

■SDGs未来よし活動「SDGs・金融教育」 ■創立90周年記念ガラ・コンサート
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Sustainability Design Company


