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山
口　

堀
さ
ん
と
は
、日
本
企
業
の
強
み・

弱
み
と
、
そ
れ
を
日
本
経
済
の
底
力
の
引

き
上
げ
に
ど
う
つ
な
げ
て
い
く
か
と
い
っ

た
観
点
か
ら
お
話
を
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

堀
さ
ん
は
、幾
つ
か
の
事
業
を
展
開
し
、

成
功
し
て
お
ら
れ
ま
す
。
最
初
に
、
グ
ロ

ー
ビ
ス
を
設
立
し
た
き
っ
か
け
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

堀　

私
は
、
住
友
商
事
に
入
社
し
た
後
、

ハ
ー
バ
ー
ド
の
経
営
大
学
院
に
留
学
し
た

の
で
す
が
、
そ
こ
で
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
に

出
会
っ
た
と
き
、
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

そ
れ
ま
で
は
、
知
識
を
身
に
付
け
る
こ
と

や
、
方
程
式
を
使
っ
て
正
解
を
導
く
こ
と

が
学
習
だ
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
ケ
ー

ス
メ
ソ
ッ
ド
で
は
、
唯
一
の
正
解
が
な
い

中
で
、
ど
う
や
っ
て
最
善
の
解
を
求
め
て

い
く
の
か
が
問
わ
れ
ま
す
。
事
例
に
基
づ

い
て
経
営
環
境
を
分
析
し
、
計
画
の
立
案

や
意
思
決
定
に
つ
い
て
、
ク
ラ
ス
メ
ー
ト

と
意
見
を
戦
わ
せ
な
が
ら
思
考
を
深
め
て

い
く
。
こ
れ
が
、
私
に
は
非
常
に
面
白
か

っ
た
の
で
す
。

　

こ
う
い
う
教
育
を
日
本
で
も
提
供
し
た

い
と
い
う
思
い
で
、
ア
ジ
ア
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
目
指
し
て
始

日
本
企
業
、

現
場
の
強
さ
と
戦
略
の
弱
さ

写真 谷山 實

人
の
力
、
企
業
の
力
、
国
の
力
堀　義人

（やまぐち・ひろひで）1951 年神奈川県生まれ。1974
年東京大学経済学部卒業後、日本銀行入行。1992 年調
査統計局物価統計課長、1993 年大阪支店営業課長、
1995 年営業局金融課長、1996 年高松支店長、1998
年経営企画室参事、2004 年企画局長、2006 年日本銀
行理事、2008 年日本銀行副総裁に就任、現在に至る。

（ほり・よしと）1962年茨城県生まれ。京都大学工学部卒業、
ハーバード大学経営大学院修士課程修了（MBA）。住友商
事を経て、1992 年株式会社グロービス設立。1996 年グロ
ービス・キャピタル、1999 年現グロービス・キャピタル・
パートナーズ〈GCP〉設立。2006 年グロービス経営大学院開
学（2008 年学校法人）、学長就任。著書：『創造と変革の志
士たちへ』『新版　吾

ご

人
じん

の任務』など。

ゲストはグロービス・グループ代表の堀義人氏。自ら経営大学院やベ
ンチャーキャピタルを経営し、多くの企業との接点を持っている堀氏
に、山口副総裁が日本企業の経営の強み・弱みを中心にさまざまなテ
ーマで問い掛け、活発な議論を展開した。

Yoshito HoriHirohide　Yamaguchi

日本銀行副総裁
グロービス経営大学院学長
グロービス・キャピタル・パートナーズ代表パートナー

山口　秀



NICHIGIN 2011 NO.2717

め
た
の
が
、
グ
ロ
ー
ビ
ス
の
経
営
大
学
院

で
す
。

　

ま
た
、
グ
ロ
ー
ビ
ス
で
は
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。
ア

メ
リ
カ
で
は
、
ほ
ん
の
二
、三
人
で
あ
っ

て
も
、
良
い
ア
イ
デ
ア
が
あ
れ
ば
ベ
ン
チ

ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
お
金
を
投
資
し
、
あ

っ
と
い
う
間
に
知
識
集
約
型
の
巨
大
企
業

が
で
き
て
し
ま
う
。
最
近
で
は
、
グ
ー
グ

ル
と
か
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど
で
す
ね
。

　

こ
の
よ
う
に
、経
営
に
関
す
る「
ヒ
ト
」、

「
カ
ネ
」、「
チ
エ
」
の
イ
ン
フ
ラ
を
つ
く

っ
て
、
日
本
に
創
造
と
変
革
を
起
こ
す
と

い
う
の
が
、
グ
ロ
ー
ビ
ス
設
立
時
の
ビ
ジ

ョ
ン
で
し
た
。

山
口　

な
る
ほ
ど
。
堀
さ
ん
は
、
経
営

者
と
し
て
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス

ト
と
し
て
、
ま
た
経
営
大
学
院
の
学
長
と

し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
を
ご
覧
に
な
っ

て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　

今
、
日
本
企
業
に
つ
い
て
語
る
上
で
、

三
月
十
一
日
に
発
生
し
た
東
日
本
大
震
災

を
避
け
て
通
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
思
い

ま
す
。
大
震
災
は
、
日
本
の
企
業
の
強
み

を
知
る
上
で
、
ど
ん
な
意
義
が
あ
っ
た
と

お
考
え
で
す
か
。

堀　

未
曽
有
の
災
害
の
中
で
、
世
界
中
が

驚
い
た
の
は
、
国
民
の
誠
実
さ
と
秩
序
正

し
さ
、
精
神
的
な
強
さ
で
す
。
同
時
に
、

企
業
も
非
常
に
素
早
く
復
旧
し
ま
し
た
。

工
場
、
鉄
道
、
高
速
道
路
、
ガ
ス
・
電
気

の
い
ず
れ
も
で
す
。
こ
こ
に
は
、
日
本
の

企
業
に
お
け
る
現
場
の
強
さ
が
現
れ
て
お

り
、
こ
の
よ
う
な
現
場
力
は
、
他
国
の
追

随
を
許
さ
な
い
こ
と
が
、
今
回
の
震
災
対

応
で
あ
ら
た
め
て
明
ら
か
に
な
り
ま
し

た
。

山
口　

日
本
企
業
の
弱
み
に
つ
い
て
は
、

ど
う
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

堀　

弱
み
は
戦
略
面
に
あ
る
と
思
い
ま

す
。
ま
ず
、
何
か
を
捨
て
て
何
か
を
選
ぶ

と
い
う
こ
と
が
得
意
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

往
々
に
し
て
、
他
の
会
社
と
同
じ
よ
う
な

事
業
展
開
を
し
て
、
ユ
ニ
ー
ク
さ
を
失
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
ま
た
、
先
程
の
現
場
力

と
も
関
係
し
ま
す
が
、
良
い
製
品
を
作
り

た
い
、
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い
と

い
う
気
持
ち
は
強
い
一
方
で
、勝
つ
こ
と
、

も
う
け
る
こ
と
へ
の
執
念
が
弱
い
と
思
い

ま
す
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
勝
た
な
け
れ
ば
、

良
い
製
品
、
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続

け
る
こ
と
も
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の

で
す
が
。

山
口　
「
カ
イ
ゼ
ン
」
に
代
表
さ
れ
る
よ

う
な
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
成

果
を
上
げ
て
い
る
が
、「
捨
て
る
」と
か「
選

ぶ
」
と
い
う
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
意
思
決
定

の
面
で
は
問
題
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し

ょ
う
か
。

堀　

そ
う
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
日
本
企

業
も
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。最
近
で
は
、

ト
ッ
プ
が
思
い
切
っ
た
判
断
や
、
大
胆
な

改
革
を
行
う
企
業
も
増
え
て
き
て
い
ま

す
。
コ
マ
ツ
、
武
田
薬
品
工
業
、
東
芝
と

い
っ
た
と
こ
ろ
が
代
表
的
で
す
。

　

ま
た
、
今
回
の
大
震
災
の
後
、
企
業
は

い
い
意
味
で
開
き
直
っ
た
と
い
う
印
象
も

持
っ
て
い
ま
す
。
少
子
化
に
伴
う
国
内
市

場
の
縮
小
な
ど
、
日
本
に
お
け
る
事
業
環

境
の
悪
化
の
中
で
、
震
災
を
契
機
に
、
世

界
に
打
っ
て
出
る
し
か
な
い
と
腹
を
く
く

っ
た
の
で
す
。
海
外
展
開
を
す
る
場
合
、

す
べ
て
を
国
内
と
同
様
に
展
開
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
た
め
、
必
然
的
に
、
い
ろ
い

ろ
な
絞
り
込
み
を
決
断
せ
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。

山
口　

堀
さ
ん
は
、
仕
事
柄
、
経
営
学

に
常
に
触
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
強

く
影
響
を
受
け
た
経
営
学
者
は
い
ま
す

か
？

堀　
『
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
・
カ
ン
パ
ニ
ー
２
』

を
書
い
た
ジ
ェ
ー
ム
ズ
・
Ｃ
・
コ
リ
ン
ズ

と
、
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
で
す
。
コ
リ

人
の
克
己
心
、

事
業
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な

取
捨
選
択

ン
ズ
は
、
経
営
の
中
に
英
語
で
い
う
「
デ

ィ
シ
プ
リ
ン
」
と
い
う
言
葉
を
初
め
て
使

い
ま
し
た
─
─
彼
の
言
う
デ
ィ
シ
プ
リ
ン

と
い
う
の
は
、「
規
律
」と
い
う
よ
り
も「
克

己
心
」
と
い
う
語
感
で
す
が
─
─
。
こ
の

「
デ
ィ
シ
プ
リ
ン
」
と
い
う
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
あ

る
会
社
が
成
功
し
て
い
く
と
い
う
考
え
で

す
。
ま
た
、
人
材
採
用
に
当
た
っ
て
は
、

能
力
や
経
験
よ
り
も
、
勤
労
意
識
、
誠
実

さ
を
重
視
す
べ
き
で
あ
る
と
し
て
い
ま

す
。
こ
の
ほ
か
、
成
功
し
た
会
社
を
分
析

し
た
結
果
、
一
夜
の
成
功
は
二
〇
年
間
の

地
道
な
努
力
に
よ
っ
て
成
り
立
つ
と
い
う

結
論
を
出
し
て
い
ま
す
。

山
口　

コ
リ
ン
ズ
の
考
え
方
は
何
か
日

本
的
で
す
ね
。
ポ
ー
タ
ー
の
理
論
は
ど
う

で
す
か
。

堀　

ポ
ー
タ
ー
は
、
戦
略
論
を
「
ユ
ニ
ー

ク
ネ
ス
」
と
い
う
言
葉
で
表
現
し
て
い
ま

す
。
他
の
企
業
と
異
な
る
独
自
の
ポ
ジ
シ

ョ
ン
を
築
き
、
そ
の
強
化
に
向
け
て
さ
ま

ざ
ま
な
仕
組
み
を
導
入
し
て
い
く
。
す
る

と
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
会
社
に
な
り
、
価
格

競
争
と
は
無
縁
に
な
る
。
典
型
的
に
は
、

デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
確
保
し
て

利
益
を
生
み
出
す
と
い
う
発
想
で
す
。

山
口　

コ
リ
ン
ズ
の
考
え
方
は
、
長
期

的
視
点
や
人
材
の
誠
実
さ
重
視
と
い
っ
た

点
で
日
本
企
業
に
も
な
じ
み
や
す
い
考
え
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用
に
偏
り
が
ち
で
す
。
こ
の
た
め
、
私
の

経
営
し
て
い
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル

で
は
、
海
外
で
積
極
的
に
投
資
資
金
を
集

め
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
は
、
少
し
で
も
損
を
す
る
と
、

運
用
担
当
者
が
し
か
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す

か
ら
、
元
本
の
確
実
な
運
用
に
傾
斜
し
て

し
ま
う
の
だ
と
思
い
ま
す
。
よ
そ
と
は
少

し
違
っ
た
こ
と
を
も
っ
と
奨
励
す
る
よ
う

な
文
化
が
あ
る
と
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
が
金

融
機
関
等
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
等
に
流
れ
て

い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
口　

日
本
人
は
概
し
て
リ
ス
ク
を
回

避
し
が
ち
で
す
。
そ
れ
を
変
え
る
力
は
生

ま
れ
て
き
ま
す
か
。

堀　

ベ
ン
チ
ャ
ー
で
は
、
取
り
あ
え
ず
や

っ
て
み
る
「
リ
ー
ン
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」

（Lean  Startup

）
と
い
う
考
え
方
が
あ

り
ま
す
。
作
っ
た
製
品
を
す
ぐ
に
マ
ー
ケ

ッ
ト
に
出
し
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
聞
き

な
が
ら
完
成
度
を
高
め
て
い
く
。
こ
れ
な

ら
低
リ
ス
ク
・
低
コ
ス
ト
で
、
早
い
段
階

か
ら
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
参
入
で
き
る
。
お
客

様
か
ら
も
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
も
ら
え

て
、
認
知
度
も
上
が
っ
て
い
く
と
い
う
も

の
で
す
。
私
が
グ
ロ
ー
ビ
ス
を
立
ち
上
げ

た
と
き
も
同
様
で
し
た
。
た
っ
た
八
〇
万

円
の
資
本
金
で
、
ア
パ
ー
ト
の
一
室
と
貸

し
教
室
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
取
り
あ
え

て
て
選
ぶ
こ
と
の
連
続
の
中
で
、
企
業
は

筋
肉
質
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

激
変
の
時
代
に
は
、
戦
略
は
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
決
め
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
カ
イ
ゼ

ン
を
行
い
、
こ
れ
を
融
合
さ
せ
て
い
く
。

そ
の
た
め
に
は
、
部
長
職
や
課
長
職
の
手

前
で
、
戦
略
論
を
学
ぶ
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
賢
者
は
歴
史
に
学
び
、
愚
者
は
経
験
に
学

ぶ
」
と
い
う
格
言
に
あ
る
と
お
り
、
さ
ま

ざ
ま
な
事
例
の
分
析
を
通
じ
て
、
戦
略
的

な
経
営
の
意
思
決
定
を
身
に
付
け
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
高
め
る
努
力
も

求
め
ら
れ
ま
す
。

　

一
方
、
こ
う
し
て
人
材
育
成
に
取
り
組

み
な
が
ら
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
い
く
場

合
で
も
、
日
本
的
な
良
さ
を
失
わ
な
い
こ

と
が
肝
要
で
す
。

山
口　

日
本
的
な
良
さ
を
失
わ
な
い
、
と

い
う
の
は
ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
企
業
も
、
そ

れ
ぞ
れ
の
「
ら
し
さ
」
を
維
持
し
て
い
る

の
で
し
ょ
う
か
。

堀　

多
く
の
日
本
企
業
に
は
、
顧
客
の
た

め
と
か
、
社
会
の
た
め
と
い
っ
た
経
営
理

念
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
海
外
進
出
し
た

先
で
も
、
そ
う
し
た
理
念
を
し
っ
か
り
と

堅
持
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
う

し
た
理
念
を
失
い
、
い
わ
ば
企
業
が
無
国

籍
化
し
て
し
ま
う
と
、
日
本
企
業
と
し
て

の
強
み
も
失
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。
海
外
の
企
業
も
、
そ
の
土
地
そ
の
土

地
の
に
お
い
・
雰
囲
気
を
残
し
た
企
業
が
、

世
界
で
戦
っ
て
強
く
な
っ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。

山
口　

こ
こ
ま
で
お
話
し
い
た
だ
い
た

こ
と
の
ほ
か
に
、
日
本
企
業
の
強
み
と
思

わ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

堀　

日
本
企
業
の
良
さ
は
、
企
業
の
中
で

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る

こ
と
で
す
。
そ
れ
に
よ
り
企
業
が
進
化
し

て
い
く
の
が
強
み
で
す
。
一
方
、
ア
メ
リ

カ
で
は
、
大
企
業
内
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
や
っ
た
者
が
勝
ち

上
が
っ
て
い
く
。
こ
う
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
産
業
に
注
入
し
て
い
く
と
い
う
ス

タ
イ
ル
で
す
。

山
口　

今
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
話
が
出
ま

し
た
。
堀
さ
ん
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
も
経
営
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
日
本
で
は

な
か
な
か
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
資
金
が
回
っ
て

い
き
ま
せ
ん
。

堀　

金
融
機
関
を
は
じ
め
と
す
る
日
本

の
資
金
運
用
主
体
は
、
元
本
保
証
型
の
運

方
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
一
方
、
ポ
ー
タ

ー
の
考
え
方
は
、
特
定
分
野
で
の
競
争
優

位
を
確
保
す
る
と
い
う
、
ア
メ
リ
カ
的
と

い
う
か
、
非
日
本
的
な
考
え
方
で
あ
る
よ

う
に
も
思
い
ま
す
。
こ
の
二
つ
の
考
え
方

は
、
経
営
論
と
し
て
、
う
ま
く
融
合
さ
せ

ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

堀　

コ
リ
ン
ズ
の
考
え
方
を
組
織
論
と

し
て
、
ポ
ー
タ
ー
の
考
え
方
を
戦
略
論
と

し
て
整
理
す
れ
ば
、
両
者
を
う
ま
く
融
合

で
き
る
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
企
業
の

内
部
で
は
、
地
道
な
努
力
を
一
歩
一
歩
積

み
重
ね
て
い
く
。
そ
の
一
方
で
、
取
捨
選

択
を
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
実
行
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
な
の
で
す
。

山
口　

日
本
企
業
が
強
く
な
る
た
め
に

は
戦
略
性
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
の
だ
と

す
る
と
、「
捨
て
る
」
あ
る
い
は
「
選
ぶ
」

リ
ス
ク
を
取
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
が
、

ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
リ
ス
ク
を
取
っ
て
い

け
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。

堀　

捨
て
る
の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
経
営
者
と
し
て
悩
み
な
が
ら
、
最
後

は
勇
気
を
持
っ
て
意
思
決
定
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
何
の
決
断
も
し
な
い
の
が
一

番
悪
い
こ
と
で
す
。
常
に
前
向
き
に
、
捨

リ
ス
ク
は
あ
っ
て
も

「
ま
ず
は
ス
タ
ー
ト
」

「
捨
て
る
」
勇
気
、

「
日
本
ら
し
さ
」へ
の
こ
だ
わ
り



て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
解
決
策
が
あ
り

ま
す
。

　

し
か
し
、
そ
れ
は
、
政
治
的
に
は
な
か

な
か
難
し
い
対
応
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。
そ
こ
に
触
れ
る
と
、
物
凄す
ご

い
批
判
が

起
き
ま
す
。
で
も
、
誰
か
が
言
っ
て
い
か

な
く
て
は
な
ら
な
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

山
口　

最
後
に
、
日
本
銀
行
に
つ
い
て

感
じ
て
お
ら
れ
る
こ
と
や
、
日
本
銀
行
の

職
員
に
対
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

堀　

日
本
銀
行
は
、
政
策
に
関
す
る
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
行

い
、
か
つ
、
そ
れ
が
世
界
に
も
発
信
さ
れ

て
い
る
と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
ト
ッ
プ
以
外
の
職
員
の
皆
さ

ん
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
─
─
例
え
ば
、
パ

ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
─
─
に
出
て

行
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
と
話
を
し
て
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。
各
層
の
職
員
の
情
報
発
信

が
積
極
化
す
る
と
、「
お
お
、
日
銀
は
凄

い
な
」
と
、
評
価
さ
れ
て
い
く
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

山
口　

今
日
は
い
ろ
い
ろ
と
示
唆
に
富

ん
だ
お
話
を
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
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ず
始
め
て
、
徐
々
に
完
成
度
を
高
め
て
い

っ
た
の
で
す
。

山
口　

日
本
経
済
を
見
る
と
企
業
の
新

陳
代
謝
が
足
り
な
い
と
感
じ
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
た
だ
、
一
方
で
、
政
策
を
運
営

す
る
立
場
か
ら
す
る
と
、
不
振
企
業
の
市

場
か
ら
の
退
出
に
伴
う
失
業
や
雇
用
の
減

少
に
対
処
す
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。

堀　

企
業
や
製
品
の
新
陳
代
謝
は
自
然

な
市
場
原
理
の
一
つ
で
す
。
市
場
の
退
出

機
能
が
ゆ
が
め
ら
れ
て
し
ま
う
と
、
不
良

債
権
の
増
加
や
、
市
場
を
通
じ
た
資
源
配

分
が
非
効
率
化
す
る
と
い
っ
た
弊
害
が
生

じ
か
ね
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
再
度
チ
ャ
レ

ン
ジ
で
き
る
よ
う
な
文
化
が
必
要
で
す
。

　

ま
た
、
政
策
は
、
一
時
的
に
痛
み
を
和

ら
げ
る
「
薬
」
と
い
う
位
置
付
け
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

山
口　

こ
こ
ま
で
、
個
々
の
企
業
の
あ

り
よ
う
を
意
識
し
な
が
ら
お
話
を
伺
っ
て

き
ま
し
た
。
一
歩
進
め
て
、わ
れ
わ
れ
が
、

日
本
経
済
の
底
力
と
い
う
か
実
力
を
高
め

て
い
く
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
、
非
常

に
悩
ん
で
い
ま
す
。
一
つ
一
つ
の
企
業
の

力
が
高
ま
れ
ば
、
日
本
経
済
全
体
と
し
て

の
力
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
く

で
し
ょ
う
か
。

堀　

経
済
の
中
に
は
、
消
費
活
動
や
政
府

の
投
資
活
動
な
ど
も
あ
り
ま
す
が
、私
は
、

企
業
活
動
の
集
合
が
経
済
の
中
心
で
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
従
っ
て
、
経
済
を
強

く
す
る
こ
と
は
企
業
を
強
く
す
る
こ
と
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
企
業
を
強
く
す
る
こ

と
は
人
を
強
く
す
る
こ
と
で
あ
り
、
個
人

個
人
の
能
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
で
す
。

そ
の
意
味
で
、教
育
は
非
常
に
大
事
で
す
。

　

仮
に
、
大
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
、

海
外
進
出
し
た
と
し
て
も
、
日
本
国
内
に

残
さ
れ
た
人
々
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実

現
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
い
い
の
で
す
。

進
取
の
気
性
を
持
っ
た
個
人
や
企
業
が
、

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
動
き
を
つ
く
っ
て
い
け

ば
新
陳
代
謝
が
起
こ
っ
て
き
ま
す
。
こ
う

い
う
活
動
の
総
和
が
経
済
だ
と
思
い
ま

す
。
一
人
ひ
と
り
の
能
力
を
高
め
て
、
新

し
い
分
野
で
創
造
と
変
革
を
す
る
よ
う
に

仕
向
け
て
い
く
こ
と
が
、
経
済
の
成
長
と

な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
起
業
家
精
神
を
植

え
付
け
る
よ
う
な
教
育
が
重
要
な
の
で

す
。
こ
う
し
て
、
起
業
家
精
神
旺
盛
な
文

化
が
で
き
れ
ば
、
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
触
れ
た
人
が
ま
た
出
て
く
る
、
こ
の

繰
り
返
し
で
す
。
私
が
グ
ロ
ー
ビ
ス
で
経

営
大
学
院
を
設
立
し
た
狙
い
も
ま
さ
に
そ

こ
に
あ
り
ま
す
。

山
口　

日
本
企
業
に
は
、
戦
略
性
の
高

い
動
き
も
出
て
き
て
い
る
し
、
グ
ロ
ー
ビ

ス
な
ど
で
主
体
的
に
学
ぶ
若
い
人
た
ち
も

た
く
さ
ん
い
る
。
こ
う
し
た
動
き
か
ら
見

る
と
、
日
本
経
済
の
将
来
は
決
し
て
暗
く

な
い
、
む
し
ろ
明
る
い
と
考
え
て
い
い
で

す
か
。

堀　

も
ち
ろ
ん
で
す
。
今
、
私
は
ど
う
す

れ
ば
日
本
は
良
く
な
る
か
を
真
剣
に
考
え

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
年
金
や
医
療
、
漁

業
・
農
業
へ
の
株
式
会
社
参
入
問
題
で
す
。

日
本
に
は
難
し
い
問
題
ば
か
り
が
残
さ
れ

人
の
力
、
企
業
の
力
、

国
の
力

日
銀
、

も
っ
と
も
っ
と
情
報
発
信
を




