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「
物
価
の
安
定
の
た
め
に
、
金
利
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

を
す
る
こ
と
」
で
す
。
日
銀
は
毎
月
、
政
策
委
員

会
の
金
融
政
策
決
定
会
合
を
開
き
、
金
融
市
場
の

調
節
方
針
な
ど
を
決
め
て
い
ま
す
。
方
針
は
、
民

間
の
金
融
機
関
が
資
金
の
貸
し
借
り
を
行
う
短
期

金
融
市
場
の
金
利
（
無
担
保
コ
ー
ル
レ
ー
ト
・
オ

ー
バ
ー
ナ
イ
ト
物
）
に
つ
い
て
誘
導
目
標
水
準
を

定
め
る
形
式
を
と
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
具
体
的
な
や
り
方
を
か
い
つ
ま
ん
で
説
明

す
る
と
、
金
融
機
関
に
は
資
金
が
余
っ
て
い
る
と

こ
ろ
も
あ
れ
ば
、
一
時
的
に
不
足
し
て
い
る
と
こ

　

 

ま
ず
は
左
の
表
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

こ
れ
は
、
日
銀
が
二
〇
一
一
年
度
末
時
点
で
当

座
預
金
取
引
を
行
っ
て
い
る
民
間
金
融
機
関
の
数

を
ま
と
め
た
も
の
で
す
。
銀
行
や
信
託
銀
行
、
外

国
銀
行
、
信
用
金
庫
、
証
券
会
社
な
ど
、
五
五
〇

以
上
の
金
融
機
関
が
日
銀
に
当
座
預
金
の
口
座
を

持
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
日
銀
は
、
一

定
の
基
準
・
条
件
を
満
た
し
て
い
る
か
ど
う
か
を

確
認
し
た
上
で
、
金
融
機
関
と
の
当
座
預
金
取
引

を
開
始
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

日
銀
が
「
銀
行
の
銀
行
」
と
呼
ば
れ
る
の
は
、

銀
行
が
日
銀
の
当
座
預
金
に
お
金
を
預
け
た
り
引

き
出
し
た
り
す
る
か
ら
、
こ
の
預
金
を
使
っ
て
決

済
を
行
っ
て
い
る
か
ら
、
と
い
う
理
由
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
日
銀
業
務
局
総
務
課
企
画
役
の
山

崎
真ま
さ

人と

さ
ん
は
、
こ
う
指
摘
し
ま
す
。

　
「
国
の
行
政
機
関
は
法
律
を
通
じ
て
種
々
の
政
策

を
実
行
し
ま
す
が
、
日
銀
で
は
銀
行
業
務
（
バ
ン

キ
ン
グ
）
を
通
じ
て
、
つ
ま
り
﹃
銀
行
の
銀
行
﹄

と
し
て
の
役
割
を
通
じ
て
金
融
政
策
を
実
行
し
て

い
ま
す
。
金
融
機
関
と
の
間
で
、
預
金
の
受
け
入

れ
や
貸
し
出
し
の
実
行
、
有
価
証
券
の
売
買
と
い

っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
融
取
引
を
行
い
ま
す
。
こ
れ

ら
の
面
で
日
銀
が
行
う
銀
行
業
務
は
、
民
間
金
融

機
関
の
業
務
と
本
質
的
に
異
な
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
金
融
政
策
を
目
的
と
し
て
い
る
点
で

大
き
く
異
な
っ
て
い
る
の
で
す
」

　

日
銀
の
金
融
政
策
と
は
、
ご
く
簡
単
に
言
う
と

バ
ン
キ
ン
グ
を
通
じ
て

日
銀
の
金
融
政
策
を
実
行
す
る

◆
日
本
銀
行
業
務
局
の
役
割

バン
キ
ン
グ
機
能
の
中
核
を
担
う

　
日
本
銀
行
の
果
た
し
て
い
る
仕
事
の
一
つ
に
、
銀
行
を
は
じ
め
と
す
る
民
間
の
金
融
機
関
か
ら
当
座
預
金

を
受
け
入
れ
た
り
、
金
融
機
関
と
の
間
で
貸
し
出
し
や
有
価
証
券
の
売
買
を
行
う
役
割
が
あ
り
ま
す
。
こ
う

し
た
預
金
受
け
入
れ
な
ど
の
役
割
は
、
一
般
の
企
業
や
個
人
に
対
す
る
銀
行
の
関
係
と
似
て
い
る
こ
と
か
ら
、

日
銀
は
「
銀
行
の
銀
行
」
と
呼
ば
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
今
回
は
、
日
銀
の
「
銀
行
の
銀
行
」
と
し
て
の

役
割
に
お
い
て
決
済
な
ど
の
実
務
を
担
う
業
務
局
に
取
材
し
ま
し
た
。

◆◆5

銀　行 128

信託銀行 　17

外国銀行 　55

信用金庫 262

証券会社等 　38

その他 　54

合　計 554

日銀当座預金取引先数
（2011 年度末）

日本銀行では日銀ネットの運行状
況をリアルタイムで把握している
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本店業務局の窓口

ろ
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
と
き
、
資
金
の
足
り
な
い

金
融
機
関
は
、
余
っ
て
い
る
金
融
機
関
か
ら
翌
日

ま
で
短
期
間
資
金
を
借
り
ま
す
。
こ
う
し
て
短
期

金
融
市
場
で
は
日
々
、
金
融
機
関
間
で
資
金
の
貸

し
借
り
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
資
金
が

余
っ
て
い
る
金
融
機
関
が
多
い
場
合
、
金
利
水
準

は
下
が
り
ま
す
。
そ
の
反
対
の
場
合
な
ら
上
が
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

日
銀
は
、
短
期
金
融
市
場
に
お
け
る
資
金
の
需

要
と
供
給
の
バ
ラ
ン
ス
を
調
節
す
る
こ
と
で
、
誘

導
目
標
の
金
利
水
準
を
達
成
す
る
よ
う
に
働
き
掛

け
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
資
金
の
供
給
量
を
増
や

し
て
金
利
を
下
げ
る
場
合
は
、
日
銀
が
金
融
機
関

に
対
し
て
貸
し
出
し
な
ど
を
行
い
、
そ
の
資
金
を

日
銀
当
座
預
金
口
座
に
振
り
込
み
ま
す
。
逆
に
、

供
給
量
を
減
ら
し
て
金
利
を
上
げ
る
場
合
に
は
、

日
銀
が
保
有
し
て
い
る
国
債
な
ど
を
金
融
機
関
に

売
却
す
る
な
ど
し
て
、
代
金
を
金
融
機
関
の
日
銀

当
座
預
金
口
座
か
ら
引
き
落
と
し
ま
す
。
山
崎
さ

ん
が
言
う
よ
う
に
、
日
銀
は
金
融
機
関
と
の
間
で

取
引
を
行
っ
て
資
金
の
供
給
量
を
増
減
さ
せ
る
こ

と
を
通
じ
て
短
期
金
融
市
場
の
金
利
を
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
す
る
の
で
す
（
こ
う
し
た
目
的
の
た
め
に
行

う
取
引
を
「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
」〈
公
開
市
場
操
作
〉

と
い
い
ま
す
）。

　

日
銀
が
適
切
な
金
融
政
策
を
立
て
、
誘
導
目
標

を
定
め
て
も
、
金
融
機
関
と
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
引

を
き
ち
ん
と
実
行
し
な
け
れ
ば
、
金
利
は
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
ま
せ
ん
。
取
引
の
確
実
な
実
行
が
何

よ
り
大
事
に
な
り
ま
す
。
そ
の
仕
事
を
担
う
の
が
、

日
銀
業
務
局
と
各
支
店
の
業
務
課
で
す
。

　

金
融
政
策
決
定
会
合
で
金
融
市
場
の
調
節
方
針

が
決
ま
る
と
、
ま
ず
日
銀
の
金
融
市
場
局
が
市
場

で
の
入
札
を
行
い
、
ど
の
金
融
機
関
に
何
％
の
金

利
で
い
く
ら
資
金
を
貸
し
出
す
か
、
あ
る
い
は
ど

の
金
融
機
関
か
ら
ど
の
有
価
証
券
を
ど
ん
な
値
段

で
い
く
ら
買
い
入
れ
る
か
、
と
い
っ
た
取
引
内
容

を
決
定
し
ま
す
。
日
銀
業
務
局
で
は
、
こ
う
し
て

決
定
さ
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
金
融
取
引
に
つ
い
て
、

必
要
な
資
金
の
受
け
払
い
（
資
金
決
済
）
や
有
価

証
券
の
受
け
渡
し
（
証
券
決
済
）
な
ど
の
事
務
を

処
理
す
る
こ
と
で
、
取
引
が
完
了
し
ま
す
。

　
「
決
済
を
行
う
際
に
は
、
有
価
証
券
の
種
類
や
銘

柄
に
誤
り
が
な
い
か
、
金
利
や
売
買
価
格
に
間
違

い
は
な
い
か
な
ど
、
入
念
に
確
認
し
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
ま
た
貸
し
出
し
を
行
う
場
合
に
は
、

貸
出
先
と
な
る
金
融
機
関
か
ら
、
国
債
や
社
債
、

企
業
向
け
の
証
書
貸
付
債
権
な
ど
の
金
融
商
品
を

担
保
と
し
て
日
銀
に
あ
ら
か
じ
め
差
し
入
れ
て
も

ら
い
ま
す
。
担
保
を
受
け
入
れ
る
際
に
も
、
そ
れ

が
日
銀
の
定
め
た
要
件
を
満
た
し
て
い
る
か
ど
う

か
、一
つ
一
つ
確
認
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
」（
山

崎
さ
ん
）

　

取
引
額
は
、
一
つ
の
金
融
機
関
に
対
し
て
一
回

当
た
り
数
千
億
円
の
規
模
に
な
る
こ
と
も
珍
し
く

な
い
と
い
い
ま
す
。
取
引
額
が
大
き
く
な
る
と
、

買
い
入
れ
た
り
、
担
保
と
し
て
受
け
入
れ
た
り
す

る
有
価
証
券
・
貸
付
債
権
の
種
類
・
銘
柄
も
増
え

る
た
め
、
こ
れ
ら
の
確
認
・
受
け
渡
し
事
務
も
膨

大
に
な
り
ま
す
。
し
か
も
、
市
場
の
状
況
い
か
ん

で
は
、
そ
れ
を
ご
く
短
時
間
で
実
行
し
て
い
か
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
リ
ー
マ
ン
ブ
ラ

ザ
ー
ズ
破
綻
直
後
に
は
、
二・五
兆
円
と
い
う
巨
額

の
貸
し
出
し
を
即
日
で
実
行
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

で
も
、
業
務
局
や
各
支
店
の
業
務
課
で
は
事
務
を

滞
り
な
く
処
理
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
金
融

政
策
決
定
会
合
に
端
を
発
し
、
入
札
で
決
め
ら
れ

た
金
融
取
引
を
、
業
務
局
や
各
支
店
の
業
務
課
が

確
実
・
迅
速
に
処
理
す
る
こ
と
で
、
日
銀
の
金
融

政
策
は
実
行
さ
れ
る
の
で
す
。

　

金
融
取
引
に
伴
う
さ
ま
ざ
ま
な
事
務
は
、
そ
の

ほ
と
ん
ど
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
・
シ
ス
テ
ム
で
自
動

処
理
さ
れ
ま
す
が
、「
日
銀
が
新
た
な
政
策
手
段
を

導
入
す
る
場
合
な
ど
に
は
、
そ
の
た
め
の
金
融
取

引
に
つ
い
て
従
来
の
シ
ス
テ
ム
を
含
め
た
事
務
処

理
体
制
で
は
処
理
し
き
れ
ず
、
こ
れ
に
対
応
す
る

た
め
の
新
体
制
を
短
期
間
で
構
築
し
な
け
れ
ば
い

「
政
策
の
実
行
部
隊
」
の
自
負
を
持
ち

金
融
取
引
の
実
務
に
当
た
る
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買
入
等
の
基
金
」
を
創
設
し
、
国
債
や
社
債
、
Ｃ

Ｐ
（
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
・
ペ
ー
パ
ー
）
と
い
う
短
期

の
資
金
を
調
達
す
る
た
め
に
発
行
す
る
無
担
保
の

約
束
手
形
の
ほ
か
、
指
数
連
動
型
上
場
投
資
信
託

（
Ｅ
Ｔ
Ｆ
）や
不
動
産
投
資
信
託
（
Ｊ
︱
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
）

と
い
っ
た
金
融
商
品
を
買
い
入
れ
る
こ
と
も
決
定

し
ま
し
た
。

　

そ
の
と
き
の
こ
と
を
、
前
出
の
山
崎
さ
ん
は
こ

う
振
り
返
り
ま
す
。

　
「
こ
れ
ま
で
、
社
債
や
Ｃ
Ｐ
を
日
銀
が
買
い
入
れ

る
こ
と
は
あ
り
ま
し
た
が
、
Ｅ
Ｔ
Ｆ
と
Ｊ
︱
Ｒ
Ｅ

Ｉ
Ｔ
の
買
い
入
れ
は
初
め
て
の
こ
と
で
し
た
。
業

務
局
で
は
、
行
内
の
関
係
部
署
と
連
携
し
、
買
い

入
れ
に
関
す
る
事
務
の
流
れ
、
経
理
処
理
や
決
済

の
仕
組
み
な
ど
を
検
討
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
分

野
に
専
門
ス
キ
ル
を
有
す
る
信
託
銀
行
を
介
し
て

取
引
を
行
い
、
信
託
銀
行
が
行
っ
た
取
引
を
業
務

局
が
確
認
・
管
理
す
る
仕
組
み
を
採
用
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
の
具
体
的
な
事
務
手
順

の
作
成
に
当
た
っ
て
は
信
託
銀
行
と
実
務
を
細
か

く
擦
り
合
わ
せ
た
ほ
か
、
契
約
書
の
作
成
と
い
っ

た
法
務
事
務
の
調
整
も
含
め
て
短
期
間
で
の
政
策

の
実
現
に
向
け
て
取
り
組
み
ま
し
た
。
こ
の
よ
う

に
、
多
様
化
さ
れ
、
高
度
化
さ
れ
た
金
融
取
引
に

対
し
て
も
、
実
務
面
で
柔
軟
・
確
実
に
対
応
す
る

こ
と
で
金
融
政
策
を
支
え
て
い
る
の
で
す
」

け
な
い
、
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
」
と
、
日

銀
業
務
局
営
業
業
務
課
営
業
業
務
グ
ル
ー
プ
の
企

画
役
補
佐
・
副
長
の
荒
木
正ま
さ

人と

さ
ん
は
言
い
ま
す
。

　
「
私
た
ち
業
務
局
員
が
、
そ
の
新
た
な
政
策
手
段

の
た
め
の
金
融
取
引
に
つ
い
て
事
務
処
理
を
で
き

な
い
と
な
れ
ば
、当
然
、政
策
も
実
行
さ
れ
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
私
た
ち
は
日
銀
の
金
融
政

策
の﹃
実
行
部
隊
だ
﹄と
い
う
自
負
を
持
っ
て
日
々
、

仕
事
に
当
た
っ
て
い
ま
す
。
先
程
の
よ
う
に
従
来

の
シ
ス
テ
ム
で
処
理
で
き
な
い
と
き
は
、
業
務
局

員
が
皆
で
知
恵
を
絞
っ
て
市
販
の
ソ
フ
ト
な
ど
を

加
工
し
、
簡
易
的
な
﹃
身
の
回
り
シ
ス
テ
ム
﹄
を

作
り
、
事
務
処
理
体
制
や
事
務
手
順
な
ど
を
限
ら

れ
た
時
間
で
検
討
し
て
事
務
対
応
を
整
え
た
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
政
策
が
決
定
さ
れ
て
も
わ
れ
わ
れ

現
場
の
体
制
作
り
に
時
間
を
か
け
過
ぎ
て
し
ま
う

と
政
策
効
果
が
思
う
よ
う
に
発
揮
さ
れ
な
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
そ
ん
な
知
恵
や
工
夫

を
凝
ら
し
な
が
ら
、
早
期
に
ス
キ
ー
ム
を
作
り
、

金
融
取
引
の
事
務
を
処
理
し
、
日
銀
の
政
策
を
実

行
面
か
ら
支
え
て
い
く
。
そ
こ
が
業
務
局
や
各
支

店
の
業
務
課
の
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
で
あ
り
、
や
り

が
い
を
感
じ
る
と
こ
ろ
で
も
あ
り
ま
す
」

　

日
銀
は
近
年
、
中
長
期
的
な
物
価
の
安
定
を
念

頭
に
置
い
て
、
金
融
緩
和
を
強
力
に
推
進
し
て
い

ま
す
。
二
〇
一
〇
年
十
月
五
日
の
金
融
政
策
決
定

会
合
で
は
、
三
つ
の
措
置
か
ら
な
る
「
包
括
的
な

金
融
緩
和
政
策
」
を
実
施
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し

た
。
そ
の
中
で
は
、
臨
時
の
措
置
と
し
て
「
資
産

多様な資金供給手段の活用（2012 年 6 月末時点） 

１．資金供給手段毎の残高 （２. を除く） 残　高 備考（＜＞は上限金額）

長期国債 64.9 兆円
年 21.6 兆円ペース
で買入れ

国庫短期証券
0 兆円

（13.2兆円）
（ ）内は、引受を含
めた残高。

国債買現先 0 兆円

共通担保資金供給（金利入札方式） 0 兆円

CP（コマーシャル・ペーパー）買現先 0 兆円

被災地金融機関支援オペ 0.4 兆円

成長基盤強化支援資金供給 3.2 兆円

２．資産買入等の基金 54.0 兆円 ＜ 70 兆円程度＞

資産買入れ 21.6 兆円 ＜ 45 兆円程度＞

長期国債 12.6 兆円 ＜ 29 兆円程度＞

国庫短期証券 3.5 兆円 ＜ 9.5 兆円程度＞

コマーシャル・ペーパー等 1.9 兆円 ＜ 2.1 兆円程度＞

社債等 2.2 兆円 ＜ 2.9 兆円程度＞

指数連動型上場投資信託（ETF） 1.3 兆円 ＜ 1.6 兆円程度＞

不動産投資信託（J-REIT） 0.09 兆円 ＜ 0.12 兆円程度＞

共通担保資金供給（固定金利方式） 32.4 兆円 ＜ 25 兆円程度＞
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国庫制度国庫金
マルチ

ペイメント

デビットカード

振込等

CD／ATM

全国銀行
内国為替制度

全国銀行
資金決済

ネットワーク

ペイメント
ネットワーク料金収納等 クリアリング

センター
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オンライン
提携網

クリアリング
センター

日銀ネット
当預系

短期金融市場

短資取引
約定確認

金融機関
クレジットカード

口座引落

各地手形交換制度

提携網

手形・小切手

短期金融市場 約定確認
システム

CLS（円決済分）
SWIFT外国為替市場

東京金融取引所
金融デリバ
ティブ市場 大阪証券取引所

外国為替円決済制度

　

業
務
局
や
各
支
店
の
業
務
課
は
日
銀
と
金
融
機

関
間
の
取
引
を
行
う
だ
け
で
な
く
、
金
融
機
関
同

士
の
さ
ま
ざ
ま
な
資
金
決
済
に
関
す
る
事
務
も
取

り
扱
っ
て
お
り
、
日
本
全
体
の
資
金
決
済
の
中
核

的
な
機
能
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

金
融
機
関
は
日
銀
の
当
座
預
金
口
座
で
さ
ま
ざ

ま
な
資
金
の
受
け
払
い
を
行
い
ま
す
。
例
え
ば
、

私
た
ち
が
携
帯
電
話
の
料
金
な
ど
を
自
分
の
銀
行

口
座
か
ら
他
の
銀
行
に
あ
る
受
取
人
の
預
金
口
座

に
振
り
込
ん
だ
場
合
も
、
最
終
的
に
は
金
融
機
関

の
日
銀
当
座
預
金
口
座
の
間
で
資
金
決
済
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
際
、
日
銀
は
日
本
銀
行
金
融
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
（
日
銀
ネ
ッ
ト
）
と
呼
ば
れ

る
基
幹
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
・
シ
ス
テ
ム
を
用

い
て
資
金
決
済
に
か
か
わ
る
事
務
を
処
理

し
て
お
り
、
業
務
局
や
各
支
店
の
業
務
課

で
は
そ
の
事
務
を
担
当
す
る
と
と
も
に
、

予
定
ど
お
り
に
日
々
の
資
金
決
済
が
完
了

す
る
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
役
割
も
果
た

し
て
い
る
の
で
す
。

　

日
銀
業
務
局
統
括
課
企
画
役
の
山
本
一

也
さ
ん
は
「
日
銀
ネ
ッ
ト
当
預
系
で
行
わ

れ
る
金
融
機
関
間
の
資
金
決
済
の
金
額

は
、
一
日
当
た
り
一
〇
〇
兆
円
を
超
え
ま

す
」
と
話
し
ま
す
。

　
「
こ
こ
で
仮
に
事
務
ミ
ス
や
ト
ラ
ブ
ル

が
起
こ
る
と
日
本
全
体
の
金
融
・
経
済
活

動
に
大
き
な
影
響
が
及
ん
で
し
ま
い
ま

す
。
業
務
局
統
括
課
で
は
、
確
実
・
円
滑

な
資
金
決
済
を
図
る
た
め
に
、
日
銀
ネ
ッ

ト
の
操
作
や
画
面
の
確
認
な
ど
に
よ
り

日
々
の
運
行
管
理
を
行
う
と
と
も
に
、
金

融
機
関
や
各
種
の
決
済
機
関
が
定
め
ら
れ

た
時
刻
ま
で
に
予
定
ど
お
り
に
決
済
を
完

了
す
る
か
に
つ
い
て
も
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
い
ま

す
。
資
金
不
足
な
ど
で
完
了
で
き
な
い
可
能
性
が

あ
る
金
融
機
関
な
ど
が
現
れ
た
場
合
は
、
速
や
か

に
連
絡
を
取
り
、
金
融
機
関
の
資
金
繰
り
を
チ
ェ

ッ
ク
し
て
い
る
金
融
機
構
局
な
ど
と
も
連
携
し
な

が
ら
決
済
完
了
の
た
め
の
対
応
策
を
講
じ
ま
す
」

　

昨
年
三
月
十
一
日
の
東
日
本
大
震
災
の
発
生
時

に
は
、
日
銀
ネ
ッ
ト
は
通
常
稼
働
し
て
い
た
も
の

の
、
一
部
支
店
の
あ
る
地
域
に
大
津
波
警
報
が
発

令
さ
れ
、
決
済
完
了
で
き
な
い
恐
れ
も
あ
っ
た
と

い
い
ま
す
。
そ
こ
で
業
務
局
統
括
課
で
は
、
警
報

で
職
員
が
避
難
す
る
こ
と
に
な
っ
た
支
店
の
運
行

管
理
事
務
を
臨
時
的
に
代
行
し
ま
し
た
。
山
本
さ

ん
は
「
皆
が
冷
静
に
対
処
し
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、

震
災
当
日
も
ほ
ぼ
通
常
ど
お
り
の
時
刻
に
決
済
完

了
で
き
ま
し
た
」
と
、
振
り
返
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
日
銀
の
金
融
政
策
を
実
務
面
で

支
え
、
ま
た
わ
が
国
の
資
金
決
済
も
支
え
る
日
銀

業
務
局
の
役
割
は
、
決
し
て
少
人
数
で
果
た
せ
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
業
務
局
は
日
銀
の
中
で

も
大
き
な
組
織
で
す
。
前
出
の
山
崎
さ
ん
は
、
こ

う
話
し
て
い
ま
し
た
。

　
「
業
務
局
の
現
場
は
決
し
て
派
手
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
多
く
の
職
員
た
ち
が
チ
ー
ム
プ
レ
ー
を
意

識
し
、
積
み
上
げ
型
で
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
を
き
っ

ち
り
と
仕
上
げ
、
全
体
を
円
滑
に
回
し
て
い
く
。

そ
れ
が
私
た
ち
業
務
局
の
特
徴
で
あ
り
、
そ
の
組

織
力
は
多
岐
に
わ
た
る
役
割
を
果
た
す
上
で
強
み

で
あ
る
と
思
い
ま
す
」

日
々
の
日
銀
ネ
ッ
ト
運
行
管
理
を
行
い

確
実
・
円
滑
な
資
金
決
済
を
図
る

わが国の資金決済システムの全体像


