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◆
日
本
銀
行
金
融
機
構
局「
考
査
」の
仕
事

◆◆8
「
考
査
員
」が
金
融
機
関
に
立
ち
入
り

よ
り
良
い
経
営
の
実
現
を
目
指
し
て
議
論

　

大
き
な
窓
か
ら
陽
の
光
が
差
し
込
む
、
明
る
い
会

議
室
。
資
料
を
広
げ
た
テ
ー
ブ
ル
が
い
く
つ
か
並

び
、
そ
れ
ぞ
れ
真
剣
な
表
情
で
議
論
が
行
わ
れ
て
い

ま
す
。

　

次
ペ
ー
ジ
の
写
真
の
様
子
で
、
窓
を
背
に
話
を
し

て
い
る
の
が
日
本
銀
行
職
員
、
そ
の
向
か
い
側
で
話

を
聞
い
て
い
る
の
は
日
銀
の
当
座
預
金
取
引
先
の
金

融
機
関
（
日
銀
に
当
座
預
金
口
座
を
開
設
し
て
い
る

金
融
機
関
）の
方
々
で
す
。
会
議
室
の
あ
る
場
所
は
、

日
銀
の
本
支
店
の
中
で
は
な
く
、
取
引
先
金
融
機
関

の
一
室
。
つ
ま
り
、
日
銀
職
員
が
金
融
機
関
へ
立
ち

入
っ
て
相
手
方
と
対
話
し
て
い
る
の
で
す
。

要
に
応
じ
て
管
理
体
制
の
改
善
を
促
し
た
り
し
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
考
査
で
は
、
個
々
の
金
融
機
関
に

お
け
る
よ
り
良
い
経
営
の
実
現
を
目
指
し
て
議
論

し
、
課
題
解
決
も
一
緒
に
考
え
て
い
き
ま
す
。

　

因ち
な

み
に
、
考
査
は
日
銀
が
金
融
機
関
等
と
の
契
約

（
考
査
契
約
）
に
基
づ
い
て
行
う
も
の
で
あ
り
、
行

政
権
限
に
基
づ
い
て
行
わ
れ
る
金
融
庁
の
検
査
と
は

法
的
位
置
づ
け
が
異
な
り
ま
す
。
考
査
契
約
で
は
、

仮
に
金
融
機
関
が
正
当
な
理
由
な
く
考
査
の
実
施
や

情
報
提
供
を
拒
絶
し
た
場
合
な
ど
に
は
、
日
銀
が

そ
の
事
実
を
公
表
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
金
融

機
関
に
対
す
る
法
律
上
の
罰
則
は
あ
り
ま
せ
ん
（
金

融
庁
に
よ
る
検
査
で
は
、
金
融
機
関
が
立
ち
入
り
や

資
料
提
出
等
を
拒
む
場
合
な
ど
は
罰
則
が
適
用
さ
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
）。
日
銀
は
、
金
融
機
関
に
対

　
「
こ
れ
は
『
日
銀
考
査
』
の
一
場
面
で
す
」

　

日
銀
の
金
融
機
構
局
考
査
運
営
グ
ル
ー
プ
長
の
大

西
浩
一
郎
さ
ん
は
、
こ
う
説
明
し
ま
す
。

　
「『
考
査
』
と
は
日
銀
が
取
引
先
金
融
機
関
の
業
務

運
営
や
経
営
の
健
全
性
を
把
握
す
る
た
め
に
行
う
業

務
の
一
つ
。写
真
の
よ
う
に
金
融
機
関
に
立
ち
入
り
、

考
査
実
務
を
行
う
日
銀
職
員
を
『
考
査
員
』
と
呼
び

ま
す
」

　

考
査
で
は
、
金
融
機
関
を
訪
問
し
て
、
各
種
の
資

料
を
確
認
し
な
が
ら
、
金
融
機
関
の
ト
ッ
プ
や
担
当

の
方
々
か
ら
話
を
聞
き
ま
す
。
そ
れ
だ
け
で
な
く
、

お
互
い
に
議
論
を
交
わ
し
深
め
て
い
く
の
で
す
。
そ

の
金
融
機
関
の
経
営
に
つ
い
て
多
角
的
な
分
析
等
も

行
う
中
で
、
リ
ス
ク
管
理
上
の
課
題
が
浮
か
び
上

が
っ
て
き
た
場
合
は
、
日
銀
か
ら
助
言
し
た
り
、
必

　私
た
ち
は
、
日
々
の
暮
ら
し
の
中
で
、
銀
行
な
ど
の
金
融
機
関
を
通
じ
て
、「
お
金
」
の
受
け
払
い
や
貸
し
借
り
を
安
心
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
状
態
を
「
金
融
シ
ス
テ
ム
の
安
定
」
と
呼
び
、
こ
れ
を
維
持
す
る
た
め
に
は
、
決
済
や
金
融
仲
介
の
機
能
を
受
け
持
つ
金
融
機
関
が

健
全
な
経
営
を
続
け
る
こ
と
が
重
要
な
前
提
と
な
り
ま
す
。
個
別
の
金
融
機
関
の
経
営
に
問
題
が
生
じ
る
と
、
他
の
金
融
機
関
に
も
波
及
し
て
、

金
融
シ
ス
テ
ム
全
体
の
機
能
が
低
下
し
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　こ
う
し
た
事
態
が
起
こ
ら
な
い
よ
う
に
、
日
銀
で
は
日
頃
か
ら
様
々
な
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。「
考
査
」
も
そ
の
一
つ
で
、
金
融
機
関
に
実
際

に
立
ち
入
っ
て
、
そ
の
資
産
内
容
や
リ
ス
ク
管
理
の
状
況
な
ど
を
検
証
す
る
も
の
で
す
。
今
回
は
、
金
融
機
構
局
考
査
運
営
課
に
取
材
し
、「
考
査
」

の
現
場
を
詳
し
く
紹
介
し
ま
す
。

金
融
機
関
の
健
全
な
経
営
を
支
え
る
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し
て
考
査
の
時
期
や
目
的
を
示
し
た
う
え
で
申
し
込

み
を
行
い
、
さ
ら
に
考
査
員
の
氏
名
・
役
職
も
事

前
に
通
知
し
た
う
え
で
実
施
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
日
銀
は
、
考
査
の
基
本
的
な
考
え
方

や
考
査
実
施
上
の
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
た
毎
年
度
の

「
考
査
の
実
施
方
針
等
」
を
公
表
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
に
つ
い
て
、
金
融
機
構
局
考
査
運
営
グ
ル
ー
プ
企

画
役
補
佐
の
安あ

ん

養よ
う

寺じ

宏
樹
さ
ん
は
「
わ
れ
わ
れ
は
、

数
多
く
の
金
融
機
関
へ
の
考
査
を
通
じ
て
、
リ
ス
ク

管
理
体
制
等
に
お
け
る
課
題
の
共
通
項
を
把
握
し
、

蓄
え
て
き
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
う
し
た
情
報
を
蓄

積
す
る
だ
け
で
な
く
、
日
々
、
よ
り
高
度
な
考
査
ス

キ
ル
を
追
求
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
基
づ
く
問
題
意

識
を
『
考
査
の
実
施
方
針
等
』
な
ど
を
通
じ
て
対
外

す
が
、
も
し
、
個
々
の
金
融
機
関
の
経
営
の
健
全
性

に
問
題
が
生
じ
る
と
、
人
々
の
不
安
心
理
や
さ
ま
ざ

ま
な
取
引
関
係
な
ど
を
通
じ
て
、
そ
の
影
響
が
他
の

金
融
機
関
へ
波
及
す
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な

事
態
に
な
っ
た
ら
、
私
た
ち
は
安
心
し
て
お
金
の
受

け
払
い
や
貸
し
借
り
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

考
査
は
、
個
々
の
金
融
機
関
の
経
営
実
態
を
把
握

し
、
そ
の
リ
ス
ク
管
理
体
制
を
「
診
断
」
し
て
、
と

き
に
そ
れ
ら
の
改
善
を
促
す
こ
と
を
通
じ
て
、
日
本

の
金
融
シ
ス
テ
ム
全
体
の
安
定
性
確
保
に
貢
献
し
て

い
る
、
と
言
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

考
査
で
は
、
銀
行
や
外
国
銀
行
支
店
、
信
用
金
庫

と
い
っ
た
預
金
取
扱
金
融
機
関
の
ほ
か
、
証
券
会
社

な
ど
も
対
象
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
考
査
先
が
持
株

会
社
な
ど
の
子
会
社
で
あ
る
場
合
に
は
、
そ
の
持
株

会
社
等
に
も
考
査
の
補
完
的
な
立
ち
入
り
調
査
な
ど

を
行
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
二
〇
一
二
年
度
に
は
、

国
内
銀
行
三
一
、
信
用
金
庫
四
七
、
外
国
銀
行
・
証

的
に
オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
で
、
効
率
的
・
効
果
的

な
考
査
の
実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
」と
言
い
ま
す
。

個
々
の
金
融
機
関
の

リ
ス
ク
管
理
体
制
の
改
善
を
促
し
て

金
融
シ
ス
テ
ム
全
体
の
安
定
性
を
確
保
す
る

　

こ
う
し
た
特
徴
を
有
す
る
考
査
は
、
た
と
え
る
な

ら
「
金
融
機
関
の
健
康
診
断
」
と
言
う
こ
と
が
で
き

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
考
査
員
は
「
医
師
」、
金
融

機
関
は
「
診
断
を
受
け
る
人
」
で
す
。
考
査
員
た
る

「
医
師
」は
高
い
専
門
性
に
よ
っ
て
金
融
機
関
を「
診

断
」
し
て
、
そ
の
結
果
次
第
で
「
早
期
治
療
」（
＝

リ
ス
ク
管
理
体
制
の
改
善
）を
促
し
、「
処
方
箋
」（
＝

課
題
解
決
策
）
も
提
示
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、「
そ
の
『
健
康
診
断
』
は
、
身
体
計
測

や
聴
診
器
を
あ
て
る
よ
う
な
内
容
に
は
と
ど
ま
り
ま

せ
ん
」
と
、
大
西
さ
ん
は
指
摘
し
ま
す
。

　
「
考
査
員
は
金
融
機
関
の
『
身
体
』
の
中
の
隅
々

ま
で
、
丁
寧
に
見
せ
て
い
た
だ
く
か
ら
で
す
。
考
査

は
、
金
融
機
関
の
経
営
な
ど
に
つ
い
て
表
面
的
な
理

解
だ
け
で
進
め
て
い
く
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
資

産
内
容
や
各
種
の
リ
ス
ク
管
理
体
制
な
ど
に
何
ら
か

の
『
症
状
』
は
な
い
か
、
病
い
の
『
兆
し
』
は
な
い

か
、
金
融
機
関
と
わ
れ
わ
れ
の
あ
い
だ
で
本
音
の
話

し
合
い
を
行
い
、
金
融
機
関
の
納
得
性
を
尊
重
し
な

が
ら
、
徹
底
的
に
『
診
断
』
し
て
い
き
ま
す
」

　

金
融
機
関
は
、
企
業
や
家
計
か
ら
預
金
を
受
け
入

れ
、
貸
出
や
有
価
証
券
へ
の
投
資
な
ど
を
行
っ
て
い

ま
す
。
同
時
に
、
日
々
の
決
済
業
務
も
担
っ
て
い
ま

時　期 主な事務
立入開始の
6～7週間前

考査の申込み（考査の 1 カ月以上前：考査契約で
明定）⇒金融機関からの承諾

3～4週間前 金融機関から事前提出資料を入手

概ね3週間前 考査員の決定・金融機関への通知

考査チームは、事前提出資料等を基に、金融機関の
全体像の把握に努めるほか、考査での着眼点や問題
意識を明確化。

立入調査を通じて明らかとなった経営課題や改善策
を取りまとめ。

立入終了から
２～３週間後

考査結果の表明
⇒金融機関の代表者に伝達し、改善を働き掛け

【立入調査期間中】＊通常考査の場合、13 営業日程度
　役員・部長面談
　資産査定（自己査定の正確性検証等）
　各リスクカテゴリーにおける管理体制・運用状況等の調査
　事務調査（営業店臨店）
　役員等との意見交換

考査の流れ（標準的なケース）

ある日の考査会場。資料を傍らに、金融機関の関係者と意
見交換。お互いに納得するまで議論し、課題解決を目指す。
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券
会
社
な
ど
二
〇
の
合
計
九
八
の
金
融
機
関
で
考
査

を
実
施
し
ま
し
た
。

　

で
は
、
具
体
的
に
考
査
の
流
れ
と
内
容
を
見
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

　

現
在
、
考
査
員
を
務
め
る
日
銀
職
員
は
本
店
だ
け

で
一
一
〇
人
ほ
ど
い
ま
す
が
、
個
々
の
金
融
機
関
へ

の
考
査
の
実
施
に
当
た
っ
て
は
、
毎
回
異
な
る
メ
ン

バ
ー
で
八
名
前
後
の
チ
ー
ム
が
編
成
さ
れ
ま
す
。
金

融
機
関
が
貸
出
や
有
価
証
券
投
資
等
の
業
務
を
通
じ

て
背
負
う
種
々
の
リ
ス
ク
に
着
目
し
、
金
融
機
関
の

担
当
者
と
議
論
す
る
考
査
員
の
ほ
か
、「
取
り
ま
と

め
企
画
役
」
と
呼
ば
れ
る
チ
ー
ム
の
推
進
役
、
そ
し

て
金
融
機
関
の
ト
ッ
プ
と
議
論
す
る
チ
ー
ム
の
責
任

者
で
あ
る
「
考
査
役
」
で
編
成
さ
れ
ま
す
。

　

そ
の
考
査
役
の
一
人
、
森
屋
諭さ

と
しさ

ん
は
、
全
体
の

流
れ
を
次
の
よ
う
に
説
明
し
ま
す
。

　
「
考
査
の
進
行
は
、
大
き
く
三
つ
の
ス
テ
ー
ジ
に

分
か
れ
ま
す
。
ま
ず
、
事
前
準
備
で
す
。
金
融
機
関

か
ら
事
前
に
提
出
い
た
だ
い
た
資
料
を
約
三
週
間
か

け
て
分
析
し
、そ
の
金
融
機
関
の
全
体
像
を
つ
か
み
、

考
査
で
の
着
眼
点
な
ど
を
明
確
に
し
て
お
き
ま
す
。

次
に
立
ち
入
り
で
す
。
事
前
段
階
で
の
分
析
の
成
果

を
詰
め
込
ん
だ
頑
強
な
『
ジ
ュ
ラ
ル
ミ
ン
ケ
ー
ス
』

と
一
緒
に
、
私
た
ち
は
金
融
機
関
へ
の
立
ち
入
り
を

開
始
し
ま
す
。
通
常
考
査
の
場
合
で
は
二
～
三
週
間

（
お
お
む
ね
一
三
営
業
日
）、
毎
朝
九
時
前
後
か
ら
夕

刻
の
時
間
ま
で
立
ち
入
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
最
後

に
取
り
ま
と
め
で
す
。
考
査
の
立
ち
入
り
期
間
を
終

え
る
と
日
銀
に
戻
り
、
そ
こ
で
明
ら
か
に
な
っ
た
リ

　

資
産
査
定
で
は
、
主
に
、
金
融
機
関
の
貸
出
金
を

中
心
に
正
常
か
ど
う
か
、
ま
た
、
ル
ー
ル
に
基
づ
い

て
適
切
に
「
自
己
査
定
」
を
行
っ
て
い
る
か
ど
う
か

を
調
査
し
ま
す
。
金
融
機
関
は
銀
行
法
等
に
基
づ
い

て
貸
出
金
の
返
済
可
能
性
を
自
ら
判
断
し
ま
す
が
、

そ
の
際
に
行
う
貸
出
先
の
「
債
務
者
区
分
（
注
１
）」

な
ど
が
、
自
己
査
定
基
準
や
債
務
者
の
実
態
的
な
財

務
内
容
等
に
照
ら
し
て
妥
当
で
あ
る
か
を
、
金
融
機

関
の
営
業
店
長
な
ど
と
の
や
り
と
り
を
通
じ
て
検
証

す
る
の
で
す
。

　

こ
れ
は
簡
単
な
作
業
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
金
融
機

構
局
経
営
・
収
益
関
連
考
査
グ
ル
ー
プ
企
画
役
の
坂

下
栄ひ

で

人と

さ
ん
は
、
次
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

　
「
事
前
に
金
融
機
関
の
ラ
イ
ン
シ
ー
ト
（
注
２
）
等

の
資
料
を
読
み
込
み
、
考
査
で
の
議
論
に
臨
み
ま
す

が
、
資
料
上
の
債
務
者
（
金
融
機
関
の
貸
出
先
）
は

数
字
と
文
字
の
か
た
ち
で
し
か
理
解
で
き
ま
せ
ん
。

日
々
ど
ん
な
経
営
を
し
て
い
る
か
、
先
行
き
は
ど
う

な
の
か
、
と
い
う
実
態
は
、
債
務
者
を
よ
く
知
る
金

融
機
関
の
担
当
の
方
々
に
色
々
な
角
度
か
ら
お
話
を

ス
ク
管
理
面
で
の
問
題
点
・
課
題
な
ど
の
考
査
結
果

を
資
料
に
ま
と
め
ま
す
。
そ
し
て
、
あ
ら
た
め
て
考

査
役
が
金
融
機
関
に
出
向
い
て
経
営
ト
ッ
プ
と
面
談

し
、
考
査
結
果
を
伝
え
た
う
え
で
改
善
も
働
き
か
け

ま
す
」

考
査
は『
人
』対『
人
』の
取
り
組
み

大
切
な
の
は
金
融
機
関
と
の
信
頼
関
係

　

二
～
三
週
間
の
考
査
期
間
は
、
そ
の
初
日
の
午
前

中
に
行
わ
れ
る
、
金
融
機
関
の
役
員
陣
と
考
査
チ
ー

ム
全
員
と
の
面
談
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
頭
取
や

理
事
長
な
ど
経
営
ト
ッ
プ
も
出
席
し
ま
す
。「
ま
ず

お
互
い
の
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
が
考
査
で
は
と
て

も
大
切
で
す
」
と
森
屋
さ
ん
。

　
「
二
日
目
以
降
、
考
査
役
は
経
営
ト
ッ
プ
と
個
別

の
面
談
を
重
ね
ま
す
。
議
論
を
重
ね
て
問
題
を
発
掘

し
た
り
課
題
解
決
策
を
検
討
し
た
り
す
る
考
査
は
、

『
人
』
対
『
人
』
の
取
り
組
み
で
す
。
考
査
を
受
け

る
金
融
機
関
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、

相
手
を
尊
重
し
た
議
論
、
本
音
の
議
論
が
で
き
る
関

係
に
な
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
」

　

ま
た
、
考
査
チ
ー
ム
の
各
メ
ン
バ
ー
は
二
日
目
以

降
、
①
金
融
機
関
の
資
産
査
定
、
②
リ
ス
ク
管
理
体

制
の
整
備
状
況
・
運
用
実
態
の
検
証
、
の
順
に
考
査

を
進
め
て
い
き
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ
、
金

融
機
関
の
貸
出
案
件
や
リ
ス
ク
カ
テ
ゴ
リ
ー
別
に
調

査
・
分
析
等
を
任
さ
れ
、
金
融
機
関
の
複
数
の
担

当
者
ら
と
議
論
し
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
結
果
を
考
査

チ
ー
ム
内
で
さ
ら
に
議
論
し
ま
す
。

日銀本店にずらりと並ぶジュラルミンケース。考査の
ための資料を厳重に格納し、複数のメンバーで施
錠等のチェックを行う。
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お
聞
き
し
て
、
把
握
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　

経
営
の
健
全
性
に
問
題
の
あ
る
貸
出
先
な
の
に

「
正
常
先
」
と
し
て
区
分
す
れ
ば
、
金
融
機
関
は
不

意
の
貸
し
倒
れ
等
か
ら
予
想
外
の
損
失
に
見
舞
わ
れ

る
か
も
し
れ
ず
、
考
査
の
資
産
査
定
で
は
慎
重
な
検

証・分
析
と
、
適
切
な
判
断
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
リ
ス
ク
管
理
体
制
の
検
証
で
は
、
金
融
機

関
が
負
っ
て
い
る
リ
ス
ク
に
着
目
し
、
そ
の
管
理
の

枠
組
み
や
ル
ー
ル
の
運
用
実
態
を
検
証
し
ま
す
。
具

体
的
に
は
、
①
信
用
リ
ス
ク
（
金
融
機
関
が
、
貸
出

先
の
倒
産
に
よ
り
元
利
金
の
支
払
い
を
受
け
ら
れ
な

く
な
る
リ
ス
ク
な
ど
）、
②
市
場
リ
ス
ク
（
有
価
証

券
や
外
国
為
替
な
ど
保
有
す
る
資
産
・
負
債
の
価
値

が
変
動
し
、
損
失
が
発
生
す
る
リ
ス
ク
な
ど
）、
③

流
動
性
リ
ス
ク
（
決
済
に
必
要
な
資
金
を
安
定
し
て

ま
す
」
と
言
い
ま
す
。

　
「
リ
ス
ク
管
理
に
つ
い
て
前
向
き
に
議
論
で
き
る

と
、『
実
は
こ
こ
で
悩
ん
で
い
ま
す
』
と
か
『
何
か

良
い
考
え
は
な
い
で
し
ょ
う
か
』
な
ど
と
金
融
機
関

の
ほ
う
か
ら
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
私

の
見
解
に
対
し
て
『
そ
こ
は
気
づ
い
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
』
と
丁
寧
な
お
礼
を
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。
少
し
で
も
金
融
機
関
の
役
に
立
つ
こ
と
が

で
き
た
の
で
は
な
い
か
、
と
考
査
の
や
り
が
い
を
実

感
で
き
た
瞬
間
で
す
」

　

日
銀
で
は
、
金
融
機
関
は
「
テ
ー
ル
リ
ス
ク
」
に

も
備
え
て
お
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

テ
ー
ル
リ
ス
ク
と
は
、
稀ま

れ

に
し
か
発
生
し
な
い
事

象
（
テ
ー
ル
イ
ベ
ン
ト
）
か
ら
生
じ
る
リ
ス
ク
を
指

し
、
そ
の
発
端
と
な
る
テ
ー
ル
イ
ベ
ン
ト
に
は
、
た

と
え
ば
、
東
日
本
大
震
災
の
よ
う
な
災
害
や
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
金
融
危
機
な
ど

が
含
ま
れ
ま
す
。
ま
た
金
融
市
場
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

が
進
む
な
か
で
、
海
外
拠
点
を
有
す
る
金
融
機
関
は

今
後
、
国
際
的
な
規
制
・
監
督
の
見
直
し
へ
の
対
応

を
着
実
に
行
っ
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ

れ
ら
の
点
も
含
め
て
、
日
銀
は
さ
ら
に
深
み
の
あ
る

丁
寧
な
考
査
を
目
指
し
、
金
融
シ
ス
テ
ム
の
安
定
に

貢
献
す
る
方
針
で
す
。

調
達
で
き
な
い
こ
と
か
ら
、
多
額
の
預
金
流
出
等
に

対
応
で
き
な
い
リ
ス
ク
）、
④
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・

リ
ス
ク
（
事
務
ミ
ス
や
法
令
・
規
則
違
反
、
シ
ス
テ

ム
障
害
等
の
リ
ス
ク
）、⑤
収
益・経
営
体
力
、と
い
っ

た
点
に
つ
い
て
、
考
査
員
た
ち
が
、
各
種
の
管
理
資

料
等
を
読
み
込
み
、
金
融
機
関
の
担
当
者
と
十
分
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
な
が
ら
、
検
証
し
て

い
き
ま
す
。

　

考
査
員
と
し
て
主
に
市
場
・
流
動
性
リ
ス
ク
の
検

証
を
担
当
す
る
金
融
機
構
局
市
場
・
流
動
性
リ
ス
ク

考
査
グ
ル
ー
プ
企
画
役
補
佐
の
田
口
健
二
さ
ん
は
、

こ
う
話
し
ま
す
。

　
「
金
融
機
関
に
よ
っ
て
リ
ス
ク
テ
イ
ク
の
状
況
は

異
な
る
た
め
、
高
度
な
管
理
が
必
要
と
な
る
リ
ス
ク

の
対
象
は
金
融
機
関
毎
に
多
種
多
様
で
す
。
私
は
、

ま
ず
金
融
機
関
の
担
当
者
の
方
々
か
ら
、
現
状
の
リ

ス
ク
管
理
の
考
え
方
を
十
分
に
う
か
が
う
こ
と
に
し

て
い
ま
す
。そ
の
う
え
で
、リ
ス
ク
テ
イ
ク
状
況（
量
）

に
見
合
っ
た
管
理
体
制
が
整
備
さ
れ
て
い
る
か
、
な

ど
を
議
論
し
ま
す
。
私
の
ほ
う
か
ら
管
理
上
の
課
題

や
要
改
善
点
を
伝
え
る
と
き
は
、
相
手
の
理
解
と
納

得
を
十
分
に
得
ら
れ
て
い
る
か
を
意
識
し
、
慎
重
に

話
を
進
め
ま
す
。
考
査
で
の
議
論
は
常
に
緊
張
感
を

伴
い
ま
す
」

　

同
じ
く
、
主
と
し
て
市
場
・
流
動
性
リ
ス
ク
の
カ

テ
ゴ
リ
ー
で
考
査
員
を
務
め
る
経
営
・
収
益
関
連
考

査
グ
ル
ー
プ
の
柳
澤
み
ず
き
さ
ん
は
「
金
融
機
関
の

担
当
者
の
方
々
と
粘
り
強
く
議
論
し
、
お
互
い
に
納

得
の
い
く
結
論
が
得
ら
れ
た
と
き
は
達
成
感
が
あ
り

（
注 

１
）金
融
庁
が
公
表
し
て
い
る「
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
」

に
お
い
て
、
金
融
機
関
は
自
ら
の
貸
出
資
産
を
、
そ
の

債
務
者
の
状
況
等
に
よ
り
、
正
常
先
・
要
注
意
先
等
の

債
務
者
区
分
に
分
類
す
る
こ
と
と
な
っ
て
い
る
。

（
注 

２
）金
融
機
関
が
、
貸
出
先
毎
に
、
貸
出
金
額
、
貸
出
金

の
使
途
、
貸
出
先
の
財
務
内
容
、
返
済
計
画
等
を
記
載

し
た
資
料
。

信用リスク

与信先（貸出先、保有有価証券の発行体、債務
保証先等）の財務状況の悪化等により、貸出や
有価証券等の資産価値が減少ないし消失する
リスク（典型的には、貸出先の倒産により元
利金の支払いが受けられなくなるリスク）。

市場リスク

金利や株価、為替レートの変動等に伴い、有
価証券、外国為替など保有している資産・負
債の経済価値が変動し、損失が発生するリス
ク（金利リスク、株式リスク、為替リスクなど）。

流動性リスク

運用と調達の期間が一致していないため、多
額の預金流出等が生じた場合には、必要な資
金を運用の見直しにより迅速に確保できない、
また通常より高金利での資金調達を余儀なく
されるといったリスク。

オペレーショナル
リスク

事務ミス、法令・規則違反、システム障害、
自然災害等による業務継続の困難化などによ
る損害の発生、顧客・市場からの信認の低下
等のリスク。

金融機関が抱える主なリスクの内容


