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続
い
て
、
山
口
省し

ょ
う
ぞ
う藏

金
融
高
度
化
セ

ン
タ
ー
副
セ
ン
タ
ー
長
、増
田
寿と

し

幸ゆ
き

氏（
京

都
信
用
金
庫
理
事
長
）、奥
田
展の

ぶ

久ひ
さ

氏
（
日

本
政
策
金
融
公
庫
国
民
生
活
事
業
本
部

創
業
支
援
部
創
業
支
援
グ
ル
ー
プ
リ
ー

ダ
ー
）
に
よ
る
講
演
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

山
口
副
セ
ン
タ
ー
長
は
、
起
業
に
対

す
る
社
会
的
位
置
づ
け
が
低
い
こ
と
等

を
背
景
に
日
本
の
開
業
率
は
他
国
に
比

べ
低
い
状
況
に
あ
る
が
、
創
業
支
援
の

機
運
は
確
実
に
高
ま
っ
て
い
る
と
説
明

し
ま
し
た
。
課
題
と
し
て
、
金
融
機
関

は
創
業
の
ス
テ
ッ
プ
に
応
じ
た
さ
ま
ざ

局
面
を
迎
え
た
時
に
、
短
期
的
に
収
益

に
結
び
付
き
に
く
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る

創
業
支
援
へ
の
取
組
み
を
継
続
で
き
る

か
は
、
地
域
の
事
業
を
支
え
よ
う
と
す

る
金
融
機
関
の
ス
ピ
リ
ッ
ト
に
か
か
っ

て
い
る
と
話
し
ま
し
た
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
研
究
所

の
福
井
氏
は
、
祝
辞
に
お
い
て
、
金
融
高

度
化
セ
ン
タ
ー
創
設
一
〇
周
年
を
振
り

返
り
、
金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
創
設
の

経
緯
な
ど
を
話
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
先

進
国
・
新
興
国
と
も
に
潜
在
成
長
力
が
低

下
し
て
い
る
中
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
必

要
性
を
強
調
さ
れ
、
知
識
創
造
型
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
・
ビ
ジ
ネ
ス
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た

め
、
金
融
機
能
の
さ
ら
な
る
高
度
化
が
必

要
で
あ
る
と
説
明
さ
れ
ま
し
た
。

域
の
活
力
や
取
引
基
盤
を
維
持
し
て
い

く
上
で
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

◆
◆
◆

　

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
岩
下
直
行

金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
長
の
開
会
の
挨

拶
に
続
き
、
金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
創

設
当
時
の
日
銀
総
裁
で
、
現
在
キ
ヤ
ノ

ン
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
研
究
所
理
事
長
で

あ
る
福
井
俊
彦
氏
か
ら
祝
辞
を
頂
い
た

後
、
創
業
支
援
や
地
域
活
性
化
に
金
融

面
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
実
務
家
、
専

門
家
に
よ
る
講
演
お
よ
び
パ
ネ
ル
・
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

　

岩
下
金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
長
は
、
開

会
の
挨
拶
に
お
い
て
、
金
融
環
境
が
落

ち
着
い
て
い
る
中
で
、
金
融
界
で
も
創

業
支
援
に
対
す
る
機
運
が
高
ま
っ
て
き

て
い
る
が
、
再
び
金
融
環
境
が
厳
し
い

　

日
本
銀
行
金
融
機
構
局
金
融
高
度
化

セ
ン
タ
ー
は
、
二
〇
一
五
年
六
月
四
日

に
、「
地
域
創
生
に
向
け
た
創
業
支
援
へ

の
取
組
み
」
と
題
す
る
金
融
高
度
化
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。
参
加
者
数

は
約
四
三
〇
名
で
し
た
。

　

金
融
高
度
化
セ
ミ
ナ
ー
は
、
日
銀
の
取

引
先
金
融
機
関
を
対
象
に
開
催
し
て
い

る
も
の
で
す
。
全
国
の
金
融
機
関
を
対

象
に
し
た
大
規
模
な
セ
ミ
ナ
ー
は
、
金

融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
開
設（
二
〇
〇
五
年
）

以
来
、
年
平
均
二
回
の
ペ
ー
ス
で
開
催

し
て
お
り
、
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
は
金
融

高
度
化
セ
ン
タ
ー
創
設
一
〇
周
年
を
記

念
し
て
開
催
し
ま
し
た
。

　

政
府
が
策
定
し
た
「
日
本
再
興
戦
略
」

で
は
、「
開
業
率
が
廃
業
率
を
上
回
る
状

態
に
し
、
米
国
・
英
国
レ
ベ
ル
の
開
・
廃

業
率
一
〇
パ
ー
セ
ン
ト
台
（
現
状
約
五

パ
ー
セ
ン
ト
）
を
目
指
す
」
こ
と
を
謳う

た

っ

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
目
標
を
達
成
す
る

た
め
に
も
、
地
域
経
済
の
新
た
な
担
い

手
と
な
る
創
業
者
を
支
援
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
あ
り
、
特
に
地
域
と
と
も

に
生
き
る
金
融
機
関
に
と
っ
て
は
、
地

金
融
高
度
化
セ
ミ
ナ
ー（
地
域
創
生
に
向
け
た
創
業
支
援
へ
の
取
組
み
）
を
開
催

約 430 名が参加した金融高度化セミナー

創業支援には金融機関のスピ
リットが重要と語る岩下セン
ター長

センター創設 10 周年を振り
返り祝辞を述べるキヤノング
ローバル戦略研究所・福井理
事長

創業支援の現状と課題につい
て語る山口副センター長
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創
業
支
援
融
資
の
事
務
フ
ロ
ー
に
本
部

専
担
部
署
が
深
く
関
与
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ

を
集
約
す
る
こ
と
で
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し

た
支
援
を
実
現
し
て
い
る
と
の
説
明
が

あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
事
業
計
画
を
判

断
す
る
際
に
は
、
仮
に
事
業
に
失
敗
し

て
も
再
起
可
能
な
資
金
計
画
に
な
る
よ

う
に
指
導
し
て
い
る
こ
と
や
、
創
業
支

援
の
取
組
み
実
績
を
店
舗
業
績
評
価
に

反
映
し
た
こ
と
等
が
契
機
と
な
り
、
創

業
関
連
融
資
先
数
が
大
幅
に
増
加
し
た

こ
と
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

但
馬
信
用
金
庫
の
宮
垣
氏
か
ら
は
、
地

元
の
豊
富
な
資
源
や
人
材
を
活
用
す
る

地
域
活
性
化
事
業
の
実
現
の
た
め
、
総
務

省
の「
地
域
経
済
循
環
創
造
事
業
交
付
金
」

（
地
域
活
性
化
に
資
す
る
新
し
い
事
業
の

立
ち
上
げ
に
必
要
な
初
期
投
資
費
用
に

対
し
、
上
限
五
千
万
円
ま
で
の
交
付
金
が

支
給
さ
れ
る
）
を
積
極
的
に
活
用
し
て
い

る
と
の
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
申
請
主
体

の
地
方
自
治
体
や
事
業
者
に
対
し
積
極

的
に
提
案
し
て
回
り
、
二
〇
一
四
年
度
に

ま
な
支
援
を
前
向
き
に
行
っ
て
い
る
が
、

創
業
者
側
か
ら
み
る
と
な
お
十
分
で
な

い
点
を
挙
げ
ま
し
た
。

　

京
都
信
用
金
庫
の
増
田
氏
は
、
経
営

の
方
針
を
、
現
場
に
明
確
に
伝
え
る
こ

と
の
重
要
性
に
つ
い
て
語
ら
れ
ま
し
た
。

創
業
支
援
に
関
す
る
理
解
や
共
感
が
得

ら
れ
て
お
ら
ず
、
担
保
や
事
業
実
績
の
な

い
融
資
に
慎
重
で
あ
っ
た
現
場
に
対
し
、

「
創
業
・
開
業
の
ご
相
談
は
京
信
へ
」
と

書
い
た
ポ
ス
タ
ー
を
全
店
に
掲
示
し
た

他
、「
リ
ス
ク
に
挑
戦
す
る
起
業
家
は
社

会
の
宝
物
、
金
融
機
関
は
こ
れ
を
支
援
す

る
責
務
を
負
う
」
と
い
っ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
発
信
し
た
こ
と
で
、
融
資
が
大
幅
に
増

加
し
た
こ
と
の
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。
ま

た
、創
業
支
援
融
資
の
リ
ス
ク
に
つ
い
て
、

「
倒
産
実
績
率
が
現
時
点
で
一
パ
ー
セ
ン

ト
を
切
る
水
準
で
あ
り
、
そ
こ
ま
で
ハ
イ

リ
ス
ク
で
は
な
い
」
と
述
べ
、
創
業
支
援

の
採
算
性
に
つ
い
て
も
、「
儲
か
る
か
儲

か
ら
な
い
か
は
誰
に
も
分
か
ら
な
い
が
、

分
か
ら
な
い
か
ら
こ
そ
、
や
っ
て
み
る
べ

き
で
あ
る
」
と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　

日
本
政
策
金
融
公
庫
の
奥
田
氏
か
ら

は
、
二
〇
一
四
年
度
の
創
業
支
援
融
資
先

は
二
万
六
〇
〇
〇
社
、
雇
用
創
出
効
果
は

約
一
〇
万
人
に
上
る
と
の
説
明
が
あ
り

ま
し
た
。
上
場
企
業
の
一
割
強
が
創
業
前

後
に
公
庫
を
利
用
し
て
お
り
、
今
で
も
当

時
の
感
謝
の
念
を
口
に
す
る
経
営
者
が

存
在
す
る
そ
う
で
す
。
ま
た
、
金
融
機
関

か
ら
の
調
達
割
合
が
高
い
ほ
ど
、
創
業
後

の
売
上
が
増
加
す
る
傾
向
に
あ
り
、
創
業

資
金
に
つ
い
て
は
、
五
割
以
上
を
金
融
機

関
か
ら
調
達
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と

の
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
創
業

後
う
ま
く
存
続
し
て
い
く
先
は
リ
ス
ク

要
因
を
織
り
込
ん
だ
売
上
計
画
を
立
て

る
が
、
廃
業
し
て
し
ま
う
先
は
希
望
的
な

計
画
を
立
て
る
傾
向
に
あ
る
た
め
、
金
融

機
関
の
リ
ス
ク
分
析
の
強
み
を
創
業
計

画
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
に
活
か
す
必

要
が
あ
る
と
の
話
が
あ
り
ま
し
た
。

◆
◆
◆

　

パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
は
、

奥
田
展
久
氏
、
小
松
真ま
さ

実み

氏
（
ミ
ュ
ー

ジ
ッ
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ズ
代
表
取
締

役
）、
末す

え

田だ

義
明
氏
（
西
京
銀
行
執
行
役

員
地
域
連
携
部
長
）、
宮み

や
が
き垣

健た
け

生お

氏
（
但

馬
信
用
金
庫
本
店
営
業
部
長
）、
柳

や
な
ぎ

谷や

修

平
氏
（
福
井
信
用
金
庫
営
業
推
進
部
法

人
営
業
課
長
）
が
登
壇
さ
れ
ま
し
た
（
モ

デ
レ
ー
タ
ー
は
山
口
副
セ
ン
タ
ー
長
）。

ま
ず
、
そ
れ
ぞ
れ
が
取
り
組
ん
で
い
る
、

創
業
支
援
や
地
域
活
性
化
策
に
つ
い
て

紹
介
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

西
京
銀
行
の
末
田
氏
か
ら
は
、「
創
業

セ
ミ
ナ
ー
」
や
「
創
業
塾
」
の
他
、「
ソ
ー

シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ィ
ア
プ
ラ
ン

オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
」、「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

コ
ン
テ
ス
ト
」
の
開
催
な
ど
、
豊
富
な

メ
ニ
ュ
ー
で
創
業
を
支
援
し
て
い
る
現

状
の
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
高

齢
化
が
進
む
瀬
戸
内
の
島
で
、
廃
校
を

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ケ
ア
施
設
に
転
換
す

る
事
業
を
手
掛
け
、
雇
用
を
創
出
し
た

事
例
の
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。

　

福
井
信
用
金
庫
の
柳
谷
氏
か
ら
は
、

広範な創業支援について語る
日本政策金融公庫・奥田グ
ループリーダー

豊富な創業支援メニューにつ
いて語る西京銀行・末田部長

本部専担部署を中心とした創
業支援の展開を語る福井信
金・柳谷課長

交付金を活用した地域活性化に
ついて語る但馬信金・宮垣部長

“起業家は社会の宝”と語る
京都信金・増田理事長
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お
い
て
一
〇
件
の
新
規
事
業
が
立
ち
上

が
っ
た
と
の
話
が
あ
り
ま
し
た
。

　

ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ズ

の
小
松
氏
か
ら
は
、
投
資
型
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用
し
た
企
業
の

資
金
調
達
サ
ポ
ー
ト
に
つ
い
て
紹
介
が

あ
り
ま
し
た
。
Ｗ
ｅ
ｂ
上
に
事
業
者
ご

と
の
紹
介
ペ
ー
ジ
を
掲
載
し
、
全
国
の

個
人
か
ら
資
金
を
集
め
る
仕
組
み
を
創

る
こ
と
で
、
事
業
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

た
い
と
話
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、現
在
、

四
三
の
地
域
金
融
機
関
と
業
務
連
携
し
、

応
援
し
た
い
企
業
の
紹
介
を
受
け
て
い

る
他
、
地
方
自
治
体
と
も
連
携
し
て
い

る
と
の
話
が
あ
り
ま
し
た
。

◆
◆
◆

　

パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、

①
創
業
者
の
掘
り
起
こ
し
、
②
関
係
機
関

と
の
連
携
、
③
創
業
支
援
体
制
の
整
備
、

の
三
点
を
テ
ー
マ
に
取
り
上
げ
ま
し
た
。

　

①
「
創
業
者
の
掘
り
起
こ
し
」
に
関
し

て
は
、末
田
氏
か
ら
、「
創
業
＝
西
京
銀
行
」

と
連
想
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
イ
メ
ー
ジ

を
植
え
付
け
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、「
創

業
セ
ミ
ナ
ー
」
を
頻
繁
に
開
催
し
て
い
る

他
、
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
や
新
聞
広
告
等
、
さ
ま

ざ
ま
な
媒
体
を
活
用
し
た
宣
伝
に
取
り

組
ん
で
い
る
と
の
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

ま
た
、
柳
谷
氏
か
ら
は
、
業
界
関
連
業
者

か
ら
情
報
を
得
る
こ
と
が
有
効
で
あ
る

と
し
て
、例
え
ば
、医
療
関
係
で
あ
れ
ば
、

医
療
機
器
・
薬
品
の
卸
売
業
者
や
会
計
事

務
所
に
は
、
創
業
支
援
を
専
門
に
扱
う
担

当
者
が
存
在
す
る
こ
と
か
ら
、
そ
う
し
た

担
当
者
か
ら
開
業
に
関
す
る
情
報
が
集

ま
る
と
の
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。こ
の
他
、

宮
垣
氏
か
ら
は
、
商
店
街
活
性
化
イ
ベ
ン

ト
と
し
て
若
手
ク
リ
エ
ー
タ
ー
と
消
費

者
の
出
会
い
の
場
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す

る
こ
と
で
創
業
に
繋
が
っ
た
事
例
が
紹

介
さ
れ
ま
し
た
。

　

②
「
関
係
機
関
と
の
連
携
」
に
関
し

て
は
、
地
方
自
治
体
、
公
的
金
融
機
関
、

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
の
民
間

金
融
機
関
の
関
わ
り
方
や
役
割
に
つ
い

て
意
見
を
聞
き
ま
し
た
。

　
「
地
方
自
治
体
と
の
連
携
」
で
は
、
宮

垣
氏
か
ら
、「
地
域
経
済
循
環
創
造
事
業

交
付
金
」
の
積
極
的
な
提
案
を
通
じ
、

連
携
が
強
化
さ
れ
た
り
、
新
た
な
協
力

関
係
の
構
築
に
繋
が
っ
た
事
例
が
紹
介

さ
れ
ま
し
た
。

　
「
公
的
金
融
機
関
と
の
連
携
」
で
は
、

公
的
金
融
機
関
の
立
場
で
あ
る
日
本
政

策
金
融
公
庫
の
奥
田
氏
か
ら
、
公
庫
が
持

つ
情
報
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
民
間
金
融
機
関

が
共
有
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、「
不
可
能

が
可
能
に
な
る
」
と
の
話
が
聞
か
れ
ま
し

た
。
こ
の
点
、
民
間
金
融
機
関
サ
イ
ド
の

福
井
信
用
金
庫
・
柳
谷
氏
は
、「
公
庫
を

頼
り
に
な
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
考
え
て
い

る
」
と
し
、
リ
ス
ク
分
散
だ
け
で
な
く
、

創
業
者
が
作
っ
た
事
業
計
画
の
妥
当
性

を
、
民
間
金
融
機
関
と
公
庫
が
そ
れ
ぞ
れ

異
な
る
目
線
で
チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
こ
と

が
有
効
で
あ
る
と
話
し
ま
し
た
。

　
「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
の
連

携
」
で
は
、小
松
氏
か
ら
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
が
地
域
金
融
機
関
の
取
引

先
企
業
の
販
売
促
進
支
援
、
新
規
顧
客

開
拓
の
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い

る
こ
と
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

③
「
創
業
支
援
体
制
の
整
備
」
に
関

し
て
は
、
末
田
氏
か
ら
、
創
業
支
援
を

銀
行
の
風
土
や
文
化
と
し
て
根
付
か
せ

る
必
要
が
あ
る
と
し
て
、「
創
業
セ
ミ

ナ
ー
」
等
に
担
当
地
域
の
職
員
の
参
加

を
呼
び
掛
け
、
創
業
希
望
者
と
一
緒
に

勉
強
さ
せ
て
い
る
と
の
紹
介
が
あ
り
ま

し
た
。
ま
た
、
創
業
案
件
の
受
付
件
数

や
取
組
み
の
好
事
例
を
業
績
表
彰
の
対

象
に
す
る
こ
と
で
、
営
業
店
を
や
る
気

に
さ
せ
て
い
る
と
の
話
が
あ
り
ま
し
た
。

柳
谷
氏
か
ら
は
、
融
資
先
が
倒
産
し
た

場
合
、
二
度
と
同
じ
失
敗
を
繰
り
返
さ

ぬ
よ
う
徹
底
的
に
検
証
し
、
そ
の
後
の

審
査
、
事
業
計
画
の
作
り
込
み
に
役
立

て
て
い
る
と
の
話
が
あ
り
ま
し
た
。

◆
◆
◆

　

講
演
者
や
パ
ネ
リ
ス
ト
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
聞
い
た
参
加
者
か
ら
は
、
タ
イ
ム

リ
ー
な
テ
ー
マ
設
定
の
中
で
、「
他
金

融
機
関
の
事
例
紹
介
が
豊
富
で
参
考
に

な
っ
た
」
旨
の
コ
メ
ン
ト
が
多
数
寄
せ

ら
れ
た
他
、「
経
営
者
の
熱
い
思
い
や
意

気
込
み
に
感
銘
し
た
」
と
い
っ
た
評
価

の
声
も
多
く
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

以
上
の
セ
ミ
ナ
ー
の
講
演
お
よ
び
パ

ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
要
旨
・

資
料
は
、日
銀
Ｈ
Ｐ
の
「
金
融
シ
ス
テ
ム
」

→
「
金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
」
の
コ
ー

ナ
ー
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

クラウドファンディングの魅
力を語るミュージックセキュ
リティーズ・小松代表取締役

創業支援の課題について議論されたパネル・ディスカッション




