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Ｆフ

ィ

ン
ｉ
ｎ
Ｔテ

ッ

ク

ｅ
ｃ
ｈ
フ
ォ
ー
ラ
ム

を
開
催

▼
近
年
、
情
報
通
信
関
連
な
ど
新
し

い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
金
融
面
に
応
用

し
新
し
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な

げ
て
い
く
、
い
わ
ゆ
る
「
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
」
へ
の
注
目
が
一
段
と
高

ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
な
か
、

二
〇
一
六
年
四
月
に
決
済
機
構
局
内

に
設
立
さ
れ
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
セ
ン

タ
ー
は
、
八
月
二
十
三
日
、
金
融

機
関
や
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
関
連
企
業
を

招
集
し
、「
第
一
回
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
開
催
し
ま
し
た
。

▼
黒
田
東は

る
ひ
こ彦

総
裁
は
開
会
挨
拶
に

お
い
て
、
金
融
が
も
と
も
と
情
報
処

理
の
集
積
で
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
れ

ば
、
情
報
技
術
革
新
が
と
り
わ
け
金

融
に
大
き
な
革
新
を
も
た
ら
す
可
能

性
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
こ
と
は

不
思
議
で
は
な
い
と
述
べ
ま
し
た
。

そ
の
う
え
で
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
媒

体
と
し
て
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
利
用
が
拡
大
す
る

中
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
発
展
に
と
っ

て
は
、
金
融
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
オ
ー

プ
ン
化
と
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を

両
立
さ
せ
、金
融
サ
ー
ビ
ス
へ
の「
信

頼
」
を
し
っ
か
り
と
維
持
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
と
語
り
ま
し
た
。

▼
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、「
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
に
お
け
る
生
体
認
証
技
術
の
可
能

性
と
留
意
点
」
と
「
金
融
分
野
に
お

け
る
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
の
実

装
事
例
と
そ
の
安
全
対
策
」
と
い
う

テ
ー
マ
に
沿
っ
て
、
情
報
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
の
専
門
家
や
民
間
企
業
な
ど

か
ら
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行

わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で
、
金
融

サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
先
端
技
術
活
用

の
可
能
性
や
そ
の
安
全
対
策
の
あ
り

方
な
ど
に
つ
い
て
、
広
範
か
つ
活
発

な
議
論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

▼
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー
で
は
、

関
係
部
署
と
も
情
報
や
知
見
の
共
有

を
図
り
な
が
ら
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の

健
全
な
発
展
を
支
援
す
る
と
と
も

に
、
こ
れ
が
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
利
便

性
向
上
や
経
済
活
動
の
活
性
化
に
結

び
付
い
て
い
く
よ
う
、
積
極
的
な
貢

献
を
果
た
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

▼
以
上
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
フ
ォ
ー
ラ

ム
の
議
事
概
要
お
よ
び
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
資
料
は
、日
銀
Ｈ
Ｐ「
決

済
・
市
場
」
→
「
Ｆ
ｉ
ｎ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ

セ
ン
タ
ー
」
→
「
Ｆ
ｉ
ｎ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ

フ
ォ
ー
ラ
ム
」
の
コ
ー
ナ
ー
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。

金
融
高
度
化
セ
ミ
ナ
ー 

（
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
金
融
の

高
度
化
）
を
開
催

▼
金
融
機
構
局
金
融
高
度
化
セ
ン

タ
ー
は
、
十
一
月
七
日
に
、「
Ｉ
Ｔ

を
活
用
し
た
金
融
の
高
度
化
」
と
題

す
る
金
融
高
度
化
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
ま
し
た
。
参
加
者
数
は
約
四
七
〇

名
で
し
た
。

▼
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
家
田
明

金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
長
の
開
会
の

挨
拶
に
続
き
、
岩
下
直
行
決
済
機
構

局
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー
長
か
ら

Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
金
融
の
高
度
化
に

お
け
る
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
の
説

明
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
Ｓ
Ｂ

Ｉ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
北
尾
吉
孝
社

長
か
ら
は
同
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
金
融

サ
ー
ビ
ス
事
業
の
展
開
、北
國
銀
行
・

杖
村
修
司
専
務
か
ら
は
同
行
に
お
け

る
シ
ス
テ
ム
改
革
を
通
じ
た
新
た
な

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
へ
の
取
り
組
み
に

関
す
る
講
演
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

▼
パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン（
モ

デ
レ
ー
タ
は
山
口
省し

ょ
う
ぞ
う藏
副
セ
ン

タ
ー
長
）
で
は
、「
こ
れ
か
ら
の
銀

行
の
シ
ス
テ
ム
開
発
・
運
用
で
は
ど

の
よ
う
な
体
制
が
望
ま
し
い
の
か
」

第 1 回 FinTech フォーラム会場の様子

FinTech対応・課題等が議論されたパネル・ディスカッション
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「
金
融
機
関
は
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
ど

う
対
応
す
べ
き
か
」
と
い
う
論
点
を

中
心
に
、住
信
Ｓ
Ｂ
Ｉ
ネ
ッ
ト
銀
行
・

木
村
美
礼
執
行
役
員
、
北
國
銀
行
・

杖
村
専
務
、
朝
日
信
用
金
庫
・
三
澤

敏
幸
常
務
理
事
、
Ｔ
＆
Ｉ
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
・
森
本
昌
雄
会
長

が
議
論
を
行
い
ま
し
た
。

▼
参
加
者
か
ら
は
、「
金
融
機
関
の

先
進
的
な
I
T
活
用
事
例
や
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
へ
の
取
り
組
み
が
大
変
参

考
に
な
っ
た
」「
講
演
者
・
パ
ネ
リ

ス
ト
の
熱
い
想
い
を
感
じ
た
。
今
後

の
I
T
の
活
用
に
役
立
て
て
い
き

た
い
」な
ど
の
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

▼
以
上
の
セ
ミ
ナ
ー
の
講
演
お
よ
び

パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
要

旨
・
資
料
は
、
日
銀
Ｈ
Ｐ
「
金
融
シ

ス
テ
ム
」→「
金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
」

の
コ
ー
ナ
ー
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

青
森
支
店
開
設
七
〇
周
年 

記
念
見
学
会
を
開
催

▼
青
森
支
店
で
は
、
支
店
開
設
七
〇

周
年
を
記
念
し
て
、
十
一
月
十
一
日

か
ら
「
青
森
支
店
開
設
七
〇
周
年
記

念
見
学
会
」
を
開
催
し
、
多
数
の
方

に
ご
来
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。

▼
見
学
会
で
は
、
青
森
県
の
経
済
界

や
銀
行
界
が
第
一
七
代
新
木
栄
吉
総

裁
宛
て
に
提
出
し
た
支
店
開
設
の
嘆

願
書
や
支
店
開
設
当
初
の
経
済
動
向

を
ま
と
め
た
レ
ポ
ー
ト
な
ど
、
青
森

支
店
七
〇
年
の
歴
史
を
紹
介
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
、
七
〇
周
年
行
事
の
一

環
と
し
て
、
今
後
の
支
店
広
報
の
シ

ン
ボ
ル
と
な
る
よ
う
青
森
ね
ぶ
た
の

技
法
を
用
い
て
制
作
し
た
営
業
所
の

模
型（
ね
ぶ
た
師
・
内
山
龍
星
氏
制
作
）

等
を
展
示
し
、
見
学
会
に
ご
来
場
の

皆
様
に
記
念
撮
影
等
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
き
ま
し
た
。

▼
ま
た
、
第
九
代
支
店
長
・
吉
田
満

氏
が
設
立
し
た
地
元
行
政
・
経
済
界

と
の
意
見
交
換
会
が
、
本
年
五
〇
周

年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
を
記
念
し
、

三
村
申
吾
青
森
県
知
事
や
地
元
経
済

界
の
皆
様
の
ほ
か
、
歴
代
の
支
店
長

が
参
加
し
、
祝
賀
会
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。

▼
青
森
支
店
は
、
こ
れ
か
ら
も
青
森

県
に
お
け
る
中
央
銀
行
の
拠
点
と
し

て
、
青
森
経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

旧
小
樽
支
店
金
融
資
料
館
で
は

特
別
展
を
開
催
中

▼
金
融
資
料
館
で
は
「
銀
行
の
街
小

樽
」
を
共
通
テ
ー
マ
と
し
、
小
樽
市

総
合
博
物
館
と
の
共
催
展
と
し
て
特

別
展
「
大
正

時
代
の
モ
ノ

の
値
段
と
小

樽
の
く
ら
し
」

を
開
催
し
て

い
ま
す
。

▼
現
在
の
旧

小
樽
支
店
金

融
資
料
館
の

50周年祝賀会で祝辞の挨拶をされる三村青森県
知事

大正期に使われていた日本銀行券

IT を活用した金融の高
度化の論点を語る岩下
FinTech センター長

SBI グループにおける金
融サービス事業の展開に
ついて語る北尾社長

青森ねぶたの技法を用いて制作した営業所の模型
（左：内山龍星氏、右：山口青森支店長）

70 周年記念見学会の模様

二
〇
一
七
年
一
月
十
七
日
ま
で
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建
物
は
一
九
一
二
年
（
明
治
四
十
五

／
大
正
元
年
）
に
竣
工
し
ま
し
た
。

当
時
の
小
樽
は
北
海
道
の
海
の
玄
関

口
と
し
て
発
展
し
つ
つ
あ
り
ま
し

た
。
今
回
の
展
示
で
は
、
小
樽
支
店

が
竣
工
し
た
頃（
主
と
し
て
大
正
期
）

の
小
樽
の
モ
ノ
の
値
段
と
く
ら
し

を
、市
民
の
日
記（『
稲
垣
益
穂
日
誌
』

小
樽
市
総
合
博
物
館
所
蔵
）
や
当
時

使
わ
れ
て
い
た
お
金
と
と
も
に
ご
紹

介
し
て
い
ま
す
。

▼
入
場
は
無
料
で
す
。
会
期
中
の
開

館
時
間
・
休
館
日
等
の
情
報
は
金
融

資
料
館
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
皆

さ
ま
の
ご
来
場
を
お
待
ち
し
て
お
り

ま
す
。

【
お
問
い
合
わ
せ
先
】

金
融
資
料
館

〇
一
三
四 

― 

二
一 

― 

一
一
一
一

■「対談」は、経営共創基盤 CEO の冨山和彦
氏と岩田副総裁が、日本経済復活の処方箋につ
いて、グローバルとローカルに経済圏を分ける
視点で行われた長時間にわたる熱い議論の記録
です。「地域の底力」は、熊本地震後の大分県
別府市・由布市です。被災した旅館の再建、風
評被害の払拭さらには地震を機に地域を見つめ
直す、ローカルかつグローバルな両市において
未来に歩まんとする凛とした人々の姿をご覧く
ださい。凛とした女性といえば、プロサッカー
監督の高倉麻子氏です。グローバルに展開する
サッカー界に身を置く高倉氏の口から、指導者
として人々をどのように未来に導くかについて
多くの示唆を頂いたインタビューでした。最後
に、開設 70 周年を迎えた青森支店の姿を通し
て、日銀の支店が地域にいかに大切にされてい
るかを改めて痛感しました。今回も、日銀に関
わるさまざまな情報や役職員の情熱を皆様にお
届けできれば幸いです。　　　　 （鶴海）

※本誌は、全国の日本銀行本支店および貨幣博物館、旧
小樽支店金融資料館等でお配りしています。個人の方
の定期購読、郵送はお取り扱いしておりませんのでご
了承ください。なお、既刊号全文を PDF ファイル形式
で日本銀行ホームページ上に掲載していますのでご利
用ください。

（http://www.boj .or . jp/announcements/koho_
nichigin/index.htm/）

※本誌に掲載している内容は、必ずしも日本銀行の見解
を反映しているものではありません。日本銀行の政策・業
務運営に関する公式見解等については、日本銀行ホーム
ページ（http://www.boj.or.jp/）をご覧ください。
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日
本
銀
行
か
ら
の
お
知
ら
せ

▼
本
店
で
は
、

本
館
の
建
物

改
修
工
事
の

た
め
、
一
般

見
学
（
事
前

予
約
制
）
と
当
日
受
付
見
学
（
予
約

不
要
）
の
入
館
方
法
等
を
変
更
し
て

い
ま
す
。
詳
し
く
は
日
銀
Ｈ
Ｐ
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。

▼
日
本
銀
行
は
、二
〇
一
六
年
末
に
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を

予
定
し
て
い
ま
す
。
多
数
の
ア
ク
セ

ス
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。
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金融資料館 HP
はこちらから

本店見学について
はこちらから




