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エ・ッ・セ・イ

“おかね”を語る

　

お
金
っ
て
不
思
議
だ
な
、
と
思
っ
た
の
は
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に

な
っ
て
か
ら
の
こ
と
。

　

二
九
歳
か
ら
六
年
半
ほ
ど
を
兼
業
作
家
と
し
て
過
ご
し
、「
も

う
専
業
で
い
け
る
か
な
」
と
判
断
し
て
会
社
を
辞
め
た
。
作
家
と

し
て
何
と
か
軌
道
に
乗
っ
て
は
い
た
け
れ
ど
、
ち
ょ
っ
と
し
た
冒

険
だ
っ
た
。
船
上
の
プ
ー
ル
で
泳
ぐ
の
を
や
め
て
、
海
に
飛
び
込

む
よ
う
な
も
の
だ
か
ら
。

　
「
サ
ラ
リ
ー
が
な
く
な
る
っ
て
、
想
像
し
た
ら
怖
い
な
ぁ
」

　

退
職
の
間
際
、
昼
休
み
に
雑
談
し
て
い
た
後
輩
が
洩も

ら
し
た
。

わ
が
こ
と
と
仮
定
し
て
の
言
葉
だ
が
、
私
の
行
く
末
を
軽
く
心
配

し
て
く
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

大
学
を
卒
業
し
て
か
ら
ず
っ
と
会
社
員
と
し
て
暮
ら
し
て
き
た

私
自
身
、
フ
リ
ー
に
な
る
の
は
不
安
だ
っ
た
が
、
朝
か
ら
晩
ま
で

小
説
を
書
い
た
り
読
ん
だ
り
す
る
生
活
は
子
供
の
頃
か
ら
の
夢

だ
っ
た
か
ら
、
喜
び
が
大
き
く
勝
っ
た
。

　

そ
も
そ
も
―
―
自
分
の
父
親
は
町
工
場
を
や
っ
て
お
り
、
母
方

の
祖
父
は
か
つ
て
表
具
屋
で
、
義
父
母
も
店
を
か
ま
え
て
い
て
、

身
内
に
会
社
員
や
公
務
員
は
ほ
と
ん
ど
お
ら
ず
、
独
立
独
歩
の
職

人
タ
イ
プ
が
多
か
っ
た
。
そ
れ
に
気
づ
く
と
、
退
職
し
て
作
家
に

な
る
の
が
ご
く
自
然
に
思
え
て
き
た
の
を
覚
え
て
い
る
。

　

か
く
し
て
始
ま
っ
た
自
由
業
の
日
々
。
電
話
代
も
ボ
ー
ル
ペ
ン
一

本
も
自
分
で
負
担
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
ん
だ
な
ぁ
、
編
集
者
や
読

者
か
ら
愛
想
を
尽
か
さ
れ
た
ら
そ
こ
で
終
わ
る
ん
だ
ぞ
、
そ
う
な
っ

た
時
に
転
職
で
き
る
だ
ろ
う
か
、
な
ど
と
思
い
患
う
暇
も
な
い
ま
ま

に
書
き
続
け
て
、
ほ
ど
な
く
サ
ラ
リ
ー
の
な
い
生
活
に
慣
れ
た
。

　

ボ
ー
ナ
ス
の
時
期
に
な
る
と
自
由
業
者
は
歯
噛
み
し
た
く
な
る

も
の
だ
、
と
い
う
風
聞
を
耳
に
し
て
い
た
け
れ
ど
、
そ
う
で
も
な

か
っ
た
。
決
ま
っ
た
時
期
の
ボ
ー
ナ
ス
は
期
待
で
き
な
い
代
わ
り

に
、た
ま
に
思
い
が
け
な
い
臨
時
収
入
（
本
の
増
刷
な
ど
）
が
あ
る
。

期
待
し
て
い
な
い
と
少
額
で
も
大
変
う
れ
し
い
の
で
あ
る
。

　

明
日
を
も
知
れ
ぬ
稼
業
、
と
言
っ
て
は
大
袈
裟
す
ぎ
る
が
、
激

し
い
浮
き
沈
み
が
あ
る
も
の
と
覚
悟
し
て
い
た
の
に
、
年
収
に
極

端
な
乱
高
下
は
な
か
っ
た
。
こ
ん
な
も
の
な
の
か
な
、
意
外
と
安

定
し
て
い
て
よ
か
っ
た
な
、
と
思
っ
て
い
た
あ
る
時
―
―
。

　

某
所
で
顔
馴
染
み
や
ら
初
対
面
の
方
や
ら
を
交
え
て
談
話
す
る

機
会
が
あ
っ
た
。
そ
の
席
上
で
お
金
の
話
に
な
り
、
何
か
の
ク
リ

エ
イ
タ
ー
を
し
て
い
る
女
性
が
言
っ
た
。

　
「
フ
リ
ー
に
な
っ
て
思
う
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
け
れ
ど
、
お
金

の
出
入
り
に
は
よ
く
判
ら
な
い
法
則
が
あ
る
み
た
い
」

　
「
あ
り
ま
す
ね
！
」
と
私
は
即
座
に
応
え
て
い
た
。

　

や
っ
ぱ
り
そ
う
な
の
か
。

　

し
ば
ら
く
前
か
ら
お
金
が
妙
な
動
き
を
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ

て
い
た
。
と
言
っ
て
も
奇
想
天
外
な
も
の
で
は
な
く
、
ち
ょ
っ
と

意
味
あ
り
げ
と
い
う
程
度
な
の
だ
が
。

　

た
と
え
ば
、
旅
行
に
出
か
け
て
二
〇
万
円
ほ
ど
使
っ
た
と
す
る
。

帰
宅
し
て
留
守
中
に
届
い
た
郵
便
物
を
片
づ
け
て
い
た
ら
重
版
の
通

知
が
交
っ
て
い
て
、
入
っ
て
く
る
お
金
の
金
額
が
二
〇
万
円
。
使
っ
た

ば
か
り
の
額
と
一
致
し
て
い
る
、
と
い
っ
た
こ
と
を
よ
く
経
験
す
る
。

　

使
っ
た
分
だ
け
ぽ
ん
と
臨
時
収
入
が
入
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
た

ら
あ
り
が
た
い
ば
か
り
だ
が
、
世
の
中
そ
ん
な
に
都
合
よ
く
は
で
き

て
お
ら
ず
、
逆
の
ケ
ー
ス
も
よ
く
発
生
す
る
。
期
待
し
て
い
な
か
っ

た
お
金
が
飛
び
込
ん
で
き
た
と
思
っ
た
ら
、
た
ち
ま
ち
想
定
外
の
こ

と
が
出し

ゅ
っ
た
い来し

て
ほ
ぼ
同
じ
額
の
お
金
が
手
許
を
離
れ
て
行
く
。

　

戯
れ
に
親
し
い
同
業
者
に
訊き

い
て
み
る
と
、「
そ
う
言
わ
れ
て
み

れ
ば
」
と
い
う
反
応
が
返
っ
て
き
た
が
、
た
ま
に
起
き
る
か
ら
印

象
的
に
残
る
現
象
に
す
ぎ
な
い
の
か
も
し
な
い
。

　

デ
フ
レ
基
調
が
続
き
、そ
こ
か
ら
の
完
全
な
脱
却
が
課
題
と
な
っ

て
い
る
日
本
。
原
因
は
経
済
学
的
に
説
明
で
き
る
だ
ろ
う
が
、
も

し
も
お
金
が
し
ゃ
べ
れ
た
ら
、「
と
に
か
く
僕
を
使
わ
な
い
と
、
僕

は
入
っ
て
こ
な
い
よ
」
と
言
い
そ
う
に
思
う
。

お金の不思議
有栖川有栖

ありすがわ・ありす●1959年大阪市生まれ。
同志社大学法学部卒。89年『月光ゲーム』で
デビュー。2003年に『マレー鉄道の謎』で日
本推理作家協会賞、08年に『女王国の城』で
本格ミステリ大賞受賞。主な著書に『双頭の悪
魔』『乱鴉の島』『鍵の掛かった男』などの推理
小説作品のほか、怪談集『幻坂』、エッセイ集『有
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　日
本
銀
行
高
松
支
店
は
、
第
二
次
大
戦
中
の

昭
和
十
七
年
（
一
九
四
二
）
二
月
に
、
日
本
銀

行
の
第
二
一
番
目
の
支
店
と
し
て
開
設
さ
れ
ま

し
た
。
四
国
で
は
、
既
に
松
山
支
店
が
開
設
さ

れ
て
い
ま
し
た
が
、戦
火
の
広
が
り
に
伴
っ
て
、

交
通
網
が
寸
断
さ
れ
る
恐
れ
か
ら
、
香
川
・
徳

島
・
高
知
の
三
県
へ
の
円
滑
な
現
金
供
給
を
目

的
に
設
置
さ
れ
ま
し
た
。

　最
初
の
店
舗
は
、昭
和
二
十
年
（
一
九
四
五
）

七
月
の
空
襲
に
よ
り
、
金
庫
を
除
き
全
焼
し
ま

し
た
が
、
一
日
た
り
と
も
お
金
の
供
給
に
空
白

を
生
じ
さ
せ
な
い
た
め
、
店
舗
焼
失
の
翌
日
に

は
、
百
十
四
銀
行
の
一
角
を
間
借
り
し
て
営
業

を
再
開
し
ま
し
た
。

　表
紙
の
店
舗
は
、
空
襲
の
翌
八
月
に
、
旧
高

松
信
用
組
合
の
建
物
を
受
け
継
い
で
営
業
を
開

始
し
た
二
代
目
店
舗
で
す
。
昭
和
五
十
五
年

（
一
九
八
〇
）
四
月
に
現
在
の
場
所
に
移
転
さ

れ
る
ま
で
の
約
三
五
年
に
わ
た
り
、
高
松
を
見

守
り
続
け
ま
し
た
。二
代
目
の
店
舗
跡
地
に
は
、

昭
和
六
十
三
年
（
一
九
八
八
）、
高
松
市
美
術

館
が
新
築
移
転
さ
れ
ま
し
た
。
館
内
に
は
、
二

代
目
店
舗
入
り
口
の
石
組
み
が
今
で
も
遺
さ
れ

て
い
ま
す
。

表
紙
の
こ
と
ば
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サ
ッ
カ
ー
を
す
る
女
子
が
ま
だ
少
な
い
時
代
か
ら
男
子
と
一
緒
に
ボ
ー
ル
を
蹴
り
、

中
学
二
年
生
で
日
本
代
表
に
選
出
。

国
内
外
の
ク
ラ
ブ
で
プ
レ
ー
し
、
ア
ト
ラ
ン
タ
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
も
出
場
す
る
な
ど
、

日
本
女
子
サ
ッ
カ
ー
の
礎
を
築
い
た
高
倉
麻
子
さ
ん
。

女
子
サ
ッ
カ
ー
の
先
駆
者
と
し
て
歩
ん
で
き
た
道
の
り
と
、

女
性
監
督
と
し
て
指
導
す
る
方
法
論
な
ど
、
体
験
談
を
交
え
て
伺
っ
た
。
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―
―
高
倉
さ
ん
は
、
女
子
の
サ
ッ

カ
ー
選
手
が
少
な
い
時
代
か
ら
活
躍

さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
何
が
き
っ
か

け
で
サ
ッ
カ
ー
を
始
め
た
の
で
す
か
。

高
倉　

私
は
幼
稚
園
の
頃
か
ら
活
発

な
子
ど
も
で
、
男
の
子
と
ば
か
り
遊

ん
で
い
ま
し
た
。
当
時
、
み
ん
な
が

好
き
な
ス
ポ
ー
ツ
は
野
球
。
放
課
後

は
野
球
を
し
て
遊
び
、
水
島
新
司
先

生
の
「
野
球
狂
の
詩
」
と
い
う
テ
レ

ビ
ア
ニ
メ
に
も
触
発
さ
れ
て
、「
将
来

は
プ
ロ
野
球
選
手
に
な
り
た
い
」
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
小
学
四
年
生
の
と
き
、

通
っ
て
い
た
小
学
校
に
サ
ッ
カ
ー
少

年
団
が
で
き
て
、
そ
こ
に
男
の
子
の

友
達
が
み
ん
な
入
る
、
と
言
い
出
し

た
ん
で
す
。
私
は
野
球
に
夢
中
に
な

り
始
め
て
い
た
の
で
、
サ
ッ
カ
ー
を

や
る
の
は
気
が
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。

で
も
サ
ッ
カ
ー
少
年
団
に
入
ら
な
け

れ
ば
、
放
課
後
に
遊
ぶ
友
達
が
い
な

く
な
り
、
暇
に
な
る
。
父
に
相
談
し

た
ら
「
サ
ッ
カ
ー
を
や
っ
た
ら
足
腰

が
強
く
な
る
か
ら
、
野
球
よ
り
も
い

い
ぞ
」
と
…
…
。

　

翌
日
、
サ
ッ
カ
ー
少
年
団
の
顧
問

の
先
生
に
入
部
届
け
を
持
っ
て
い
っ

た
ら
、「
女
の
子
な
の
に
サ
ッ
カ
ー
や

る
の
？
」
と
、
笑
い
な
が
ら
聞
か
れ

ま
し
た
。
私
は
「
や
り
ま
す
！
」
と
。

先
生
は
ま
た
笑
顔
で
「
い
い
よ
」
と

言
っ
て
く
れ
た
ん
で
す
。

　

サ
ッ
カ
ー
を
し
て
い
る
女
の
子
は

日
本
人
ら
し
さ
と
自
己
主
張
を

大
切
に
す
る
サ
ッ
カ
ー
を

周
り
に
誰
も
お
ら
ず
、
も
し
そ
の
と

き
先
生
が
「
女
の
子
は
だ
め
！
」
と

入
部
を
認
め
て
く
れ
な
か
っ
た
ら
、

私
の
サ
ッ
カ
ー
人
生
は
な
か
っ
た
。

先
生
の
「
い
い
よ
」
と
い
う
言
葉
が
、

全
て
の
始
ま
り
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
― 

中
学
で
も
男
子
の
サ
ッ
カ
ー

部
に
入
っ
た
の
で
す
か
。

高
倉　

女
子
の
サ
ッ
カ
ー
部
は
な
く
、

一
方
男
子
の
部
活
に
入
る
の
も
難
し

い
雰
囲
気
だ
っ
た
の
で
、ソ
フ
ト
ボ
ー

ル
部
に
入
り
ま
し
た
が
、
毎
日
、
球

拾
い
ば
か
り
で
…
…
。
サ
ッ
カ
ー
で

は
ず
っ
と
動
き
回
っ
て
い
ら
れ
る
し
、

ボ
ー
ル
を
足
で
扱
う
感
じ
が
す
ご
く

面
白
い
。「
ど
う
し
て
も
ボ
ー
ル
を
蹴

り
た
い
！
」
と
家
で
騒
い
で
い
た
ら
、

母
が
サ
ッ
カ
ー
雑
誌
で
「
東
京
の
Ｆ

Ｃ
ジ
ン
ナ
ン 

部
員
募
集
中
」
と
い
う

小
さ
な
記
事
を
見
つ
け
た
の
で
す
。

ジ
ン
ナ
ン
は
一
九
七
二
年
、
東
京
に

日
本
で
初
め
て
で
き
た
女
子
サ
ッ

カ
ー
の
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
で
し
た
。

　

後
先
を
考
え
ず
、
電
話
で
連
絡
し

た
ら
「
ど
う
ぞ
」
と
。
そ
れ
か
ら
高

校
卒
業
ま
で
の
六
年
間
、
一
人
で
福

島
か
ら
東
京
ま
で
、
月
に
一
～
二
回
、

春
・
夏
・
冬
休
み
中
は
友
達
や
祖
母

の
家
を
泊
ま
り
歩
い
て
、
練
習
に
通

い
続
け
ま
し
た
。
ま
だ
東
北
新
幹
線

が
走
っ
て
お
ら
ず
、
特
急
で
も
福
島

～
上
野
間
が
約
三
時
間
一
五
分
。
大

き
な
荷
物
を
抱
え
、
駅
員
さ
ん
に
乗

り
換
え
を
尋
ね
る
と
、
い
つ
も
家
出

少
年
に
間
違
わ
れ
ま
し
た
。

―
― 

女
子
サ
ッ
カ
ー
の
環
境
が
変

たかくら・あさこ● 1968 年、福島県生まれ。小学 4 年生から
サッカーを始める。85 年、高校 2 年生で読売サッカークラブ女
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年 FIFA 女子第 1 回ワールドカップ 中国大会、95 年第 2 回同ス
ウェーデン大会、96 年アトランタオリンピックに出場。代表キ
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本女子選抜監督、U-16 ／ U-17、U-18 ／ U-19 日本女子代表監
督などを歴任。2012 年から 4 年連続で AFC（アジアサッカー
連盟）年間最優秀コーチ賞（女子）を受賞。16 年から U-20 日
本女子代表監督と日本女子代表（なでしこジャパン）監督を兼務。

女
子
サ
ッ
カ
ー
黎
明
期
に
切
り
開
い
た

プ
ロ
へ
の
道
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―
―
九
六
年
に
は
、
女
子
サ
ッ
カ
ー

が
正
式
種
目
に
採
用
さ
れ
た
ア
ト
ラ

ン
タ
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
出
場
さ
れ
ま

し
た
。

高
倉　

一
五
歳
か
ら
日
本
代
表
選
手

で
戦
っ
て
き
た
私
は
、
二
八
歳
で
出

場
し
た
ア
ト
ラ
ン
タ
で
は
ベ
テ
ラ
ン

で
し
た
。
女
子
サ
ッ
カ
ー
が
正
式
種

目
に
決
ま
っ
た
の
は
ア
ト
ラ
ン
タ
の

数
年
前
で
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
目

指
し
て
長
い
間
練
習
し
て
き
た
わ
け

で
は
な
い
け
れ
ど
も
、
こ
こ
を
集
大

成
と
思
っ
て
出
場
し
た
選
手
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

結
果
は
、
予
選
リ
ー
グ
で
三
試
合

を
戦
っ
て
全
敗
で
し
た
。
と
て
も
世

界
と
互
角
に
戦
っ
た
と
い
う
実
感
は

持
て
な
か
っ
た
で
す
ね
。

―
― 

ア
ト
ラ
ン
タ
を
最
後
に
日
本

代
表
か
ら
遠
ざ
か
り
ま
し
た
が
、
そ

こ
か
ら
サ
ッ
カ
ー
が
少
し
わ
か
っ
て

成
長
し
た
と
以
前
に
お
話
を
さ
れ
て

い
ま
す
。

高
倉　

少
し
わ
か
っ
た
と
い
う
の
は
、

日
本
の
サ
ッ
カ
ー
に
足
り
な
い
も
の

と
、
世
界
で
通
じ
る
も
の
が
、
ぼ
ん

や
り
と
見
え
て
き
た
の
で
す
。
女
子

サ
ッ
カ
ー
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や
ワ
ー

ル
ド
カ
ッ
プ
に
出
場
で
き
た
も
の
の
、

予
選
の
壁
す
ら
破
る
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
。
私
た
ち
は
フ
ィ
ジ
カ
ル（
体

力
等
）
の
要
素
が
す
ご
く
足
り
な
い
、

世
界
の
レ
ベ
ル
は
全
然
違
う
な
、
と

い
う
実
感
は
あ
り
ま
し
た
。
た
だ
、

も
っ
と
き
ち
ん
と
戦
う
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
勝
て
る
の
で
は
な
い
か
と
も

感
じ
ま
し
た
。

―
― 

ど
う
い
う
と
こ
ろ
で
そ
う
感

じ
た
の
で
す
か
。

高
倉　

ア
メ
リ
カ
と
戦
っ
て
も
、
対

峙
す
る
選
手
と
の
駆
け
引
き
は
決
し

て
負
け
て
お
ら
ず
、
試
合
展
開
を
読

む
力
で
は
私
た
ち
の
ほ
う
が
上
だ
と

感
じ
て
い
ま
し
た
。
テ
ク
ニ
ッ
ク
や

状
況
判
断
力
を
も
っ
と
上
げ
て
、
戦

術
的
に
統
一
し
て
戦
え
れ
ば
、
フ
ィ

ジ
カ
ル
だ
け
で
は
な
い
ゲ
ー
ム
に
持

ち
込
め
る
。
私
は「
日
本
女
子
は
も
っ

と
で
き
る
、
い
つ
か
は
世
界
で
勝
て

る
」
と
い
う
確
信
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
時
点
で
は
世
界
一
位
に
な
れ

る
選
手
は
そ
ろ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
澤
（
穂ほ

希ま
れ

）
選
手
な
ど
は
も

う
出
て
き
て
い
た
し
、
後
の
若
い
選

手
も
国
内
リ
ー
グ
や
海
外
で
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
で
経
験
を
積
ん
で
日
本
の
強

み
を
研
ぎ
澄
ま
し
て
い
き
ま
し
た
。

日
本
の
サ
ッ
カ
ー
熱
が
高
ま
り
、
Ｊ

リ
ー
グ
に
海
外
か
ら
選
手
や
指
導
者

が
来
る
よ
う
に
な
る
と
、「
サ
ッ
カ
ー

と
は
」
と
い
う
こ
と
を
日
本
全
体
で

考
え
る
雰
囲
気
も
出
て
き
ま
し
た
。

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
内
容
な
ど
に
求
め

る
も
の
が
変
わ
り
、日
本
の
サ
ッ
カ
ー

は
成
長
し
て
い
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
― 

二
〇
一
一
年
、
女
子
サ
ッ
カ
ー

は
世
界
を
制
し
ま
し
た
。

高
倉　

当
時
、
私
は
三
六
歳
で
引
退

し
、Ｆ
Ｉ
Ｆ
Ａ（
国
際
サ
ッ
カ
ー
連
盟
）

の
テ
ク
ニ
カ
ル
・
ス
タ
デ
ィ
ー
・
グ

ル
ー
プ
（
注
）
で
仕
事
を
し
て
い
ま
し

グ
ラ
ウ
ン
ド
で
喧
嘩
す
る
ほ
ど

自
己
主
張
し
て
ほ
し
い

わ
り
始
め
た
の
は
、
い
つ
頃
で
す
か
。

高
倉　

高
校
二
年
生
で
ジ
ン
ナ
ン
か

ら
読
売
サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
女
子
・
ベ

レ
ー
ザ
（
現
・
日
テ
レ
・
ベ
レ
ー
ザ
）

に
移
籍
す
る
と
、「
女
の
子
が
サ
ッ

カ
ー
な
ん
て
」
と
い
う
雰
囲
気
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
読
売
サ
ッ
カ
ー

ク
ラ
ブ
（
現
・
東
京
ヴ
ェ
ル
デ
ィ
）

は
、
日
本
に
お
け
る
サ
ッ
カ
ー
ク
ラ

ブ
の
先
駆
け
で
も
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
ユ
ー
ス
か
ら
サ
テ
ラ
イ
ト
、ト
ッ

プ
へ
と
つ
な
ぐ
育
成
の
シ
ス
テ
ム
が

整
え
ら
れ
、
新
し
い
考
え
方
で
女
子

も
育
て
ら
れ
ま
し
た
。

　

日
本
女
子
サ
ッ
カ
ー
リ
ー
グ
（
現
・

な
で
し
こ
リ
ー
グ
）
が
で
き
た
の
が

八
九
年
。
私
は
大
学
生
に
な
り
、
ベ

レ
ー
ザ
の
一
員
と
し
て
も
日
本
代
表

と
し
て
も
脂
が
乗
り
始
め
て
い
ま
し

た
。
九
三
年
に
始
ま
っ
た
Ｊ
リ
ー
グ

は
、
女
子
サ
ッ
カ
ー
の
環
境
を
大
き

く
変
え
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
思

い
ま
す
。

―
― 

大
学
卒
業
後
に
ベ
レ
ー
ザ
で

プ
ロ
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

高
倉　

い
え
、
卒
業
後
は
ス
ポ
ー
ツ

ク
ラ
ブ
で
バ
イ
ト
を
し
な
が
ら
サ
ッ

カ
ー
を
続
け
て
い
ま
し
た
。
プ
ロ
に

な
っ
た
の
は
、
卒
業
し
て
か
ら
四
年

後
ぐ
ら
い
で
す
。日
本
女
子
サ
ッ
カ
ー

リ
ー
グ
は
プ
ロ
リ
ー
グ
で
は
な
い
の

で
、
私
は
プ
ロ
と
い
う
よ
り
「
ノ
ン
ア

マ
チ
ュ
ア
」に
な
っ
た
と
言
え
ま
す
が
、

サ
ッ
カ
ー
を
仕
事
に
し
て
生
活
で
き

る
く
ら
い
の
お
金
を
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
っ
た
。
そ
れ
ま
で
の
苦
労
と

努
力
が
報
わ
れ
た
思
い
で
し
た
。

（注）FIFA で 1965 年に設立。サッカーの技術
を研究し、トレーニングから判定まで、サッカー
の技術向上をサポートするグループの名称。
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た
。
世
界
各
国
の
指
導
者
ら
と
交
流

す
る
中
で
気
づ
い
た
の
は
、
日
本
は

私
た
ち
が
考
え
て
い
る
以
上
に
評
価

さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。「
日

本
人
は
す
ご
い
。
誰
も
が
ク
レ
バ
ー

で
献
身
的
に
プ
レ
ー
し
、
最
後
ま
で

諦
め
な
い
」
と
、
各
国
か
ら
リ
ス
ペ

ク
ト
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
。

　

今
、
選
手
た
ち
を
指
導
し
て
い
て

も
、戦
術
の
理
解
度
は
高
い
で
す
。「
こ

ん
な
場
面
で
は
こ
う
い
う
展
開
を
し

た
い
」
と
具
体
的
に
伝
え
れ
ば
、
理

解
し
、
表
現
し
よ
う
と
し
ま
す
。
あ

う
ん
の
呼
吸
と
い
う
か
、
そ
れ
ほ
ど

多
く
の
言
葉
を
交
わ
さ
な
く
て
も
相

手
を
察
し
、
意
思
疎
通
が
で
き
る
日

本
人
の
特
徴
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

誰
か
と
何
か
を
達
成
す
る
た
め
な
ら

自
分
は
裏
方
に
徹
し
て
も
い
い
、
と

い
う
日
本
人
ら
し
い
美
徳
も
あ
る
の

で
し
ょ
う
。
選
手
は
「
チ
ー
ム
の
た

め
に
」
と
い
う
こ
と
を
嫌
が
り
ま
せ

ん
。

―
― 

今
年
四
月
に
「
日
本
の
ス
タ
イ

ル
を
崩
さ
ず
、
組
織
や
個
の
力
も
上

げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
っ
た

話
も
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

高
倉　

日
本
人
の
特
徴
を
大
切
に
し

た
う
え
で
、
い
ま
選
手
に
求
め
る
の

は
個
の
強
さ
と
、
自
己
主
張
す
る
こ

と
で
す
。
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
喧
嘩
が
起

こ
る
ぐ
ら
い
、「
私
は
こ
う
し
た
い
」

と
い
う
選
手
の
熱
が
ぶ
つ
か
り
合
う

べ
き
だ
と
。「
私
や
コ
ー
チ
に
ガ
ミ
ガ

ミ
怒
ら
れ
て
ば
か
り
で
面
白
い
の
？

自
分
た
ち
で
う
ま
く
な
る
よ
う
に
練

習
し
て
」
と
選
手
に
は
言
っ
て
い
ま

す
。
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
戦
う
の
は
私
で

は
な
く
選
手
で
す
か
ら
、「
ど
う
い

う
チ
ー
ム
に
し
た
い
か
自
分
た
ち
で

も
っ
と
考
え
て
」と
口
う
る
さ
く
言
っ

て
い
ま
す
。

―
― 

選
手
に
対
し
て
、
グ
ラ
ウ
ン
ド

で
自
己
主
張
し
合
う
こ
と
を
求
め
る

だ
け
で
な
く
、
考
え
を
文
章
で
書
か

せ
て
発
表
も
さ
せ
る
そ
う
で
す
ね
。

高
倉　

あ
う
ん
の
呼
吸
で
察
し
て
動

い
た
り
、
裏
方
の
仕
事
も
い
と
わ
な

か
っ
た
り
、
こ
れ
は
日
本
人
の
良
さ
。

そ
の
反
面
、「
多
く
を
語
ら
ず
、
人
の

た
め
に
や
っ
て
る
こ
と
だ
か
ら
」
と

逃
げ
て
、
自
分
の
責
任
に
き
ち
ん
と

向
き
合
わ
な
い
要
因
に
な
っ
て
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
周
囲
に
言
わ
な

い
か
ら
自
分
の
責
任
を
は
っ
き
り
意

識
し
な
い
ん
で
す
ね
。
自
分
は
ど
う

考
え
て
い
る
の
か
、
そ
の
た
め
に
は

何
を
す
る
か
を
言
語
化
し
、
周
り
に

伝
え
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
自
分
の
頭
で
考
え
、
そ

れ
を
皆
に
伝
わ
る
よ
う
に
言
っ
て
、

本
当
に
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。
つ
ま
り
、
自
分
を
知
っ
て
自
分

を
わ
か
っ
て
も
ら
う
努
力
を
す
る
、

更
に
他
の
人
の
話
を
聞
く
と
い
う
こ

と
も
大
切
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

解
決
方
法
を
含
め
て
、
自
ら
考
え
る

こ
と
を
習
慣
化
す
る
こ
と
が
、
重
要

だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

自
分
の
考
え
を
文
章
に
書
い
て
と

言
っ
て
も
、
み
ん
な
最
初
は
書
け
な

い
の
で
す
。
私
が
育
成
か
ら
携
わ
っ

て
き
た
若
い
選
手
た
ち
は
書
く
こ
と

が
具
体
的
に
な
っ
て
き
て
、
チ
ー
ム

や
自
分
の
良
く
な
か
っ
た
と
こ
ろ
な

ど
、
だ
い
た
い
当
た
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
上
の
世
代
の
選
手
た
ち
は

そ
の
よ
う
な
経
験
が
な
か
っ
た
の
で

し
ょ
う
。
何
を
書
い
て
い
い
か
わ
か

ら
な
い
と
い
う
人
も
い
ま
し
た
。

―
― 

選
手
に
対
し
て
、
自
分
の
考
え

た
サ
ッ
カ
ー
を
求
め
る
指
導
者
も
い

ま
す
。

高
倉　

私
は
、
や
は
り
選
手
が
自
分

で
解
決
方
法
を
考
え
て
プ
レ
ー
す
る

こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

他
人
か
ら
「
こ
う
し
ろ
」
と
言
わ
れ

て
勝
っ
て
も
、
つ
ま
ら
な
い
で
す
よ

ね
。
私
も
選
手
時
代
、
人
か
ら
言
わ

れ
る
の
が
嫌
い
だ
っ
た
ん
で
す
。

指
導
者
は
、
選
手
を
良
い
場
所
に
導
く

「
馬
車
」の
役
割

―
―
男
性
が
女
性
の
チ
ー
ム
を
率
い

る
場
合
と
何
か
違
い
は
あ
る
と
感
じ

ま
す
か
。

高
倉　

男
性
に
比
べ
て
女
性
の
ほ
う



8NICHIGIN 2016 NO.48

 （
聞
き
手
／
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
長
・
鶴
海
誠
一
）

と
が
わ
か
る
の
で
、「
そ
れ
は
い
い
よ
」

と
い
う
部
分
と
「
絶
対
許
さ
な
い
」

と
い
う
部
分
が
、
男
性
の
指
導
者
と

は
少
し
違
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
で

き
な
い
み
た
い
な
顔
を
し
て
も
、
私

に
は
通
用
し
な
い
か
ら
ね
」
と
い
う

場
面
は
あ
り
ま
す
。

　

女
性
の
指
導
者
と
男
性
の
指
導
者
、

そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
が
あ
る
と
は
思
い

ま
す
。
し
か
し
基
本
的
に
は
指
導
者

の
人
間
性
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

サ
ッ
カ
ー
は
、
監
督
・
コ
ー
チ
・
選

手
が
一
つ
の
目
標
に
向
か
い
、
人
と

人
が
一
緒
に
な
っ
て
チ
ー
ム
を
つ
く

る
も
の
だ
か
ら
で
す
。

―
― 
そ
し
て
選
手
が
試
合
と
い
う
場

所
で
自
分
た
ち
の
サ
ッ
カ
ー
を
表
現

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

高
倉　

そ
う
で
す
。「
コ
ー
チ
」
に
は

「
馬
車
」と
い
う
意
味
が
あ
り
ま
す
が
、

選
手
を
い
か
に
良
い
場
所
に
運
ん
で

あ
げ
る
か
、
そ
こ
ま
で
行
く
た
め
に

ど
う
い
う
や
り
方
を
す
る
か
、
ど
う

言
葉
を
か
け
る
か
な
ど
、
す
ご
く
考

え
ま
す
。「
私
の
言
う
こ
と
を
や
れ
」

と
い
う
指
導
者
も
い
て
い
い
と
思
い

ま
す
が
、
私
の
性
分
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
自
分
が
監
督
に
向
い
て
い
る
か

ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
だ
け
ど
、

が
、
甘
え
を
許
さ
な
い
指
導
に
な
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
女
子
選
手
は
男

性
の
指
導
者
に
甘
え
て
し
ま
う
こ
と

が
あ
る
か
ら
で
す
。
苦
し
い
時
、
最

後
は
「
で
き
な
～
い
」
と
言
え
ば
許

し
て
も
ら
え
る
と
。
私
も
そ
う
い
う

と
こ
ろ
が
あ
る
か
ら
、
よ
く
わ
か
り

ま
す
（
笑
）。
男
性
の
指
導
者
は
女

子
選
手
に
厳
し
い
こ
と
を
言
っ
て
い

て
も
、
最
後
の
と
こ
ろ
で
は
優
し
い
。

女
子
選
手
は
「
で
き
な
～
い
」
が
通

じ
な
い
と
、「
男
に
は
わ
か
ら
な
い
の

よ
」
と
か
、
逃
げ
道
を
つ
く
り
ま
す
。

　

私
は
、
そ
う
し
た
女
子
選
手
の
こ

引
き
受
け
た
以
上
、
や
る
し
か
な
い
。

私
は
、
選
手
た
ち
を
良
い
場
所
ま
で

引
き
上
げ
て
あ
げ
な
く
て
は
い
け
ま

せ
ん
。

―
― 

世
界
の
女
子
サ
ッ
カ
ー
の
動
き

は
ど
う
な
っ
て
い
ま
す
か
。

高
倉　

サ
ッ
カ
ー
人
口
を
み
る
と
、

男
子
は
こ
れ
以
上
拡
大
す
る
の
は
難

し
い
こ
と
か
ら
、Ｆ
Ｉ
Ｆ
Ａ
は
、
フ
ッ

ト
サ
ル
と
女
子
サ
ッ
カ
ー
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
ま
す
。
サ
ッ
カ
ー

人
口
を
増
や
し
て
い
こ
う
、サ
ッ
カ
ー

を
通
じ
て
豊
か
な
人
生
や
社
会
に
貢

献
し
て
い
こ
う
と
考
え
た
時
、
Ｆ
Ｉ

Ｆ
Ａ
も
サ
ッ
カ
ー
界
へ
の
女
性
進
出

を
不
可
欠
と
考
え
て
い
ま
す
。
各
国

も
力
を
入
れ
出
し
て
お
り
、
プ
レ
ー

の
レ
ベ
ル
も
す
ご
く
上
が
り
ま
し
た
。

昔
は
女
子
の
試
合
を
テ
レ
ビ
で
見
る

と
、
ス
ピ
ー
ド
の
な
さ
や
動
き
に
女

ら
し
さ
が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
が
、
今

で
は
「
あ
れ
、
女
子
だ
っ
た
の
？
」

と
見
間
違
え
る
レ
ベ
ル
ま
で
上
が
っ

て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
各
国
が

育
成
や
強
化
に
力
を
入
れ
て
、
ア
メ

リ
カ
と
か
ド
イ
ツ
な
ど
上
位
チ
ー
ム

だ
け
が
勝
ち
続
け
る
状
況
で
も
な
く

な
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
を
制
し
た
日

本
女
子
チ
ー
ム
の
連
動
性
な
ど
、
各

国
が
戦
術
に
採
り
入
れ
て
い
ま
す
か
。

高
倉　

そ
の
ス
タ
イ
ル
で
勝
っ
た
日

本
の
女
子
サ
ッ
カ
ー
は
衝
撃
的
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
後
、
ア
メ
リ

カ
や
ド
イ
ツ
も
ボ
ー
ル
を
大
事
に
つ

な
い
だ
り
、
組
織
的
に
守
る
戦
術
に

変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
日
本
の
よ
う

な
ス
タ
イ
ル
を
大
事
に
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
と
各
国
が
改
め
て
感
じ
、

実
際
に
や
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
は
、
日
本
ら
し
い
強
み
を
こ

こ
か
ら
も
っ
と
上
げ
て
い
か
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
。
連
動
性
や
組
織
力
や

テ
ク
ニ
ッ
ク
の
部
分
で
、
も
っ
と
細

か
い
と
こ
ろ
ま
で
追
求
し
て
や
れ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
選
手

の
個
性
も
生
か
し
て
戦
い
た
い
。チ
ー

ム
の
た
め
に
も
必
要
で
す
が
、
一
方

で
皆
の
個
性
が
埋
没
し
て
ほ
し
く
な

い
ん
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
自
分

で
考
え
、
自
分
を
知
り
、
そ
し
て
自

分
を
わ
か
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、

チ
ー
ム
の
中
で
お
互
い
に
主
張
し
た

り
耳
を
傾
け
た
り
し
て
ほ
し
い
で
す
。

―
― 

本
日
は
、
貴
重
な
お
話
を
ど
う

も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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地域の底力

温
泉
と
と
も
に
生
き

さ
ら
な
る
未
来
を
切
り
開
く

大
分
県
別
府
市
・
由
布
市

日
本
有
数
の
温
泉
観
光
地
で
あ
る

別
府
市
・
由
布
市
は
、

震
災
を
機
に
新
た
な
一
歩
を

踏
み
出
そ
う
と
し
て
い
る
。

そ
の
前
進
を
牽け
ん
い
ん引

す
る
の
は
、

温
泉
が
培
っ
て
き
た
人
々
の
心
だ
っ
た
。

上／12kmにわたりV字型の断崖が続く由布市の「由布川峡谷」はそのダイナミック
な景観から「東洋のチロル」とも呼ばれる。下／あちらこちらから湯煙が立ち上る、
別府市の別府温泉。この地に温泉が湧くことは、古代から知られていた。

写
真 

野
瀬
勝
一

取
材
・
文 

山
内
史
子



二
〇
一
六
年
に
創
業
六
六
年
を
迎
え
た
「
べ
っ
ぷ
の

宿 

白
菊
」
代
表
取
締
役
社
長
の
西
田
陽
一
氏
は
、「
お

ん
せ
ん
県
観
光
誘
致
協
議
会
」
の
会
長
と
し
て
広
く

大
分
県
全
域
の
観
光
振
興
に
も
努
め
て
い
る
。

別府温泉の源泉数は約 2200。多彩な泉質を活かした「別
府地獄めぐり」は、観光客に人気が高い。写真はその一
部、マリンブルーに魅せられる「海地獄」と、酸化マグ
ネシウムや酸化鉄を含んだ熱泥が湧く「血の池地獄」。
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「
お
ん
せ
ん
県
」が
生
ん
だ

官
民
手
を
取
り
合
う
力

 

日
本
一
の
湧
出
量
と
源
泉
数
を
誇
る
別

府
市
の
別
府
温
泉
、
そ
れ
に
次
ぐ
由
布

市
の
由
布
院
温
泉
は
、
大
分
県
の
、
い

や
日
本
を
代
表
す
る
温
泉
観
光
地
だ
。

今
回
は
、
二
〇
一
六
年
四
月
十
四
日
か

ら
十
六
日
に
起
き
た
熊
本
を
震
源
地
と

す
る
地
震
で
そ
れ
ぞ
れ
に
被
害
を
受
け

た
二
市
を
訪
ね
、
現
状
と
未
来
へ
の
展

望
を
伺
っ
た
。

　

最
初
に
訪
れ
た
の
は
、
別
府
市
。
高

台
か
ら
眺
め
れ
ば
目
の
前
に
は
あ
ち
ら

こ
ち
ら
か
ら
湯
煙
の
上
が
る
平
野
が
広

が
り
、
先
に
は
別
府
湾
が
望
め
る
。
奈

良
時
代
の
「
豊
後
国
風
土
記
」
に
「
赤

湯
の
泉
」
等
と
記
載
さ
れ
て
い
る
が
、

い
に
し
え
か
ら
人
々
は
温
泉
と
と
も
に

こ
の
景
色
に
魅
了
さ
れ
た
で
あ
ろ
う
こ

と
は
想
像
に
難
く
な
い
。

　

震
災
時
は
建
物
の
全
壊
、
半
壊
含
め

被
害
は
あ
っ
た
も
の
の
、
旅
館
を
含
め

観
光
施
設
に
関
し
て
は
営
業
に
大
き
く

差
し
障
る
ほ
ど
で
は
な
く
、
悩
ま
さ
れ

た
の
は
む
し
ろ
風
評
被
害
だ
っ
た
と
振

り
返
っ
た
の
は
、「
べ
っ
ぷ
の
宿 

白
菊
」

代
表
取
締
役
社
長
の
西
田
陽
一
氏
だ
。

　
「
地
震
の
翌
日
か
ら
、
と
に
か
く
キ
ャ

ン
セ
ル
の
電
話
が
鳴
り
っ
放
し
で
し
た
」

　

そ
の
状
況
を
打
破
す
る
た
め
に
展
開

し
た
の
が
、
五
月
一
日
に
地
元
の
大
分

合
同
新
聞
の
一
面
を
飾
っ
た
「
Ｇ
ｏ
！ 

Ｏ
Ｉ
Ｔ
Ａ　

お
お
い
た
へ
行
こ
う
」
の

広
告
。
ユ
ー
モ
ア
を
効
か
せ
た
内
容
で
、

全
国
的
な
話
題
に
な
っ
た
。

　
「
旅
と
い
う
の
は
幸
せ
で
あ
り
、
楽
し

み
で
す
。
な
の
で
重
た
い
雰
囲
気
で
は

な
く
、
ク
ス
ッ
と
笑
え
る
こ
と
を
発
信

し
よ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
」

　

内
容
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
震
災
か

ら
約
二
週
間
後
に
リ
リ
ー
ス
と
い
う
迅

速
な
動
き
に
も
驚
か
さ
れ
た
が
、
背
景

に
は
一
一
年
に
世
間
の
耳
目
を
集
め
た

「
お
ん
せ
ん
県
」
宣
言
が
あ
っ
た
と
西
田

氏
は
話
す
。

　
「
そ
れ
ま
で
大
分
県
は
情
報
発
信
下
手

で
、
行
政
は
観
光
振
興
に
あ
ま
り
お
金

を
使
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
で

も
別
府
や
由
布
院
は
、
お
客
様
に
来
て

い
た
だ
け
て
い
ま
し
た
」

　

実
際
、
一
一
年
当
時
で
県
の
観
光
予

算
は
、
四
七
都
道
府
県
中
、
下
か
ら
二

番
目
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
団
体
旅
行
か
ら
個
人
旅
行
が
主
流
に

な
る
な
ど
、
状
況
が
少
し
ず
つ
変
わ
る

な
か
、
危
機
感
は
あ
り
ま
し
た
。
ネ
ー

ム
バ
リ
ュ
ー
と
温
泉
だ
け
の
受
け
身
の

観
光
地
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
は
情
報

発
信
や
ま
ち
に
あ
る
宝
を
磨
き
上
げ
て

い
く
こ
と
が
大
切
。
何
よ
り
も
大
分
県

全
体
で
ま
と
ま
り
、
官
民
一
体
と
な
っ

て
や
り
ま
し
ょ
う
よ
と
、
由
布
院
温
泉

●

●
●

●

●

●

おおいた

べっぷ

ゆふいん

ゆのひら

しょうない
●

●

大分
空港
道路

大分
空港
▶

別府湾

別府市

由布市

大分自動車道

日
豊
本
線

♨
湯平温泉

由布院温泉
♨

❶別府温泉
❷浜脇温泉
❸観海寺温泉
❹堀田温泉
❺鉄輪温泉
❻亀川温泉
❼明礬温泉
❽柴石温泉

❶

❷

❸❹

❺
❻

❼

❽

久大本線
（ゆふ高原線）

別府八湯

大分IC

別府 IC

▲
由布岳

由布川峡谷

湯布院 IC

▼
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「ホテルニューツルタ」の代表取締役社
長の鶴田浩一郎氏（左）と、経営企画室
長の鶴田宏和氏（右）。後ろはホテルの
近く、歓楽街の一画に建つ 1879 年創設

（現在の建物は 1928 年築）の市営共同
浴場「竹瓦温泉」。登録有形文化財。

標高 400 ｍと別府温泉のなかではもっと
も標高の高いエリアに位置する「明

みょうばん

礬温泉」
は、湯の花を採取するためのわらぶき屋根
の「湯の花小屋」（下）が立ちならぶ。

と
と
も
に
知
事
に
提
言
し
た
の
で
す
」

　
「
お
ん
せ
ん
県
」
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は

大
き
な
反
響
を
呼
ん
だ
。

　
「
地
震
発
生
後
、
別
府
市
は
商
売
で

被
害
を
受
け
た
者
の
窓
口
を
設
け
ま
し

た
。
こ
う
し
た
市
の
対
応
が
あ
っ
た
の

で
、
連
携
を
と
り
な
が
ら
迅
速
な
活
動

が
で
き
ま
し
た
。『
お
ん
せ
ん
県
』
と
い

う
礎
が
で
き
て
県
と
の
パ
イ
プ
が
生
ま

れ
、
さ
ら
に
別
府
市
と
の
信
頼
関
係
も

地
震
を
機
に
強
化
さ
れ
た
ん
で
す
」

　

広
告
の
イ
ン
パ
ク
ト
に
加
え
、
七
月

に
ス
タ
ー
ト
し
た
「
ふ
っ
こ
う
割
」
の

効
果
も
あ
り
、
別
府
の
観
光
客
数
は
、

夏
に
は
前
年
を
上
回
る
ほ
ど
ま
で
回
復

し
た
。
し
か
し
、
今
後
の
課
題
は
少
な

く
な
い
と
西
田
氏
は
話
す
。

　
「
一
つ
は
、
行
政
と
の
信
頼
関
係
の
継

続
で
す
。
行
政
の
担
当
者
は
二
年
、
三

年
お
き
に
代
わ
る
の
で
、
そ
れ
で
も
続

け
ら
れ
る
仕
組
み
を
作
り
た
い
。
一
番

大
切
な
人
の
力
を
集
約
で
き
る
組
織
づ

く
り
が
必
要
な
ん
で
す
」

　

女
性
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
た
展
開
、

官
民
が
手
を
組
ん
で
の
観
光
案
内
所
の

運
営
な
ど
、
西
田
氏
が
思
う
未
来
へ
の

課
題
は
尽
き
な
い
。

　
「
と
に
か
く
こ
れ
か
ら
は
、
よ
り
細
か

い
部
分
に
手
を
か
け
て
い
く
こ
と
を
考

え
て
い
ま
す
」

地
域
性
や
個
性
を 

活
か
し
た
取
り
組
み

　

行
政
と
の
連
携
と
両
輪
を
な
す
個
別

の
取
り
組
み
の
重
要
性
を
話
す
の
は
、

一
九
一
八
年
創
業
「
ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
ツ

ル
タ
」
の
代
表
取
締
役
社
長
で
あ
る
鶴

田
浩
一
郎
氏
と
、
経
営
企
画
室
長
の
鶴

田
宏
和
氏
だ
。

　

浩
一
郎
氏
に
よ
れ
ば
、
別
府
は
温
泉

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
泉

質
が
多
彩
だ
。「
別
府
八
湯
」
と
い
う

市
内
八
カ
所
の
温
泉
場
は
、
秘
湯
的
な

雰
囲
気
、
ひ
な
び
た
湯
治
場
の
味
わ
い
、

海
岸
沿
い
の
南
国
リ
ゾ
ー
ト
的
な
エ
リ

ア
、
さ
ら
に
は
駅
前
や
歓
楽
街
の
中
な

ど
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
特
徴
が
あ
る
。

　
「
二
〇
年
前
は
、
お
客
様
の
求
め
る

サ
ー
ビ
ス
が
均
質
で
、
ど
こ
の
ホ
テ
ル

も
一
泊
二
食
付
き
の
団
体
向
け
と
い
う

同
じ
コ
ン
セ
プ
ト
で
し
た
。
今
は
、『
温

泉
の
聖
地
』
と
い
う
一
枚
看
板
が
あ
っ

た
上
で
、
個
々
の
宿
が
自
ら
の
個
性
と

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
想
定
し
、
努
力
を
重
ね

て
お
り
、
多
様
で
お
も
し
ろ
く
な
っ
て

い
ま
す
」

　

現
在
、
年
間
約
二
四
〇
万
の
宿
泊
者

の
う
ち
、
一
〇
％
以
上
が
海
外
か
ら
の

旅
行
者
だ
と
話
す
の
は
宏
和
氏
だ
。

　
「
私
ど
も
の
お
客
様
は
、
特
に
外
国

の
方
が
多
く
、
三
〇
％
以
上
に
な
り
ま

し
た
の
で
、
彼
ら
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
、

夕
食
抜
き
の
一
泊
朝
食
付
き
の
個
人
向

け
の
プ
ラ
ン
を
主
流
に
し
て
い
ま
す
」

　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
、
中
で
も
韓
国
か

ら
の
来
訪
者
が
多
勢
を
占
め
る
シ
ー

ズ
ン
も
あ
る
と
の
こ
と
。
大
分
空
港
に

韓
国
の
Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
乗
り
入
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
以
来
、
東
京
よ
り
安
く
て
近
い

と
ソ
ウ
ル
圏
か
ら
の
二
〇
代
の
若
い
個

人
旅
行
者
が
伸
び
て
き
た
と
い
う
。

　
「
一
〇
年
後
の
二
〇
二
五
年
頃
に
は
ア

ジ
ア
の
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
（
現
在
一
〇

代
後
半
～
三
〇
代
前
半
、
ア
ジ
ア
で
は

人
口
が
爆
発
的
に
増
加
）
が
、
世
界
の

旅
行
・
観
光
の
主
役
に
な
り
ま
す
。
い

か
に
こ
の
世
代
の
価
値
観
を
経
営
に
取

り
入
れ
て
い
く
か
が
、
こ
れ
か
ら
の
課

題
で
す
ね
」

　

宏
和
氏
の
描
く
未
来
を
、
浩
一
郎
氏



居酒屋「旬ノ匠」代表の丸山徹
氏。店は別府駅から徒歩圏内の
歓楽街にあり、地元の山海の幸
はもちろん、大分県産の日本酒
や焼酎の揃えも充実している。

瀬戸内海に面した別府は、温泉につかりながら山と海の双方
の景色を望めるのも魅力のひとつ。写真は海岸沿いの足湯。

別府市観光協会業務課長の堤栄一郎氏は、「文化的なつなが
りは自治体の枠ではおさまらない。今後は九州全域を巻き
込んでいきたい」と周辺との広域連携をはかる。
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が
継
い
で
話
し
た
。

　
「
別
府
が
本
気
で
国
際
的
観
光
地
に
な

る
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
世

界
に
向
け
て
何
を
磨
き
、ど
う
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
す
る
か
、
ど
ん
な
温
泉
地
に
な

る
の
か
を
突
き
詰
め
て
い
く
こ
と
が
一

番
重
要
だ
と
思
い
ま
す
」

　

地
場
に
根
付
い
た
歓
楽
街
か
ら
ま
ち

の
活
性
化
を
図
っ
て
い
る
の
が
、
居
酒

屋
「
旬
ノ
匠
」
の
主
人
、
丸
山
徹
氏
だ
。

　
「
別
府
は
観
光
地
な
の
に
、
観
光
に
力

を
入
れ
て
こ
な
か
っ
た
。
温
泉
と
歓
楽

街
だ
け
で
な
く
観
光
地
と
し
て
他
県
か

ら
人
を
呼
べ
る
イ
ベ
ン
ト
の
必
要
性
を

ず
っ
と
言
い
続
け
て
き
ま
し
た
」　

　

そ
れ
で
も
多
く
の
観
光
客
が
訪
れ
る

の
が
別
府
温
泉
の
ブ
ラ
ン
ド
力
。

　
「
例
え
ば
、
年
末
は
ど
こ
の
宿
も
満
室

で
す
が
、
店
は
休
み
が
多
く
て
宿
泊
客

は
夜
に
遊
び
に
出
か
け
る
と
こ
ろ
が
な

い
。
そ
こ
で
一
五
年
前
、
何
軒
か
の
居

酒
屋
に
声
を
か
け
て
、
十
二
月
三
十
一

日
に
屋
台
を
出
し
て
も
ら
う
『
べ
っ
ぷ

屋
台
村
』
を
始
め
た
ん
で
す
。
今
で
は

毎
年
来
る
人
が
い
る
ほ
ど
の
イ
ベ
ン
ト

に
な
り
ま
し
た
」

　

ま
た
、
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク
に
は
、

「
べ
っ
ぷ
Ｇ
Ｗ
カ
ー
ニ
バ
ル
」
と
い
う
家

族
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
を
海
岸
沿
い
の
公

園
で
始
め
た
。
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
観

光
客
だ
け
で
な
く
、
Ｇ
Ｗ
中
こ
そ
稼
ぎ

時
の
観
光
業
に
携
わ
る
地
元
の
家
庭
か

ら
も
感
謝
さ
れ
て
い
る
。
ど
こ
か
に
外

出
し
た
い
子
供
た
ち
を
、
こ
の
イ
ベ
ン

ト
に
連
れ
出
せ
る
か
ら
だ
。

　
「
別
府
は
こ
れ
か
ら
、
ま
だ
ま
だ
発
展

し
な
く
て
は
い
け
な
い
。
若
い
連
中
は
、

今
何
か
を
し
な
け
れ
ば
と
み
ん
な
思
っ

て
い
る
。
そ
ん
な
彼
ら
を
イ
ベ
ン
ト
に

少
し
ず
つ
引
っ
張
り
込
み
、
お
客
さ
ん

の
反
応
を
肌
で
感
じ
て
も
ら
い
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
今
は
種
を
ま
い
て
い

る
時
期
で
す
」

　

と
話
し
な
が
ら
、
丸
山
氏
は
笑
顔
を

見
せ
た
。

温
泉
観
光
地
ゆ
え
の 

多
文
化
共
生
力

　

別
府
温
泉
は
、
地
元
の
人
の
気
質
を

も
培
っ
て
き
た
と
語
っ
て
く
れ
た
の
は
、

福
岡
県
出
身
の
別
府
市
観
光
協
会
の
堤

栄
一
郎
氏
だ
。

　
「
別
府
は
、
生
活
文
化
に
温
泉
が
根

づ
い
て
い
ま
す
。
家
に
お
風
呂
が
あ
っ

て
も
、
共
同
湯
に
行
く
。
温
泉
は
あ
っ

て
当
た
り
前
。
し
か
も
、
ほ
ぼ
源
泉
か

け
流
し
で
す
。
そ
こ
に
か
つ
て
の
私
の

よ
う
に
知
ら
な
い
人
が
入
っ
て
き
て
も
、

自
然
に
受
け
入
れ
、
会
話
が
始
ま
る
の

が
別
府
の
人
の
良
さ
な
ん
で
す
。
さ
ら

に
、
子
供
だ
け
の
利
用
も
多
く
、
地
域

の
お
じ
い
さ
ん
や
お
ば
あ
さ
ん
が
面
倒

を
み
た
り
声
を
か
け
た
り
と
、
共
同
湯

が
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
場
に

な
っ
て
い
る
ん
で
す
」

　

人
が
集
ま
る
な
ら
、
と
い
う
こ
と
で

共
同
湯
に
公
民
館
が
設
け
ら
れ
、
さ
ら
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「
別
府
地
獄
め
ぐ
り
」
の
ひ
と
つ
で
あ
る
「
か
ま
ど

地
獄
」
で
は
、
砂
蒸
し
を
は
じ
め
と
す
る
足
湯
の
利

用
客
が
絶
え
な
い
。

別府市長の長野恭紘氏は、
「ほかの温泉地との差別化に
より、観光客を単に増やす
のではなく満足してもらう
ことを目指したい」と話す。

「別府八湯」のひとつで、昔の湯治場の面影を残す「鉄
かんなわ

輪温
泉」は、国の重要文化的景観に選定されている。蒸気を利
用した「地獄蒸し」料理も体験できる。

に
は
お
地
蔵
様
も
ま
つ
ら
れ
て
い
る
。

　
「
入
浴
後
、
お
参
り
し
て
帰
る
ん
で
す

よ
。
と
て
も
す
て
き
な
光
景
で
す
。
温

泉
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち
が
見
え
ま

す
ね
」

　

自
分
の
家
と
同
じ
く
ら
い
大
切
に
し

て
い
る
共
同
湯
を
、
地
元
の
人
は
観
光

資
源
と
は
意
識
し
て
い
な
か
っ
た
そ
う

だ
。
そ
れ
が
、
観
光
客
の
利
用
が
増
え

る
に
つ
れ
、
駐
車
場
を
設
け
た
り
、
ス

タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
始
め
た
り
と
、
少
し

ず
つ
対
応
が
変
わ
っ
て
き
た
そ
う
だ
。

　

今
後
滞
在
型
観
光
客
の
増
加
を
考
え

る
堤
氏
は
、
自
ら
が
観
光
地
域
づ
く
り

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
務
め
る
「
豊
の
国
千

年
ロ
マ
ン
観
光
圏
」（
別
府
、
宇
佐
、
中

津
、
豊
後
高
田
な
ど
八
市
町
村
が
連
携

し
、
広
く
文
化
的
な
つ
な
が
り
で
魅
せ

よ
う
と
い
う
取
り
組
み
）
に
も
期
待
を

寄
せ
て
い
る
。

　

別
府
の
人
々
や
ま
ち
の
魅
力
、
そ
し

て
未
来
へ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
っ
た
の
は
、

市
長
の
長
野
恭や

す
ひ
ろ紘

氏
だ
。

　
「
観
光
地
で
あ
る
別
府
は
、
様
々
な
文

化
の
交
流
地
点
と
し
て
情
報
も
人
も
集

ま
る
。
何
で
も
受
け
入
れ
、
独
自
に
ア

レ
ン
ジ
し
な
が
ら
最
終
的
に
は
自
分
の

も
の
に
し
て
き
た
の
が
別
府
の
文
化
で

あ
り
、
そ
れ
に
よ
っ
て
昔
か
ら
経
済
が

発
展
し
て
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
多

文
化
共
生
こ
そ
が
別
府
市
の
特
徴
で
す
」

　

こ
の
特
徴
が
最
大
限
活
き
た
の
が
、

二
〇
〇
〇
年
に
開
校
し
た
立
命
館
ア
ジ

ア
太
平
洋
大
学
（
Ａ
Ｐ
Ｕ
）
だ
。

　
「
学
生
の
半
分
が
、
留
学
生
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
。
約
八
〇
カ
国
・
三
〇
〇
〇

人
ほ
ど
の
留
学
生
が
い
ま
す
が
、
別

府
だ
か
ら
こ
そ
成
功
し
た
の
だ
ろ
う

と
、
副
学
長
の
今
村
正ま
さ
は
る治
先
生
が
お
っ

し
ゃ
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
留

学
生
た
ち
が
そ
れ
ぞ
れ
の
故
国
で
別
府

を
語
る
こ
と
に
よ
り
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

に
も
良
い
影
響
が
も
た
ら
さ
れ
る
と
思

い
ま
す
」

　

市
の
人
口
は
、
県
内
二
位
の
約

一
二
万
人
。
ピ
ー
ク
時
（
一
九
八
○

年
）
の
約
一
三
万
人
か
ら
、
緩
や
か
に

下
降
線
を
描
い
て
い
る
。
そ
の
打
開
策

の
ひ
と
つ
と
し
て
長
野
氏
が
掲
げ
る
の

は
、
Ａ
Ｐ
Ｕ
を
含
め
た
市
内
三
つ
の
大

学
の
卒
業
生
た
ち
が
働
き
た
い
と
思
え

る
場
所
の
構
築
。
さ
ら
に
、
子
供
た
ち

に
、別
府
の
歴
史
、伝
統
、文
化
、産
業
、

人
物
に
つ
い
て
体
系
立
っ
て
伝
え
る「
別

府
学
」
を
一
七
年
度
か
ら
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
に
導
入
す
る
べ
く
調
整
を
進
め
て
い

る
と
い
う
。

　
「
子
供
た
ち
は
、
小
中
学
校
の
九
年
間

で
別
府
に
関
す
る
知
識
を
徹
底
的
に
磨

き
ま
す
。
地
元
の
こ
と
を
き
ち
ん
と
知

ら
な
け
れ
ば
愛
着
も
持
て
ま
せ
ん
。
こ

れ
こ
そ
が
、
地
方
創
生
の
原
点
だ
と
私

は
思
っ
て
い
ま
す
」

　

さ
ら
に
長
野
氏
は
、
言
葉
を
継
ぐ
。

　
「
今
回
の
地
震
と
い
う
ピ
ン
チ
を
経

て
、
官
民
と
も
に
ま
ず
自
分
た
ち
で
で

き
る
こ
と
を
し
よ
う
と
い
う
意
識
が
生

ま
れ
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
観
光
政
策

を
展
開
し
て
い
く
上
で
、
こ
れ
が
す
ご

く
大
き
な
武
器
に
な
る
と
思
い
ま
す
」　

連
携
の
心
を
支
え
る
の
は

ま
ち
が
持
つ
力

　

別
府
市
か
ら
観
光
バ
ス
「
ゆ
ふ
り
ん
」

で
一
時
間
ほ
ど
山
道
を
進
む
う
ち
、
眼

下
の
雲
の
切
れ
間
に
、
美
し
い
田
園
風

景
が
見
え
た
。
桃
源
郷
を
彷ほ

う
ふ
つ彿
と
さ
せ

る
や
さ
し
い
景
色
、
そ
れ
が
由
布
市
の

由
布
院
温
泉
（
以
下
「
由
布
院
」
と
記

し
ま
す
）
だ
っ
た
。

　

震
災
時
に
は
由
布
市
各
所
で
断
水
が

別府市・由布市地域の底力



「由布院は見せ場が数多くある」と話
す旅館「草庵秋桜」の代表取締役太田
慎太郎氏は、長期滞在客のもてなしの
一環として周辺を巡るエコツアーの
NPO 法人を 2015 年に立ち上げた。

由布市の旧庄内町地区では棚田が多数見られ、四
季折々、美しい眺めが広がる。

「由布院だからこそ、このまちで商売をしてきたからこ
そ、安心して再開を目指せるんです」とポジティブに語
る「ゆふいん 山荘 わらび野」の支配人髙田陽平氏。
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発
生
す
る
な
ど
大
き
な
被
害
が
出
て
、

年
間
約
四
〇
〇
万
人
に
達
す
る
由
布
院

の
客
足
も
一
時
途
絶
え
た
。
流
れ
が
変

わ
っ
た
の
は
、
別
府
同
様
に
「
ふ
っ
こ

う
割
」
の
登
場
以
降
だ
と
話
し
て
く
れ

た
の
は
、
一
七
年
に
創
業
三
〇
年
を
迎

え
る
「
草
庵
秋こ

す
も
す桜
」
の
代
表
取
締
役
の

太
田
慎
太
郎
氏
だ
。

　現
在
、
通
常
営
業
を
行
っ
て
い
る
も

の
の
、
追
々
全
面
改
修
が
必
要
な
状
況

だ
と
い
う
。

　「地
震
に
よ
っ
て
経
年
劣
化
が
一
気

に
進
ん
だ
感
じ
で
す
。
由
布
院
全
体
も
、

同
様
に
必
要
だ
と
思
い
な
が
ら
も
今
ま

で
形
に
な
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
一

気
に
動
き
だ
し
ま
し
た
。
植
え
て
い
た

種
が
、
地
震
で
芽
吹
い
た
感
じ
で
す
」

　由
布
院
が
目
指
し
て
き
た
の
は
、
滞

在
型
の
保
養
温
泉
地
。
そ
の
ス
タ
ン
ス

は
震
災
後
も
変
わ
ら
な
い
。
し
か
し
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
情
報
の
集
約
、
熊
本

県
黒
川
温
泉
と
の
広
域
連
携
を
は
じ
め
、

何
年
か
か
け
て
ゆ
っ
く
り
と
考
え
て
い

た
課
題
が
速
い
テ
ン
ポ
で
動
き
出
し
て

い
る
と
い
う
。
さ
ら
に
、

　「震
災
の
翌
々
日
、
ぱ
っ
と
晴
れ
渡
っ

た
ん
で
す
。
当
然
な
が
ら
道
に
は
観
光

客
が
一
人
も
い
な
か
っ
た
。
そ
の
景
色

に
は
、
僕
を
含
め
て
み
ん
な
感
じ
る
も

の
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
は
、
由

布
院
は
お
客
様
に
選
ば
れ
、経
済
が
回
っ

て
い
た
の
で
、
地
域
に
力
が
あ
る
と
い

う
感
覚
が
少
な
か
ら
ず
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
が
一
瞬
で
は
が
れ
ま
し
た
。
同
時

に
、
自
分
た
ち
は
こ
う
い
う
静
か
な
空

気
を
守
る
べ
き
な
の
だ
と
、
気
づ
か
さ

れ
た
ん
で
す
」
　

　震
災
の
影
響
で
、
い
ま
だ
に
営
業
を

中
止
し
て
い
る
宿
も
あ
る
。「
ゆ
ふ
い
ん 

山
荘 

わ
ら
び
野
」
も
そ
の
一
つ
だ
。

　「最
初
の
三
日
間
ぐ
ら
い
は
、
ぼ
ー
っ

と
し
て
い
ま
し
た
。
五
月
二
十
日
に
営

業
再
開
の
目
標
を
立
て
た
も
の
の
、
水

も
出
な
い
、
温
泉
も
出
な
い
状
況
で
は
、

ど
う
考
え
て
も
無
理
で
し
た
」

　そ
う
話
す
の
は
、
支
配
人
の
髙
田
陽

平
氏
だ
。
半
壊
状
態
の
宿
の
全
面
的
な

建
て
直
し
を
予
定
し
て
い
る
が
、
ま
だ

そ
の
目
処
が
立
っ
て
い
な
い
。
と
は
い

え
髙
田
氏
い
わ
く
、
ま
ち
の
力
が
自
分

の
背
中
を
押
し
て
い
る
と
い
う
。

　「す
ご
い
な
と
思
う
の
は
、
地
震
か
ら

た
っ
た
三
カ
月
で
お
客
様
が
戻
っ
て
き

た
由
布
院
の
地
力
で
す
。
こ
こ
で
商
売

を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
こ
と
の
あ
り

が
た
さ
を
感
じ
ま
し
た
ね
。
先
人
た
ち

が
こ
の
環
境
を
残
し
て
く
れ
た
こ
と
に

感
謝
し
て
い
ま
す
」

　地
震
か
ら
二
日
後
に
は
地
元
の
人
々

が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
集
ま
っ
た
。

　「自
分
の
家
も
片
づ
い
て
い
な
い
状
態

の
中
で
、
他
の
旅
館
の
従
業
員
さ
ん
を

は
じ
め
い
ろ
い
ろ
な
人
が
次
々
と
来
ら

れ
て
、
が
れ
き
を
処
理
し
て
い
た
だ
い

た
。
本
当
に
あ
り
が
た
か
っ
た
。
誰
か

が
大
変
な
状
況
だ
と
わ
か
っ
た
ら
、
み

ん
な
が
駆
け
つ
け
て
く
れ
る
。
由
布
院

は
そ
う
い
う
地
域
な
ん
で
す
」

　紆
余
曲
折
を
経
て
の
心
境
だ
と
察
し

し
つ
つ
も
、
極
め
て
前
向
き
な
姿
勢
に

感
銘
を
受
け
た
。

　「由
布
院
の
観
光
に
つ
い
て
あ
ら
た
め

て
考
え
た
の
も
、
こ
の
地
震
が
き
っ
か

け
で
す
。
老
朽
化
し
て
い
た
宿
の
建
て
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「由布市まちづくり観光局」専務理事兼事務局長
の森光秀行氏（右）と、事務局次長の生野敬嗣
氏（左）。2017 年には、後ろの由布院駅左手に
カフェを備えた新たな観光案内所が完成する。

直
し
に
思
い
切
り
が
つ
い
た
と
い
う
か
、

つ
け
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
の
が
正
直
な

と
こ
ろ
で
す
が
、
ど
う
い
っ
た
も
の
が

で
き
る
か
自
分
で
も
楽
し
み
で
す
」

自
治
の
意
識
が
育
ん
だ 

由
布
院
温
泉
の
歩
み

　

太
田
氏
、
髙
田
氏
が
語
る
由
布
院
へ

の
思
い
は
、
そ
の
成
り
立
ち
か
ら
く
る

自
治
意
識
の
強
さ
が
支
え
て
い
る
と
話

す
の
は
、「
由
布
市
ま
ち
づ
く
り
観
光
局
」

専
務
理
事
兼
事
務
局
長
の
森
光
秀
行
氏

と
、
事
務
局
次
長
の
生し

ょ
う
の野
敬け

い
じ嗣
氏
だ
っ

た
。
森
光
氏
に
よ
れ
ば
、
話
の
発
端
は

四
〇
年
前
に
至
る
。

　
「
由
布
院
の
有
志
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
視

察
し
、
ド
イ
ツ
の
事
例
な
ど
を
参
考
に

し
な
が
ら
自
然
と
と
も
に
あ
る
保
養
温

泉
地
を
目
指
そ
う
と
し
た
ん
で
す
。
彼

ら
は
由
布
院
最
大
の
特
徴
で
あ
る
や
わ

ら
か
な
景
色
を
踏
ま
え
、
他
の
温
泉
地

に
先
駆
け
て
景
観
条
例
を
設
け
る
な
ど
、

行
政
と
協
力
し
な
が
ら
住
民
を
引
っ
張

り
、
ブ
ラ
ン
ド
力
の
あ
る
ま
ち
を
創
り
、

そ
れ
を
大
切
に
守
っ
て
き
ま
し
た
」　

　

生
野
氏
は
由
布
市
の
出
身
だ
が
長
ら

く
他
県
で
働
き
、
十
数
年
前
に
転
職
し

て
き
た
。
そ
の
時
の
こ
と
が
、
今
も
忘

れ
が
た
い
と
い
う
。

　
「
常
に
前
向
き
に
、
何
で
地
域
の
こ

と
を
こ
ん
な
に
一
生
懸
命
に
や
れ
る
ん

だ
ろ
う
、
こ
こ
ま
で
熱
く
語
れ
る
ん
だ

ろ
う
と
、
と
て
も
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

そ
ん
な
熱
い
人
た
ち
と
一
緒
に
仕
事
を

し
た
い
と
旧
湯
布
院
町
に
転
職
し
た
の

で
す
」

　

お
二
人
が
勤
め
て
い
る
「
由
布
市
ま

ち
づ
く
り
観
光
局
」
は
、
外
国
人
を
含

め
観
光
客
数
が
増
加
し
、
今
後
の
ま
ち

の
在
り
方
に
つ
い
て
皆
が
考
え
始
め
る

中
、
官
民
一
体
で
観
光
に
力
を
注
ぐ
た

め
一
六
年
四
月
に
設
立
。
一
七
年
に
は

由
布
院
駅
横
に
新
た
な
観
光
の
拠
点（
観

光
案
内
所
）
が
完
成
す
る
予
定
だ
。

　
「
こ
れ
ま
で
、
由
布
院
の
観
光
は
民

間
主
導
で
行
政
は
裏
方
で
し
た
が
、
こ

れ
か
ら
は
、
よ
り
緊
密
な
連
携
が
不
可

欠
で
、
由
布
市
全
体
の
観
光
と
い
う
観

点
も
必
要
で
す
。
単
に
観
光
客
数
を
伸

ば
す
の
で
は
な
く
、
昔
か
ら
言
わ
れ
続

け
て
い
る
『
住
ん
で
良
し
、
訪
れ
て
良

し
』
と
い
う
大
切
な
ポ
リ
シ
ー
を
、
官

民
一
体
で
将
来
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
生
野
氏
も
ま
た

抱
負
を
熱
く
語
っ
て
く
れ
た
。

合
併
が
も
た
ら
し
た 

新
た
な
産
業
振
興

　

由
布
市
は
、
○
五
年
に
旧
挾は

さ

間ま

町
、

旧
庄
内
町
、
旧
湯
布
院
町
の
三
つ
の
自

治
体
が
合
併
し
て
生
ま
れ
た
。
人
口
は

上／由布院のまちを走る観光辻馬車は、1975 年
の地震で観光客が途絶えた際、復興のシンボルと
して誕生した。（写真提供：由布院温泉観光協会）
下／九州の玄関口である博多駅とも直結している
由布院駅。駅舎の設計は大分県出身の磯崎新氏。

由布院温泉の景色を彩る「金鱗湖」は、湖
底から温泉と清水の双方が湧き出ている影
響で、冬場には湖面が霧に覆われることも。

別府市・由布市地域の底力
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約
三
万
四
○
○
○
人
。
別
府
同
様
に
緩

や
か
に
減
少
し
て
い
る
。

　「由
布
院
は
、
お
も
て
な
し
の
心
が
よ

く
あ
ら
わ
れ
て
い
る
地
域
。
庄
内
は
農

業
の
町
で
、
お
互
い
に
助
け
合
う
温
か

み
が
あ
る
。
挾
間
は
商
業
の
町
で
あ
り

大
分
市
の
ベ
ッ
ド
タ
ウ
ン
と
し
て
、
若

者
が
多
く
住
む
町
で
す
」

　そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の
特
徴
を
ご
案
内

し
て
い
た
だ
い
た
の
は
、
合
併
当
初
か

ら
市
長
を
務
め
る
首
藤
奉ほ

う
ぶ
ん文

氏
だ
。
合

併
か
ら
一
一
年
が
過
ぎ
、
市
民
の
間
で

「
由
布
市
」
が
な
じ
み
あ
る
存
在
に
な
っ

て
き
た
と
顔
を
ほ
こ
ろ
ば
せ
る
。

　「一
体
感
が
生
ま
れ
て
き
て
い
ま
す

ね
。
人
の
絆
が
、産
業
振
興
に
つ
な
が
っ

て
い
る
。
例
え
ば
、
由
布
院
の
観
光
が

発
展
す
れ
ば
庄
内
や
挾
間
の
雇
用
が
増

え
る
し
、
庄
内
の
農
産
物
や
挾
間
の
商

工
品
を
由
布
院
で
消
費
で
き
る
。
三
つ

の
地
域
が
一
つ
に
な
る
こ
と
で
、
新
た

な
経
済
の
流
れ
が
で
き
上
が
っ
て
い
く

ん
で
す
」

　庄
内
で
継
が
れ
て
き
た
伝
統
芸
能
の

神か
ぐ
ら楽

、
絶
景
が
広
が
る
挾
間
の
「
由
布

川
峡
谷
」
な
ど
、
合
併
に
よ
っ
て
得
ら

れ
た
「
地
元
の
観
光
資
源
」
が
、
由
布

院
温
泉
の
滞
在
客
に
と
っ
て
新
た
な
魅

力
と
な
る
効
果
も
生
ま
れ
た
。

　

　庄
内
を
含
め
農
業
地
域
は
、
高
齢
化

や
後
継
者
不
足
に
よ
る
過
疎
化
や
耕
作

放
棄
地
等
、
直
面
す
る
課
題
は
多
い
。

一
方
で
新
し
い
観
光
資
源
が
成
長
し
つ

つ
あ
る
と
い
う
。

　「農
家
民
泊
で
す
。
現
在
、
約
三
〇
軒

の
農
家
が
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。
特
に

高
齢
者
の
方
た
ち
が
、
進
ん
で
こ
の
取

り
組
み
に
参
加
し
て
い
ま
す
」

　実
は
庄
内
、
挾
間
と
市
内
全
域
に
温

泉
が
湧
い
て
お
り
、
農
家
民
泊
で
も
温

泉
を
楽
し
め
る
の
だ
と
か
。
ま
た
、
観

光
を
柱
と
す
る
自
治
体
と
し
て
は
、
庄

内
に
あ
る
大
分
県
立
由
布
高
校
に
、
高

校
と
し
て
は
全
国
初
と
い
う
観
光
コ
ー

ス
が
設
け
ら
れ
た
こ
と
が
興
味
深
い
。

　「机
上
だ
け
で
は
な
く
、
実
際
に
現
場

に
行
っ
て
汗
を
流
し
、
何
が
大
事
か
を

学
べ
る
の
が
魅
力
で
す
。
未
来
に
向
け

て
何
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
を
、

き
ち
ん
と
分
か
っ
た
子
供
た
ち
が
増
え

て
く
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」
　

「
九
州
」
と
し
て 

心
を
ひ
と
つ
に

　最
後
に
お
話
を
伺
っ
た
の
は
、「
玉
の

湯
」
の
代
表
取
締
役
社
長
で
あ
り
、
由

布
院
温
泉
観
光
協
会
の
会
長
も
務
め
る

「由布市が目指すのは、懐かしい
ふるさとのような景色。日本人だ
けではなく海外からのお客様も自
然とふれあうなかで心を癒やせる
観光地」と話す市長の首藤奉文氏。

江戸時代末期から継がれてきた「庄内神楽」は、12 の神楽
座が残る。2008 年の「第 32 回全国高等学校総合文化祭」
では、庄内地区にある大分県立由布高等学校郷土芸能部の
神楽が文部科学大臣賞に輝いた。（写真提供：由布市）

3000 坪の敷地に離れが点在する旅館「玉の湯」の代表取締
役社長である桑野和泉氏は、由布院温泉観光協会会長として
若手とともに未来のまちの在り方を真摯に考える。

秋から冬にかけての冷え込む時期、標高 450m の由
布院盆地は朝霧に包まれる神秘的な光景が広がる。

（写真提供：由布院温泉観光協会）
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桑
野
和
泉
氏
だ
。
今
回
の
震
災
を
経
て
、

九
州
と
い
う
絆
を
あ
ら
た
め
て
認
識
し

た
と
桑
野
氏
は
話
す
。

　
「
今
ま
で
は
、自
分
の
エ
リ
ア
を
磨
き
、

お
客
様
を
お
迎
え
す
れ
ば
い
い
と
い
う

視
点
が
強
か
っ
た
と
思
う
の
で
す
。
で

も
、
お
互
い
に
協
力
連
携
す
る
こ
と
の

大
切
さ
に
皆
さ
ん
が
気
づ
い
た
ん
で
す
。

私
自
身
も
九
州
全
体
と
い
う
捉
え
方
の

中
で
、
横
を
つ
な
ぐ
こ
と
の
重
要
性
を

あ
ら
た
め
て
思
っ
た
次
第
で
す
」

　

今
回
、
甚
大
な
被
害
を
受
け
た
熊
本

県
は
、
九
州
の
観
光
の
心
臓
部
と
も
い

え
る
存
在
だ
っ
た
。

　
「
熊
本
や
阿
蘇
の
観
光
関
係
者
の
方
か

ら
は
、
地
震
直
後
で
、
自
分
た
ち
は
お

客
様
を
お
迎
え
で
き
る
状
況
で
は
な
い
。

で
も
、
周
り
ま
で
沈
ん
で
し
ま
う
と
、

今
後
産
業
自
体
が
成
り
立
た
な
く
な
る

の
で
、
ま
ず
は
私
た
ち
に
頑
張
っ
て
く

れ
と
」

　

被
災
と
は
全
く
関
係
の
な
い
鹿
児
島

や
長
崎
で
も
、
一
旦
客
の
流
れ
が
途
絶

え
た
。
大
分
県
内
で
も
ま
た
然
り
。「
別

府
、
由
布
院
に
泊
ま
れ
な
い
な
ら
、
お

昼
や
夜
の
会
食
を
や
め
た
い
」
と
い
う

キ
ャ
ン
セ
ル
が
周
辺
で
生
じ
た
そ
う
だ
。

　

苦
境
に
陥
っ
た
五
月
の
連
休
の
別
府
、

由
布
院
を
支
え
た
の
は
、
県
内
か
ら
の

観
光
客
だ
。

　
「
と
て
も
励
み
に
な
り
ま
し
た
。
県

民
が
手
を
差
し
伸
べ
ず
し
て
、
誰
が
地

域
を
支
え
る
ん
だ
と
い
う
感
じ
で
す
ね
。

『
お
ん
せ
ん
県
』
が
定
着
し
て
は
い
ま
し

た
が
、
今
ま
で
に
は
な
か
っ
た
動
き
で

す
。
危
機
感
を
共
有
し
た
か
ら
こ
そ
の

結
果
だ
と
思
い
ま
す
」

　

震
災
を
経
て
少
し
ず
つ
状
況
が
変
わ

り
ゆ
く
中
、
由
布
院
で
は
、
一
九
七
五

年
に
始
ま
っ
た
も
の
の
、
七
年
前
に
一

旦
途
絶
え
て
い
た
音
楽
祭
が
復
活
し
た
。

　
「
昔
の
由
布
院
は
、
緩
や
か
に
時
間
が

流
れ
、
来
て
い
た
だ
い
た
人
た
ち
と
時

間
を
共
有
し
て
い
ま
し
た
。
音
楽
祭
の

持
つ
独
特
の
空
気
感
の
中
で
お
客
様
を

も
て
な
す
だ
け
で
は
な
く
、
自
分
た
ち

自
身
も
そ
の
時
間
を
過
ご
し
た
い
。
さ

ら
に
は
、
音
楽
祭
を
知
ら
な
い
若
い
世

代
の
地
元
の
人
た
ち
に
体
験
し
て
も
ら

い
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
」

　
「
玉
の
湯
」
も
、
わ
ず
か
一
七
室
の
客

室
を
さ
ら
に
減
ら
す
計
画
が
あ
る
な
ど

変
化
が
見
ら
れ
て
い
る
。

　
「
滞
在
型
保
養
温
泉
地
を
目
指
す
由
布

院
に
必
要
な
の
は
静
け
さ
、
緑
、
空
間

な
ん
で
す
ね
。
一
つ
部
屋
数
を
減
ら
す

こ
と
で
、
静
け
さ
や
緑
の
ボ
リ
ュ
ー
ム

が
違
っ
て
く
る
ん
で
す
よ
」

　

そ
れ
ぞ
れ
の
旅
館
で
新
た
な
取
り
組

み
が
行
わ
れ
る
中
、
話
し
合
い
の
課
題

と
な
る
の
は　
「
ふ
っ
こ
う
割
」
が
終
わ

る
来
年
以
降
の
こ
と
だ
。

　
「
地
震
前
日
の
四
月
十
五
日
時
点
に
戻

る
の
が
い
い
の
か
と
い
う
と
、
決
し
て

そ
う
で
は
な
い
。
私
た
ち
が
す
べ
き
な

の
は
、
本
来
の
由
布
院
の
姿
に
戻
す
こ

と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
観
光
客
が
途

絶
え
た
今
年
の
五
月
は
、
緑
が
と
て
も

き
れ
い
で
し
た
。
ま
た
、
ホ
タ
ル
も
よ

く
飛
ん
だ
し
、
夏
は
青
空
も
美
し
か
っ

た
。
昔
は
そ
れ
が
普
通
だ
っ
た
の
か
も

し
れ
な
い
。
そ
ん
な
美
し
い
環
境
の
中

で
、
お
客
様
を
お
迎
え
し
た
い
と
あ
ら

た
め
て
思
い
ま
し
た
」　

　

別
府
市
、
由
布
市
を
め
ぐ
り
な
が
ら

随
所
で
思
い
出
し
た
の
は
、「
雨
降
っ
て

地
か
た
ま
る
」
と
い
う
こ
と
わ
ざ
だ
っ

た
。
震
災
を
経
て
、
全
国
に
冠
た
る
ブ

ラ
ン
ド
力
を
支
え
て
い
た
人
の
力
が
あ

ら
た
め
て
輝
き
を
見
せ
て
い
る
。
温
泉

の
ご
と
く
、
そ
こ
か
し
こ
で
あ
ふ
れ
る

熱
い
思
い
は
、
二
つ
の
ま
ち
の
未
来
を

開
い
て
い
く
。

鶴見岳をはじめ連山に囲まれた別府市。国際的な音楽祭や芸術祭も開催され、国際
観光温泉文化都市として進化を遂げている。

そ
の
美
し
い
姿
か
ら
「
豊
後
富
士
」
と
も
呼
ば
れ
る
標
高

一
五
八
三
m
の
由
布
岳
は
、
由
布
市
の
景
色
の
象
徴
。
山
頂
か

ら
は
別
府
湾
が
望
め
る
。「
阿
蘇
く
じ
ゅ
う
国
立
公
園
」
の
一
部
。

（
写
真
提
供
：
由
布
院
温
泉
観
光
協
会
）

別府市・由布市地域の底力
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　生産年齢人口の減少に直面し、低成長が当たり前のように思われてい
る日本経済。復活への処方箋は？――企業再生のスペシャリストとして
知られる冨山和彦氏は、「グローバル」と「ローカル」に分けて経済圏を
捉え、それぞれの実態や特徴に合わせた処方箋を提示する。この対談から、
これからの日本企業と日本人が歩むべき道が浮かび上がった。

冨山和彦
1960 年和歌山県生まれ。東京大学法学部卒業。在学中に司法試験
合格。スタンフォード大学経営学修士（MBA）。ボストンコンサル
ティンググループ、コーポレイトディレクション代表取締役を経て、
2003 年～ 07 年、産業再生機構最高執行責任者（COO）。07 年、
株式会社経営共創基盤（IGPI）を設立し、代表取締役 CEO に就任。
経済同友会副代表幹事。著書に『なぜローカル経済から日本は甦る
のか ―― GとLの経済成長戦略』（PHP 研究所）、『選択と捨象――

「会社の寿命 10 年」時代の企業進化論』（朝日新聞出版）など多数。

Kazuhiko Toyama

株式会社経営共創基盤（IGPI）代表取締役CEO

1942 年東京都生まれ。66 年東京大学経済学部卒業、73 年東
京大学大学院経済学研究科博士課程単位取得退学、同年上智
大学経済学部専任講師、76 年同大学経済学部助教授、83 年
同大学経済学部教授、98 年学習院大学経済学部教授、2013
年 3 月日本銀行副総裁就任。

Kikuo Iwata

日本銀行副総裁

岩田規久男

Ｇ
と
Ｌ
に
二
分
化
す
る
日
本
経
済

再
生
に
向
け
て
新
陳
代
謝
を
促
せ

岩
田　

日
本
的
な
企
業
経
営
に
関
す

る
冨
山
さ
ん
の
コ
メ
ン
ト
は
、
非
常

に
参
考
に
な
る
と
同
時
に
、
同
感
も

し
て
お
り
ま
す
。
本
日
は
、
冨
山
さ

ん
の
ご
著
書
『
な
ぜ
ロ
ー
カ
ル
経
済

か
ら
日
本
は
甦
る
の
か
』
で
示
さ
れ

た
現
状
認
識
と
処
方
箋
を
も
と
に
、

日
本
経
済
に
今
何
を
な
す
べ
き
か
に

つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

　

冨
山
さ
ん
は
産
業
再
生
機
構
の
Ｃ

Ｏ
Ｏ
（
最
高
執
行
責
任
者
）
と
し
て
、

企
業
再
生
の
現
場
に
立
た
れ
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
破
綻
す
る
企
業
に
共

通
す
る
特
徴
や
、
再
生
の
ポ
イ
ン
ト

に
つ
い
て
、
最
初
に
お
話
し
い
た
だ

け
ま
せ
ん
か
。

冨
山　

破
綻
企
業
の
共
通
す
る
特
徴

と
し
て
は
、
そ
の
企
業
が
新
陳
代
謝

の
力
を
失
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い

こ
と
で
す
。
構
造
的
要
因
で
競
争
力

を
失
っ
た
事
業
を
続
け
て
い
た
り
、

古
く
な
っ
た
資
産
を
そ
の
ま
ま
抱
え

込
ん
で
い
る
。
な
ぜ
そ
う
し
た
事
態

に
至
っ
た
か
と
い
う
と
、
組
織
に
意

思
決
定
の
「
先
送
り
体
質
」
が
強
烈

企
業
再
生
の
経
験
で
気
づ
い
た

Ｇ
型
企
業
と
Ｌ
型
企
業
の
相
違
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条
件
が
変
わ
れ
ば
生
産
拠
点
を
移
す

こ
と
が
あ
り
、
突
然
ラ
イ
バ
ル
が
現

れ
る
こ
と
も
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
、

Ｇ
経
済
圏
で
は
、
世
界
中
の
同
業
他

社
が
ラ
イ
バ
ル
に
な
り
ま
す
。
一
方
、

Ｌ
型
企
業
、
例
え
ば
熊
本
の
バ
ス
会

社
が
地
元
で
の
経
営
条
件
が
悪
い
か

ら
と
い
っ
て
、
北
海
道
に
営
業
エ
リ

ア
を
移
す
と
い
う
こ
と
は
あ
り
得
ま

せ
ん
。
熊
本
の
バ
ス
会
社
は
世
界
中

の
同
業
他
社
と
も
、
国
内
の
別
の
地

域
の
バ
ス
会
社
と
も
競
争
し
て
い
ま

せ
ん
。
Ｌ
型
企
業
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
規
模
で
活
動
す
る
こ
と
や
、
他
の

ロ
ー
カ
ル
エ
リ
ア
に
進
出
し
て
戦
い

を
挑
む
よ
り
も
、
自
社
の
得
意
な
市

場
で
商
圏
を
固
め
、
提
供
す
る
サ
ー

ビ
ス
等
の
密
度
を
高
め
て
地
域
の
顧

客
に
向
き
合
う
方
が
成
功
の
確
率
は

高
い
、
と
い
う
こ
と
を
実
感
し
た
の

で
す
。

岩
田　

そ
う
す
る
と
産
業
再
生
機
構

に
携
わ
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、

Ｇ
と
Ｌ
の
世
界
の
違
い
に
気
づ
き
、

ご
執
筆
の
動
機
に
つ
な
が
っ
た
と
。

冨
山　

そ
う
で
す
。
Ｇ
型
企
業
も
Ｌ

型
企
業
も
経
営
不
振
に
な
る
直
接
の

原
因
に
つ
い
て
は
「
決
め
る
べ
き
こ

と
を
決
め
ら
れ
な
い
」
と
い
う
点
で

に
あ
る
か
ら
で
す
。
バ
ブ
ル
崩
壊
以

降
、国
内
は
低
成
長
、世
界
は
グ
ロ
ー

バ
ル
競
争
の
時
代
に
な
り
、
企
業
は

「
あ
れ
か
こ
れ
か
」
と
い
う
選
択
を
経

済
合
理
的
な
基
準
に
基
づ
い
て
次
々

に
迫
ら
れ
る
状
況
に
直
面
し
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
こ
で
峻し

ゅ
ん
れ
つ烈

な
決

断
が
で
き
な
い
。
賛
成
・
反
対
に
意

見
が
分
か
れ
る
と
、
組
織
内
の
軋あ

つ
れ
き轢

を
嫌
っ
て
「
あ
れ
も
こ
れ
も
」
と
足

し
て
二
で
割
っ
た
よ
う
な
意
思
決
定

を
繰
り
返
し
て
し
ま
う
。
結
局
、
意

思
決
定
が
遅
れ
、
そ
の
う
ち
に
時
代

の
変
化
に
完
全
に
取
り
残
さ
れ
、
課

題
が
根
雪
と
な
り
ど
う
に
も
い
か
な

く
な
る
、
と
い
う
の
が
大
体
の
例
で

す
。
非
常
に
極
端
な
意
思
決
定
を
し

た
た
め
に
、
会
社
が
お
か
し
く
な
っ

た
、
と
い
う
例
は
あ
ま
り
見
当
た
り

ま
せ
ん
。

岩
田　

そ
の
よ
う
な
企
業
の
再
生
に

あ
た
り
、
ま
ず
何
を
行
う
の
で
す
か
。

冨
山　

最
初
は
財
務
リ
ス
ト
ラ
に
近

い
こ
と
か
ら
着
手
し
ま
す
。
収
益
の

上
が
ら
な
い
事
業
を
企
業
か
ら
分
離

し
て
売
却
す
る
、
過
剰
債
務
を
抱
え

た
状
態
で
あ
れ
ば
金
融
機
関
を
相
手

に
債
権
カ
ッ
ト
の
交
渉
を
す
る
な

ど
、
一
種
の
「
外
科
手
術
」
を
行
い

ま
す
。
こ
れ
は
苛
烈
な
決
断
を
伴
い

ま
す
が
、
短
期
間
で
集
中
的
に
進
め

る
の
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

そ
の
次
に
「
内
科
」
的
な
こ
と
、

つ
ま
り
従
業
員
の
心
理
や
期
待
に
働

き
か
け
、
企
業
再
生
を
目
指
し
て
前

向
き
に
な
っ
て
も
ら
う
取
り
組
み
を

行
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、新
し
い
リ
ー

ダ
ー
が
会
社
や
事
業
の
方
向
性
を
ど

う
提
示
で
き
る
か
が
、
大
事
に
な
っ

て
き
ま
す
。
ド
ラ
マ
の
よ
う
に
リ
ー

ダ
ー
の
一
回
の
演
説
で
皆
の
気
持
ち

が
変
わ
る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
リ
ー
ダ
ー
が
先
頭
に
立
っ
て
、

粘
り
強
く
訴
え
か
け
る
こ
と
が
大
切

で
す
。

岩
田　

冨
山
さ
ん
は
外
部
か
ら
企
業

再
生
に
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た

が
、
裏
を
返
す
と
、
内
部
か
ら
は
な

か
な
か
再
生
で
き
な
い
と
い
う
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
意
思
決
定
を
内
部

で
で
き
な
い
と
は
、
リ
ス
ク
を
取
れ

な
い
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
ね
。

冨
山　

内
部
の
人
は
い
ろ
い
ろ
し
が

ら
み
を
抱
え
て
い
ま
す
。
リ
ス
ト
ラ

を
始
め
た
ら
、
例
え
ば
、
労
働
組
合

と
の
過
去
の
経
緯
を
踏
ま
え
る
と
、

大
変
な
事
態
に
な
る
の
で
は
な
い
か

と
、
リ
ス
ク
に
過
敏
に
な
っ
て
い
る

企
業
が
多
い
の
で
す
。
実
際
の
と
こ

ろ
、
経
営
陣
よ
り
組
合
の
方
が
、
事

業
売
却
等
に
つ
い
て
合
理
的
な
判
断

を
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ま
ま
み
ら
れ

ま
す
が
…
。

岩
田　

で
は
次
に
『
な
ぜ
ロ
ー
カ
ル

経
済
か
ら
日
本
は
甦
る
の
か
』
を
書

か
れ
た
動
機
か
ら
お
話
し
い
た
だ
け

ま
せ
ん
か
。

冨
山　

私
は
〇
三
年
か
ら
〇
七
年

に
か
け
て
産
業
再
生
機
構
に
参
画

し
、
四
一
件
の
再
生
案
件
を
扱
い
ま

し
た
。
そ
れ
以
前
の
戦
略
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
仕
事
で
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
の
多
く
は
グ
ロ
ー
バ
ル
（
Ｇ
）
経

済
圏
で
活
動
す
る
大
手
製
造
業
な
ど

で
し
た
。
こ
れ
を
Ｇ
型
企
業
と
呼
ん

で
い
ま
す
。
一
方
、
再
生
機
構
の
案

件
の
三
分
の
二
は
国
内
の
ロ
ー
カ
ル

（
Ｌ
）
経
済
圏
で
活
動
す
る
中
堅
・

中
小
企
業
で
し
た
。
主
に
、
地
方
の

旅
館
や
百
貨
店
、
バ
ス
会
社
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
業
で
し
た
。
こ
れ
を
Ｌ
型

企
業
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

四
一
件
の
企
業
の
再
建
を
通
じ
て

感
じ
た
の
は
、
Ｇ
型
企
業
と
は
全
く

別
の
世
界
に
Ｌ
型
の
企
業
は
生
き
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、

Ｇ
の
世
界
の
製
造
業
で
は
経
済
的
な
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は
共
通
し
て
い
ま
す
。
た
だ
病
理
に

陥
る
ま
で
の
様
相
と
そ
の
処
方
箋
に

つ
い
て
は
違
い
が
あ
り
ま
す
。

岩
田　

で
は
、
Ｇ
経
済
圏
の
特
徴
と
、

そ
こ
で
日
本
企
業
が
勝
ち
抜
く
た
め

の
ポ
イ
ン
ト
を
、
ど
の
よ
う
に
お
考

え
で
す
か
。
現
在
Ｌ
経
済
圏
が
少
し

疲
弊
し
て
い
る
と
見
え
ま
す
が
、
Ｇ

経
済
圏
で
も
日
本
企
業
は
勝
て
な
く

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

冨
山　

一
九
九
〇
年
頃
を
境
に
、
Ｇ

経
済
圏
で
競
争
す
る
企
業
群
に
と
っ

て
二
つ
の
大
き
な
環
境
変
化
が
起
こ

り
ま
し
た
。
一
つ
は
グ
ロ
ー
バ
リ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
す
ご
い
勢
い
で
加
速

し
た
こ
と
で
す
。
旧
共
産
圏
を
は
じ

め
新
興
国
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
立

ち
上
が
っ
た
だ
け
で
な
く
、
競
争
相

手
と
し
て
も
立
ち
上
が
っ
て
き
た
。

競
争
が
世
界
規
模
に
な
り
、
次
か
ら

次
へ
と
新
し
い
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
登
場

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
し

て
も
う
一
つ
、
デ
ジ
タ
ル
革
命
に

伴
っ
て
、
モ
ノ
づ
く
り
で
は
部
品
の

モ
ジ
ュ
ー
ル
化
（
注
）
が
進
展
し
、

生
産
は
水
平
分
業
が
主
流
に
な
っ

た
。
そ
の
結
果
、
日
本
の
製
造
業
が

得
意
と
し
て
い
た
「
す
り
合
わ
せ
」

が
付
加
価
値
を
生
ま
な
く
な
っ
た
の

で
す
。「
す
り
合
わ
せ
」
が
力
を
発
揮

す
る
の
は
垂
直
統
合
的
な
系
列
取
引

の
場
合
で
あ
り
、
水
平
分
業
が
主
流

に
な
っ
た
電
機
産
業
で
は
、
日
本
的

な
「
す
り
合
わ
せ
」
は
か
え
っ
て
足

を
引
っ
張
る
要
素
に
な
っ
た
と
思
い

ま
す
。

岩
田　
「
す
り
合
わ
せ
」
で
改
善
を
重

ね
、
高
品
質
を
追
求
し
て
き
た
日
本

の
製
造
業
が
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進

展
で
価
値
が
な
く
な
っ
た
と
い
う
の

を
、
も
う
少
し
具
体
的
に
お
話
し
い

た
だ
け
な
い
で
し
ょ
う
か
。

冨
山　

例
え
ば
自
動
車
で
新
し
い
車

種
を
開
発
す
る
と
き
、
オ
ー
ト
ウ

イ
ン
ド
ー
の
ス
イ
ッ
チ
を
標
準
の

部
品
に
統
一
せ
ず
、
こ
こ
を
こ
う
直

せ
ば
押
し
た
と
き
の
感
覚
が
変
わ
る

と
か
、
微
妙
な
差
異
を
追
求
し
て
つ

く
り
込
む
。
こ
う
し
た
モ
ノ
づ
く
り

の
方
法
が
日
本
の
製
造
業
の
特
徴
で

す
。
部
品
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
を
進
め

て
、
部
品
の
種
類
や
点
数
を
減
ら
す

の
で
は
な
く
、
自
前
の
特
注
品
を
ど

ん
ど
ん
つ
く
る
の
で
す
。
し
か
し
な

が
ら
、
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
技
術
の

世
界
に
お
い
て
標
準
部
品
の
機
能
性

は
向
上
し
続
け
て
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
つ
く
り
込
み
に
よ
る
改
善
分
に

顧
客
が
対
価
を
払
っ
て
く
れ
な
け
れ

ば
、
単
な
る
日
本
の
製
造
業
の
自
己

満
足
、
結
果
と
し
て
利
益
を
生
ま
ず

コ
ス
ト
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

岩
田　

新
興
国
の
パ
ソ
コ
ン
は
日
本

製
の
半
額
程
度
で
す
が
、
機
能
的
に

都
合
が
悪
い
と
は
感
じ
ま
せ
ん
。
な

ぜ
日
本
の
大
手
メ
ー
カ
ー
が
、
安
価

な
パ
ソ
コ
ン
を
提
供
で
き
な
い
と
お

考
え
で
す
か
。

冨
山　

二
つ
理
由
が
あ
っ
て
、
一
つ

は
つ
く
り
込
み
を
す
る
た
め
に
余
計

な
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
し
ま
う
か
ら

で
す
。
さ
ら
に
皆
で
す
り
合
わ
せ
て

モ
ノ
づ
く
り
を
実
現
す
る
と
い
う
生

産
現
場
の
意
思
決
定
の
ス
タ
イ
ル
が

組
織
全
体
に
浸
透
し
て
い
る
た
め
、

戦
略
レ
ベ
ル
の
問
題
に
つ
い
て
も
、

全
員
の
意
見
を
積
み
上
げ
て
物
事
を

決
め
る
や
り
方
に
固
執
し
て
し
ま
い

ま
す
。
も
う
一
つ
は
、
そ
う
し
た
意

思
決
定
の
仕
方
の
中
、
国
内
の
製
造

部
門
を
稼
働
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
ら
で
す
。
日
本
の
製
造
業
は

フ
ァ
ブ
レ
ス
（
生
産
設
備
を
持
た
ず
、

外
部
に
製
造
委
託
す
る
企
業
）
に
転

換
す
る
意
思
決
定
を
で
き
ず
、
フ
ァ

ブ
レ
ス
の
よ
う
で
、
そ
う
で
は
な
い

よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
、
緩
慢

と
続
け
て
き
ま
し
た
。
結
局
、
中
途

半
端
な
付
加
価
値
路
線
を
続
け
て
い

る
た
め
、
安
価
な
製
品
だ
け
で
な
く
、

顧
客
に
「
す
ご
い
」
と
思
わ
せ
る
価

値
も
生
み
出
せ
な
く
な
っ
た
と
い
う

こ
と
で
す
。

 

岩
田　

一
時
期
、
日
本
で
は
「
選
択

と
集
中
」
が
経
営
戦
略
の
鍵
と
し
て

も
て
は
や
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、

全
然
う
ま
く
い
か
な
く
て
、
言
葉
だ

け
の
流
行
に
終
わ
っ
た
と
い
う
感
じ

が
し
ま
す
。

冨
山　

ど
こ
を
選
択
し
て
集
中
す
る

か
、
と
い
う
こ
と
は
決
め
た
か
も
し

れ
な
い
。
し
か
し
、
ど
こ
も
捨
て
て

い
な
か
っ
た
の
で
す
。
従
来
の
広

が
っ
た
戦
線
を
維
持
し
た
ま
ま
「
集

中
す
る
」
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
、

現
実
に
は
資
源
配
分
そ
の
他
は
あ
ま

り
大
き
く
変
わ
ら
な
い
。「
選
択
と
集

中
」
と
は
、
単
に
「
集
中
す
る
」
の

で
は
な
く
、「
あ
れ
か
こ
れ
か
」
と
選

択
し
た
う
え
で
、
選
ば
な
か
っ
た
事

「
選
択
と
集
中
」
で
は
な
く

「
選
択
と
捨し

ゃ
し
ょ
う象
」
を
断
行
す
る

（
注 

）
複
雑
な
シ
ス
テ
ム

を
、
相
互
依
存
の
強

い
部
品
同
士
で
構

成
す
る
の
で
は
な

く
、
交
換
可
能
な
独

立
し
た
機
能
を
持

つ
標
準
化
し
た
部

品
同
士
で
構
成
し

よ
う
と
す
る
こ
と
。

Ｇ
型
の
製
造
業
が
陥
っ
た

「
す
り
合
わ
せ
」
の
罠
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業
や
機
能
を
捨
て
な
け
れ
ば
い
け
な

い
の
で
す
。
し
か
し
、
企
業
再
生
の

現
場
で
「
捨
象
」
と
い
う
言
葉
を
出

す
と
、
蜂
の
巣
を
つ
つ
い
た
よ
う
な

騒
ぎ
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

岩
田　

終
身
雇
用
制
が
メ
イ
ン
の
日

本
の
大
企
業
は
、「
捨
象
」
が
で
き
な

い
と
。
そ
う
し
た
状
況
が
変
わ
る
要

素
は
何
も
感
じ
ら
れ
な
い
で
し
ょ
う

か
。

冨
山　

こ
こ
数
年
、
企
業
そ
れ
自
体

よ
り
も
新
し
く
労
働
市
場
に
参
加
し

よ
う
と
す
る
側
に
そ
う
し
た
変
化
が

み
ら
れ
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
例

え
ば
、
一
流
大
学
の
卒
業
生
の
就
職

先
を
見
る
と
、
今
、
一
括
採
用
・
終

身
雇
用
型
の
組
織
・
企
業
が
上
位
ラ

ン
キ
ン
グ
か
ら
猛
烈
な
勢
い
で
消
え

て
い
ま
す
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
や
投
資
銀
行
な
ど
と
い
っ
た
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
型
の
会
社
が
上
位

に
目
立
ち
、
誰
で
も
知
っ
て
い
る
超

一
流
企
業
は
ラ
ン
キ
ン
グ
外
に
去
っ

て
い
る
。
米
国
の
一
流
大
学
卒
業
生

の
進
路
に
近
く
な
っ
て
い
る
の
で

す
。

岩
田　

彼
ら
は
従
来
型
の
企
業
で
は

先
行
き
危
な
い
と
見
て
お
り
、
成
長

力
は
別
の
場
に
あ
る
と
思
い
始
め
て

い
る
の
で
し
ょ
う
。

冨
山　

最
近
の
理
系
優
秀
層
で
は
、

Ｐ
ｈ
．Ｄ
（
博
士
号
）
を
取
得
し
、
そ

の
後
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
る
と

い
う
選
択
肢
が
増
え
て
い
る
よ
う
で

す
。
彼
ら
は
、
学
生
時
代
に
研
究
等

を
通
じ
て
得
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
脈

を
バ
ッ
ク
に
、
好
き
な
こ
と
を
研
究

し
続
け
ら
れ
る
道
を
選
択
し
て
い
る

と
感
じ
ま
す
。
逆
に
、
潜
在
能
力
が

高
い
学
生
た
ち
に
と
っ
て
、
丁
稚
奉

公
期
間
が
長
く
、
好
き
な
研
究
も
で

き
な
い
大
手
メ
ー
カ
ー
、
銀
行
、
中

央
政
府
の
官
僚
は
も
う
憧
れ
の
職
場

で
は
な
い
の
で
す
。
ま
た
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
や
投
資
フ
ァ
ン
ド

を
経
験
し
て
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
創

業
す
る
若
い
世
代
も
増
え
て
い
て
、

私
は
、
こ
の
流
れ
を
大
事
に
し
な
が

ら
太
く
す
る
こ
と
を
考
え
る
べ
き
だ

と
思
い
ま
す
。
今
後
、
優
秀
な
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
担
い
手
が
、
少
し
ず
つ
増

え
て
い
く
は
ず
で
す
。

岩
田　

で
は
、
Ｌ
経
済
圏
の
特
徴
に

つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま
せ
ん

か
。

冨
山　

Ｌ
経
済
圏
の
主
役
は
対
面
型

の
サ
ー
ビ
ス
産
業
で
す
。
具
体
的
に

は
小
売
業
や
飲
食
業
、
宿
泊
、
交
通
、

医
療
、介
護
、教
育
、保
育
な
ど
で
す
。

地
元
に
密
着
し
、
顧
客
と
対
面
し
て

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
の
で
、
労
働

集
約
的
か
つ
人
件
費
率
が
高
く
な
り

が
ち
で
す
。
Ｌ
経
済
圏
で
は
競
争
原

理
が
働
き
づ
ら
い
面
も
あ
り
ま
す
。

あ
る
場
所
に
密
集
・
密
着
す
る
だ
け

で
競
争
力
が
得
ら
れ
る
、
と
い
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
駅
前
の
一
番
良
い
場
所
に

あ
る
蕎
麦
屋
が
、
味
は
良
く
な
く

て
も
成
り
立
つ
、
と
い
う
ケ
ー
ス

が
あ
り
ま
す
。
毎
日
、
自
分
の
家
と

生
産
性
が
低
い
Ｌ
型
企
業
を

雇
用
の
受
け
皿
に
利
用
し
た

Gの世界（グローバル経済圏） Lの世界（ローカル経済圏）

商
品

●モノ、情報
●持ち運び可能（貿易財）

●コト、サービス（基本的に対面型）
●�生産と同時にその場で消費される（同時性・
同場性）

業
種
例

●自動車・電機・機械
●医療機器・製薬
●情報・IT 産業の非対面機能

●交通（鉄道、バス、タクシー）・物流
●飲食・宿泊・対面小売・卸売
●社会福祉サービス（医療、介護、保育等）
●地域金融

産
業
構
造

●製造業、大企業が中心
●�グローバル経済圏での完全競争（資本集
約的でグローバルな規模の経済性、世界
水準の差別化⇒栄光か淘汰か）
●GDP比は長期漸減で約30～ 40%の世界
●グローバル金融

●サービス産業、中堅・中小企業が中心
●�ローカル経済圏での不完全競争（労働集約的、
密度の経済性で分散的な産業構造⇒地域密着
型の域内競争が基本）

● �GDP比は長期漸増で60～70%超の世界（先
進国共通のトレンド）

生
産
性

●�労働生産性（投入時間当り付加価値生産
額）は世界トップクラスかつ事業者間の
ばらつきも小さい
●�資本生産性（ROE、ROA）は改善の余
地大

●労働生産性が非常に低い
　－�先進国比で最低レベル（米国の約半分、独
仏にも劣る）

　－国内製造業比でも約半分
●�同一業種の事業者数が多く、生産性のばらつ
きも大きい

雇
用

●長期的に漸減傾向（約20%の世界）
●�知識集約型（高度な技能の人材が中心、
高賃金）
●メンバーシップ型雇用中心で流動性が低い

●�空洞化が起きにくく、長期的に増加傾向（約
80％の世界）

●�労働集約型（平均的技能の人材が中心、低賃金）
●ジョブ型雇用中心で流動性が高い

特
徴

●�生産拠点の立地選択が必ずしも商品の消
費地に依存しない（拠点毎の目的に応じ
た最適な立地を選択可能）
●�国際経常収支的には、貿易収支または所
得収支の稼ぎ手
●�グローバルな競争市場の原理に支配され
ざるを得ない

●�不完全競争市場、かつ公共性の高い規制業種
が多く、市場規律が働きにくい（顧客の商品
選択の自由が限定的）

●�従来は「雇用の受皿」だったが、今後は労働
力不足がより深刻化するため、労働生産性と
労働参加率の向上が喫緊課題

●�地域社会との共創・共生的な経済原理と相性
が良い

Gの世界とLの世界：経済特性、産業構造が大きく異なる２つの経済圏の存在

経営共創基盤（IGPI）作成
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駅
を
往
復
す
る
だ
け
の
生
活
を
送
る

人
は
、
そ
の
動
線
上
に
な
い
蕎
麦
屋

に
行
か
ず
、
便
利
な
場
所
に
あ
る
蕎

麦
屋
を
選
ぶ
は
ず
で
す
。
こ
れ
は
立

地
型
で
競
争
力
を
得
て
い
る
例
で
す

が
、
Ｌ
経
済
圏
で
は
こ
の
よ
う
な

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
生

産
性
が
低
く
、
質
の
低
い
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
て
も
、
生

き
残
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

岩
田　

長
期
的
に
は
競
争
原
理
が
働

き
、
良
い
と
こ
ろ
だ
け
が
残
る
は
ず

で
す
が
、
Ｌ
経
済
圏
で
は
そ
れ
を
阻

害
す
る
何
ら
か
の
要
因
が
あ
る
の
で

す
か
。

冨
山　

振
り
返
る
と
、
デ
フ
レ
不
況

が
最
も
深
刻
化
し
た
二
〇
〇
〇
年
代

前
半
、
日
本
経
済
は
人
余
り
の
状
態

に
な
り
、
製
造
業
な
ど
で
は
、
派
遣

社
員
の
雇
い
止
め
を
進
め
ま
し
た
。

そ
の
時
、
Ｌ
経
済
圏
の
労
働
生
産
性

の
低
い
中
小
サ
ー
ビ
ス
産
業
が
雇
用

の
受
け
皿
と
な
り
、
事
実
上
社
会
の

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
と
し
て
そ
の

後
も
利
用
さ
れ
た
気
が
し
ま
す
。
雇

用
調
整
助
成
金
や
信
用
保
証
協
会
融

資
な
ど
、
巨
額
の
税
金
が
、
生
産
性

の
低
い
中
小
企
業
に
対
し
て
も
積
極

的
に
使
わ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
労
働

基
準
監
督
署
も
、
膨
大
な
中
小
事
業

者
の
監
督
全
て
に
は
手
が
回
ら
な
い

こ
と
か
ら
、
事
の
善
し
あ
し
は
別
と

し
て
、
弱
者
救
済
型
の
政
策
に
よ
り
、

い
わ
ゆ
る
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
の
中
小
事

業
者
で
さ
え
も
延
命
さ
せ
て
き
ま
し

た
。

岩
田　

二
〇
〇
〇
年
以
前
を
振
り
返

る
と
、
九
六
年
か
ら
生
産
年
齢
人
口

が
減
少
し
続
け
る
一
方
で
、
失
業
率

は
九
六
～
〇
三
年
ま
で
上
昇
し
続
け

ま
し
た
。
生
産
年
齢
人
口
が
減
る
と

い
う
こ
と
は
、
労
働
供
給
が
減
る
と

い
う
こ
と
で
す
か
ら
、
単
純
に
考
え

れ
ば
失
業
率
は
上
が
ら
な
い
と
思
い

ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、九
七
年
、

九
八
年
と
国
内
外
で
深
刻
な
金
融
危

機
が
続
き
、
そ
の
後
の
デ
フ
レ
下
の

さ
ま
ざ
ま
な
援
助
的
な
経
済
政
策
が

中
小
企
業
で
の
人
件
費
低
下
や
低
賃

金
労
働
を
可
能
に
し
た
。
そ
し
て
い

ろ
い
ろ
な
方
法
で
、
失
業
者
を
吸
収

し
て
い
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

岩
田　

労
働
生
産
性
の
お
話
が
出
ま

し
た
が
、
日
本
の
サ
ー
ビ
ス
産
業
は
、

長
時
間
労
働
で
諸
外
国
に
比
べ
る
と

生
産
性
が
低
い
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。
そ
も
そ
も
日
本
で
は
、
サ
ー

ビ
ス
は
無
料
と
勘
違
い
し
て
き
た
こ

と
が
背
景
に
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。「
サ
ー
ビ
ス
残
業
」
は
も

ち
ろ
ん
、
日
本
人
が
よ
く
ア
ピ
ー
ル

す
る
「
お
も
て
な
し
」
も
、
対
価
を

と
ら
な
い
サ
ー
ビ
ス
と
な
れ
ば
、
付

加
価
値
と
し
て
出
て
く
る
こ
と
も
あ

り
ま
せ
ん
。
労
働
生
産
性
は
、
付
加

価
値
を
投
入
労
働
時
間
で
割
る
の
で

す
か
ら
、
付
加
価
値
が
小
さ
け
れ
ば
、

生
産
性
は
低
く
な
る
。
日
本
人
の
勘

違
い
は
あ
る
と
し
て
も
、な
ぜ
、サ
ー

ビ
ス
の
対
価
を
取
ら
な
い
、
あ
る
い

は
取
れ
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

冨
山　

先
ほ
ど
話
に
出
た
デ
フ
レ
下

に
お
い
て
い
わ
ゆ
る
ブ
ラ
ッ
ク
中
小

企
業
も
含
め
た
援
助
政
策
が
採
用
さ

れ
る
中
、
過
当
競
争
が
続
き
、
価
格

転
嫁
が
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
理
由

だ
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、こ
こ
数
年
、

Ｌ
経
済
圏
で
は
生
産
年
齢
人
口
の
減

少
に
よ
る
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
て

い
ま
す
。
だ
か
ら
、
逆
に
今
は
チ
ャ

ン
ス
で
す
。
労
働
集
約
型
の
サ
ー
ビ

ス
業
で
人
手
不
足
が
起
こ
る
と
、
市

場
が
求
め
る
需
要
に
対
し
て
供
給
量

を
保
つ
こ
と
が
難
し
く
な
り
ま
す
。

Ｌ
経
済
圏
の
主
役
は
交
通
や
医
療
、

介
護
な
ど
常
に
必
要
と
さ
れ
る
も
の

で
す
か
ら
、
需
要
は
あ
ま
り
変
動
し

ま
せ
ん
。
少
な
い
人
手
で
そ
う
し
た

需
要
を
満
た
す
た
め
に
は
、
労
働
生

産
性
を
高
め
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

つ
ま
り
、
Ｌ
経
済
圏
の
生
産
性
の

低
い
企
業
か
ら
退
出
し
て
も
ら
い
、

事
業
と
雇
用
を
生
産
性
の
高
い
企
業

に
集
約
し
、
過
当
競
争
状
態
か
ら
脱

却
す
る
新
陳
代
謝
の
チ
ャ
ン
ス
な
の

で
す
。
余
計
な
中
小
企
業
支
援
策
は

止
め
て
、
い
わ
ゆ
る
ブ
ラ
ッ
ク
企
業

に
対
し
て
は
監
督
を
強
化
し
て
業
務

停
止
処
分
で
市
場
か
ら
退
場
し
て
も

ら
う
ほ
う
が
、
地
域
経
済
だ
け
で
な

く
、
雇
用
者
に
と
っ
て
も
良
い
の
で

す
。

岩
田　

介
護
や
保
育
の
分
野
等
の

サ
ー
ビ
ス
産
業
で
の
参
入
障
壁
が
、

Ｌ
経
済
圏
の
新
陳
代
謝
を
妨
げ
る

壁
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す

が
、
い
か
が
で
す
か
。

冨
山　

参
入
規
制
は
緩
和
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
同
時
に
、

最
低
賃
金
は
一
〇
〇
〇
円
を
超
え
る

額
ま
で
上
げ
る
こ
と
で
す
。
さ
ら
に

過
重
労
働
や
残
業
代
未
払
い
を
取
り

締
ま
る
労
働
基
準
や
、
介
護
や
保
育

Ｌ
経
済
圏
の
再
生
に
有
効
な

ス
マ
ー
ト
レ
ギ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
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に
必
要
な
安
全
基
準
の
監
督
は
強
化

す
る
。
こ
う
し
た
参
入
規
制
緩
和
と

労
働
や
安
全
等
の
監
督
強
化
の
組
み

合
わ
せ
は
「
ス
マ
ー
ト
レ
ギ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
」
と
呼
ば
れ
て
お
り
、
こ
れ

こ
そ
が
Ｌ
経
済
圏
の
活
性
化
に
は
有

効
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
一
〇
〇
〇

円
を
超
え
る
最
低
賃
金
を
払
え
な
い

企
業
、
つ
ま
り
賃
金
に
見
合
う
労
働

生
産
性
を
上
げ
ら
れ
な
い
企
業
、
社

員
を
劣
悪
な
環
境
で
働
か
せ
、
結
果

と
し
て
顧
客
の
安
全
等
を
脅
か
す
企

業
は
、
市
場
か
ら
退
出
せ
ざ
る
を
得

な
く
な
る
か
ら
で
す
。

岩
田　

参
入
規
制
等
の
緩
和
の
他
に

も
、
Ｌ
経
済
圏
の
サ
ー
ビ
ス
産
業
に

は
、
Ｉ
Ｔ
導
入
が
進
ん
で
い
な
い
な

ど
、
生
産
性
が
伸
び
る
余
地
が
十
分

に
あ
り
そ
う
で
す
ね
。

冨
山　

私
は
〇
九
年
か
ら
岩
手
、
福

島
、
茨
城
な
ど
で
、
バ
ス
会
社
の
経

営
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。「
再
建
に

成
功
し
て
売
り
上
げ
や
利
益
を
増
や

す
こ
と
が
で
き
た
」
と
言
う
と
、「
血

も
涙
も
な
い
リ
ス
ト
ラ
を
し
た
の
だ

ろ
う
」
と
想
像
さ
れ
る
方
が
多
い
の

で
す
。
現
実
は
逆
で
、
リ
ス
ト
ラ
は

人
手
が
足
り
な
い
か
ら
一
切
や
っ
て

い
ま
せ
ん
し
、
賃
金
も
毎
年
二
％
ほ

ど
上
げ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
な
い
と
、

必
要
な
運
転
手
を
確
保
で
き
ま
せ

ん
。

岩
田　

地
方
で
そ
ん
な
こ
と
で
き
る

わ
け
が
な
い
と
思
わ
れ
て
い
る
の
で

す
ね
。

冨
山　

で
き
る
わ
け
が
あ
る
の
で

す
。
Ｉ
Ｔ
を
駆
使
し
た
り
、
的
確
な

経
営
努
力
と
工
夫
を
す
れ
ば
地
方
の

バ
ス
会
社
で
も
生
産
性
を
上
げ
ら
れ

る
の
で
す
。
Ｇ
の
世
界
の
一
流
の
グ

ロ
ー
バ
ル
経
営
者
で
な
く
て
も
、
Ｌ

経
済
圏
に
お
け
る
優
秀
な
人
材
が
企

業
の
事
業
を
あ
る
程
度
集
約
化
し
、

資
本
力
を
高
め
て
い
け
ば
、
生
産
性

を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
Ｇ
経

済
圏
だ
け
に
発
展
の
可
能
性
が
あ

り
、
Ｌ
経
済
圏
は
衰
退
す
る
一
方
と

見
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
実
は
日
本
の

労
働
者
の
七
割
が
働
く
Ｌ
経
済
圏
の

産
業
群
は
成
長
の
宝
庫
な
の
で
す
。

岩
田　

Ｇ
と
Ｌ
の
経
済
圏
が
現
状
を

打
破
し
、
再
生
を
果
た
せ
た
と
し
た

ら
、
そ
の
先
に
ど
の
よ
う
な
世
界
を

描
く
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

冨
山　

Ｇ
の
世
界
で
生
き
る
道
、
Ｌ

の
世
界
で
生
き
る
道
と
い
う
並
列
の

選
択
肢
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
個
人
が

適
性
や
人
生
設
計
を
も
と
に
好
き
な

ほ
う
を
選
べ
る
、
そ
う
い
う
世
界
が

理
想
で
す
。
錦
織
選
手
み
た
い
な
活

躍
を
目
指
す
Ｇ
の
世
界
で
生
き
て
い

き
た
い
人
も
い
れ
ば
、
一
方
で
、
熾

烈
な
競
争
に
の
る
人
生
は
選
ば
ず
、

地
域
に
役
立
つ
仕
事
が
で
き
、
幸
せ

に
家
族
を
養
え
る
ほ
ど
の
所
得
が
あ

る
世
界
を
選
択
す
る
人
も
い
る
。
そ

し
て
一
方
が
一
方
を
さ
げ
す
ん
だ

り
、
足
を
引
っ
張
っ
た
り
し
な
い
、

そ
れ
が
理
想
の
世
界
で
す
。
Ｇ
と
Ｌ

の
二
つ
に
経
済
圏
を
分
け
る
と
い
う

と
、「
二
つ
の
階
級
に
分
け
る
の
か
」

と
反
発
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
Ｇ
と
Ｌ
の
間
に
は
序
列
な

ど
な
く
、
む
し
ろ
Ｇ
と
Ｌ
の
世
界
は

緩
や
か
に
つ
な
が
っ
て
い
て
、
お
互

い
に
助
け
合
っ
て
い
ま
す
。
サ
ッ

カ
ー
に
例
え
れ
ば
、
才
能
豊
か
な
人

は
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
な
ど
Ｇ
の
世
界

へ
羽
ば
た
い
て
行
け
ば
い
い
し
、
一

方
で
生
涯
ス
ポ
ー
ツ
と
し
て
サ
ッ

カ
ー
を
楽
し
む
人
も
た
く
さ
ん
い
て

い
い
。
そ
し
て
サ
ッ
カ
ー
も
Ｌ
の
世

界
が
し
っ
か
り
し
な
い
と
、
Ｇ
の
世

界
に
羽
ば
た
く
選
手
は
出
て
き
ま
せ

ん
。
さ
ら
に
、英
国
の
プ
レ
ミ
ア
リ
ー

グ
の
よ
う
に
、
も
と
も
と
試
合
を
英

国
ロ
ー
カ
ル
で
行
っ
て
い
た
の
に
、

外
国
人
選
手
枠
や
外
資
規
制
を
撤
廃

す
る
こ
と
で
、
同
じ
時
間
帯
に
あ
る

欧
州
五
億
人
の
視
聴
者
を
獲
得
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
Ｌ
型
で

も
Ｇ
型
た
り
得
る
の
で
す
。

岩
田　

今
後
も
日
本
経
済
を
リ
ー
ド

さ
れ
る
ご
活
躍
を
期
待
し
て
い
ま

す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
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◆
日
本
銀
行
国
際
局「
国
際
連
携
課
」
の
仕
事

◆◆20

Ｇ
20
・
Ｇ
７
と

ア
ジ
ア
の
担
当
部
署
を
統
合
し
す
べ
て
の

国
際
会
議
へ
の
対
応
力
を
高
め
る

　
「
国
際
連
携
課
は
、
二
〇
一
四
年
六
月
に
発
足
し

た
国
際
局
内
の
新
し
い
部
署
で
す
。
二
〇
カ
国
・
地

域
（
Ｇ
20
）
財
務
大
臣
・
中
央
銀
行
総
裁
会
議
な
ど

の
国
際
会
議
を
担
当
し
て
い
た
総
務
課
の
国
際
関
係

グ
ル
ー
プ
と
、
ア
ジ
ア
諸
国
と
の
会
議
や
金
融
協
力

を
担
っ
て
い
た
国
際
局
内
の
ア
ジ
ア
金
融
協
力
セ
ン

タ
ー
を
統
合
し
て
発
足
し
ま
し
た
」

　

こ
う
話
す
の
は
、
国
際
局
国
際
連
携
課
長
の
福
澤

恵
二
さ
ん
。
二
つ
の
チ
ー
ム
の
統
合
に
よ
り
、
現
在

で
は
約
三
〇
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
同
課
で
活
躍
し
て
い

ま
す
。

　

統
合
前
、
総
務
課
の
国
際
関
係
グ
ル
ー
プ
で
は
、

Ｇ
20
の
ほ
か
、
主
要
七
カ
国
（
Ｇ
７
）
財
務
大
臣
・

中
央
銀
行
総
裁
会
議
や
国
際
決
済
銀
行
（
Ｂ
Ｉ
Ｓ
）

の
中
央
銀
行
総
裁
会
議
な
ど
に
も
実
務
担
当
と
し
て

関
わ
り
、
そ
の
時
々
の
国
際
金
融
市
場
や
金
融
機
関

の
活
動
状
況
に
関
す
る
意
見
交
換
等
を
通
じ
て
、
国

際
的
な
経
済
・
金
融
の
安
定
に
向
け
た
取
り
組
み
を

支
え
て
き
ま
し
た
。
一
方
、
ア
ジ
ア
金
融
協
力
セ
ン

タ
ー
で
は
、
東
ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア
中
央
銀
行
役

員
会
議
（
Ｅエ

ミ

ア

ッ

プ

Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
）
や
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合

（
Ａア

セ

ア

ン

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
）
＋
３
（
日
中
韓
）
と
い
っ
た
国
際

　

日
本
銀
行
は
、
Ｇ
20
・
Ｇ
７
の
財
務
大
臣
・
中
央
銀
行
総
裁
会
議
を
は
じ
め
、
多
岐
に
わ
た
る
「
国
際

会
議
」
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
目
的
や
内
容
に
応
じ
、
総
裁
や
総
裁
代
理
者
ら
が
意
見
交
換
す
る
ハ
イ
レ

ベ
ル
な
会
議
か
ら
、
そ
の
下
に
設
置
さ
れ
る
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
な
ど
実
務
担
当
者
が
出
席
す
る
会
議

ま
で
あ
り
ま
す
。

　
「
国
際
局
国
際
連
携
課
」
の
主
要
業
務
の
一
つ
は
、
日
銀
が
参
加
す
る
国
際
会
議
や
そ
の
作
業
部
会
に

事
務
方
と
し
て
関
わ
る
こ
と
。
二
〇
一
六
年
五
月
、
宮
城
県
仙
台
市
で
開
催
さ
れ
た
Ｇ
７
で
は
、
同
課
が

中
心
と
な
っ
て
事
前
の
調
整
や
準
備
を
行
っ
た
り
、
各
国
の
訪
問
団
の
滞
在
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
り
し
ま
し

た
。
Ｇ
７
の
期
間
中
、
奔
走
し
た
担
当
者
の
話
を
中
心
に
、
国
際
連
携
課
の
仕
事
を
紹
介
し
ま
す
。

会
議
の
企
画
調
整
に
関
わ
る
な
ど
、
ア
ジ
ア
域
内
で

の
金
融
協
力
を
深
化
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
に
活
動
し

て
き
ま
し
た
。

　

こ
の
二
つ
を
な
ぜ
統
合
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の

か
。
背
景
に
は
金
融
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
国
際

的
な
金
融
規
制
強
化
の
流
れ
が
あ
り
ま
す
。
福
澤
さ

ん
は
こ
う
説
明
し
ま
す
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
な
国
際
会
議
で
ア
ジ
ア
な
ど
新
興

国
の
存
在
感
が
高
ま
る
と
同
時
に
、
ア
ジ
ア
に
お
け

る
会
議
で
は
先
進
国
の
金
融
政
策
や
国
際
金
融
規
制

に
つ
い
て
議
論
す
る
機
会
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
そ

Ｇ
20
・Ｇ
７
・
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
な
ど
の

日
銀
が
参
加
す
る「
国
際
会
議
」を
支
え
る

G7財務大臣・中央銀行総裁会議
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れ
に
伴
い
、
国
際
局
の
二
つ
の
チ
ー
ム
で
重
な
る
業

務
領
域
も
増
え
て
き
た
の
で
す
。
統
合
す
れ
ば
、
両

者
の
持
つ
情
報
や
知
見
、
国
際
会
議
の
対
応
な
ど
の

ノ
ウ
ハ
ウ
も
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
、シ
ナ
ジ
ー（
相

乗
効
果
）
が
あ
る
と
考
え
た
の
で
す
」

　

統
合
後
も
同
課
に
は
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
や
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

＋
３
な
ど
の
担
当
者
の
ラ
イ
ン
が
設
け
ら
れ
、
ア
ジ

ア
域
内
で
の
金
融
安
全
網
の
構
築
や
債
券
市
場
の
育

成
と
い
っ
た
国
際
金

融
協
力
を
行
っ
て
い

る
ほ
か
、
他
の
局
か

ら
の
協
力
を
得
な
が

ら
、
統
計
作
成
の
改

善
と
い
っ
た
さ
ま
ざ

ま
な
テ
ー
マ
に
つ
い

て
途
上
・
新
興
国
へ

の
金
融
技
術
支
援
な

ど
を
続
け
て
い
ま
す
。

ま
た
Ｇ
20
の
担
当
ラ

イ
ン
な
ど
も
引
き
継

が
れ
た
ほ
か
、リ
サ
ー

チ
機
能
の
拡
充
も
図

ら
れ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
Ｅ
Ｍ
Ｅ

Ａ
Ｐ
は
年
一
回
、
総

裁
会
議
を
開
き
ま
す

が
、
そ
の
会
議
の
企

画
調
整
を
担
う
の
は

国
際
連
携
課
の
Ｅ
Ｍ

の
議
題
に
応
じ
て
他
局
か
ら
も
話
を
聞
い
た
り
コ
メ

ン
ト
を
求
め
た
り
、
日
銀
内
で
調
整
を
し
な
が
ら
国

際
会
議
に
向
け
て
準
備
し
て
い
く
。
課
の
名
前
の
と

お
り
、
い
ろ
い
ろ
な
人
と
連
携
し
な
が
ら
仕
事
を
進

め
て
い
く
機
会
が
他
の
局
よ
り
多
い
の
で
す
」

　

国
際
会
議
が
日
本
国
内
で
開
か
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
そ
ん
な
と
き
は
日
本
が
ホ
ス
ト
国
と
な
り
、

各
国
関
係
者
を
「
お
も
て
な
し
」
し
な
が
ら
会
議
を

成
功
へ
と
導
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ホ
ス
ト
国

の
一
員
と
し
て
国
際
会
議
を
支
え
る
の
も
国
際
連
携

課
の
仕
事
で
す
。

　

二
〇
一
六
年
五
月
二
十
日
と
二
十
一
日
の
両
日
、

国
内
で
は
八
年
ぶ
り
と
な
る
Ｇ
７
が
仙
台
で
開
催
さ

れ
ま
し
た
。
国
際
局
で
は
国
際
連
携
課
を
中
心
に
、

課
を
超
え
て
一
四
人
が
仙
台
に
出
張
す
る
な
ど
、
Ｇ

７
の
会
議
を
舞
台
裏
で
支
え
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な

仕
事
を
し
た
の
か
、
具
体
的
に
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

一
年
前
か
ら
入
念
に
「
ロ
ジ
」
を
進
め
、

開
催
中
は
「
リ
エ
ゾ
ン
」
が 

各
国
総
裁
を
サ
ポ
ー
ト

　

Ｇ
７
の
国
際
会
議
に
は
、
日
本
、
米
国
、
英
国
、

ド
イ
ツ
、
フ
ラ
ン
ス
、
イ
タ
リ
ア
、
カ
ナ
ダ
の
財
務

大
臣
と
中
央
銀
行
総
裁
の
ほ
か
、
欧
州
委
員
会
（
Ｅ

Ｃ
）
委
員
や
世
界
銀
行
総
裁
な
ど
も
出
席
し
ま
す
。

開
催
場
所
と
な
っ
た
仙
台
市
の
秋あ

き
保う

地
区
に
は
、
各

国
か
ら
政
府
・
中
央
銀
行
・
国
際
機
関
・
報
道
の
関

係
者
な
ど
約
八
〇
〇
人
が
訪
れ
た
と
言
い
ま
す
。

　

国
際
連
携
課
は
日
銀
内
の
事
務
局
機
能
を
担
い
、

Ｅ
Ａ
Ｐ
担
当
ラ
イ
ン
と
な
り
ま
す
。
総
裁
や
代
理
者

会
合
に
出
席
す
る
国
際
担
当
理
事
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

た
め
、
事
前
に
議
題
の
調
整
・
交
渉
を
行
っ
た
り
、

議
題
を
詳
細
に
検
討
し
て
日
銀
と
し
て
の
対
応
方
針

を
準
備
し
た
り
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
の

担
当
者
自
身
も
、
総
裁
会
議
・
代
理
者
会
合
の
下
に

設
け
ら
れ
た
「
金
融
市
場
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」

に
金
融
市
場
局
の
担
当
者
と
一
緒
に
出
席
し
、
中
国

人
民
銀
行
や
韓
国
銀
行
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
準
備
銀

行
な
ど
、
一
一
カ
国
・
地
域
の
中
銀
・
通
貨
当
局
の

担
当
者
ら
を
相
手
に
各
国
の
金
融
市
場
動
向
や
金
融

政
策
に
つ
い
て
実
務
的
な
意
見
交
換
を
行
い
ま
す
。

　
「
今
の
日
銀
の
仕
事
に
は
、
国
際
的
で
な
い
業
務

は
な
い
」（
福
澤
さ
ん
）
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
、
ど
の

局
で
働
い
て
い
て
も
、
国
際
会
議
に
関
与
し
た
り
、

海
外
中
銀
の
担
当
者
ら
と
メ
ー
ル
や
電
話
で
連
絡
を

取
り
合
っ
た
り
す
る
機
会
が
増
え
て
い
ま
す
。
た
だ

し
、
国
際
会
議
へ
の
関
与
の
仕
方
、
そ
の
仕
事
の

内
容
に
つ
い
て
言
え
ば
、「
国
際
局
国
際
連
携
課
は
、

他
の
局
と
違
う
側
面
が
あ
り
ま
す
」
と
、
同
課
の
企

画
役
で
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
担
当
の
高
田
良
博
さ
ん
は
言
い

ま
す
。

　
「
他
の
局
の
場
合
は
、
所
掌
す
る
業
務
の
延
長
上

に
あ
る
国
際
会
議
に
参
加
（
関
与
）
す
る
こ
と
が
多

い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
一
方
で
、
国
際
連
携
課
が
関

与
す
る
国
際
会
議
は
、
総
裁
ら
が
出
席
す
る
こ
と
も

多
く
、
景
気
動
向
か
ら
金
融
政
策
、
世
界
経
済
の
成

長
な
ど
ま
で
、
多
様
な
議
題
で
意
見
交
換
が
行
わ
れ

ま
す
。
し
た
が
っ
て
国
際
連
携
課
の
担
当
者
は
、
そ

G7 シンポジウム
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全
体
の
運
営
を
主
導
す
る
財
務
省
や
仙
台
市
と
協
力

し
な
が
ら
準
備
を
進
め
ま
し
た
。
今
回
の
Ｇ
７
は
、

Ｇ
７
伊
勢
志
摩
サ
ミ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
重
要
な
会
議

と
し
て
、「
世
界
経
済
の
再
興
」「
強
靭
な
国
際
金
融

ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
の
構
築
」
な
ど
に
焦
点
を
当
て
て

議
論
を
行
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
議
題
を
め
ぐ
る
会

議
前
の
調
整
や
、
会
議
後
の
公
表
文
の
内
容
の
確
認

な
ど
も
、
国
際
連
携
課
は
日
銀
の
関
係
部
署
や
国
内

外
の
当
局
と
連
携
し
て
行
い
ま
し
た
。

　

高
田
さ
ん
は
、「
Ｇ
７
開
催
の
約
一
年
前
か
ら
財

務
省
や
仙
台
市
と
何
度
も
打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
、
会

議
を
円
滑
に
運
営
す
る
た
め
に『
ロ
ジ（
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
）』
と
呼
ば
れ
る
後
方
支
援
業
務
を
進
め
ま
し

た
。各
国
訪
問
団
の
予
定
や
要
望
を
事
前
に
把
握
し
、

会
場
周
辺
を
は
じ
め
国
内

各
地
の
交
通
事
情
も
考
慮

し
て
、
細
か
い
と
こ
ろ
ま

で
準
備
を
行
い
ま
し
た
」

と
振
り
返
り
ま
す
。

　
「
苦
手
な
食
べ
物
は
夕

食
会
の
メ
ニ
ュ
ー
で
避
け

て
ほ
し
い
と
か
、
移
動
に

使
う
車
は
こ
う
い
う
タ
イ

プ
が
良
い
な
ど
と
、
各
国

の
関
係
者
な
ど
か
ら
の
要

望
は
い
く
ら
で
も
あ
り
ま

し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
細

か
な
要
望
で
あ
っ
て
も
多

く
の
人
が
関
わ
っ
て
く
る

よ
う
な
ス
タ
イ
ル
で
は
、
リ
エ
ゾ
ン
は
務
ま
ら
な
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
岩
井
さ
ん
は
、
ヴ
ァ
イ
ト
マ
ン

総
裁
を
出
迎
え
て
、「
滞
在
中
、
困
っ
た
こ
と
が
あ

れ
ば
何
で
も
お
申
し
付
け
く
だ
さ
い
」
と
挨
拶
。
す

る
と
、
総
裁
を
含
め
て
ド
イ
ツ
連
邦
銀
行
の
訪
問
団

か
ら
は
、リ
ク
エ
ス
ト
が
次
々
に
飛
ん
で
き
ま
し
た
。

　
「
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
使
う
別
の
部
屋
を
と
っ
て
く

れ
な
い
か
」「
仙
台
の
名
物
を
お
土
産
に
持
っ
て
帰

り
た
い
」
…
…
。

　

ヴ
ァ
イ
ト
マ
ン
総
裁
か
ら
「
ソ
ウ
ヘ
イ
、
ホ
テ
ル

の
ラ
ウ
ン
ジ
ま
で
ち
ょ
っ
と
来
て
く
れ
な
い
か
」と
、

声
を
か
け
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
岩
井
さ
ん

は
ヴ
ァ
イ
ト
マ
ン
総
裁
と
抹
茶
ケ
ー
キ
と
コ
ー
ヒ
ー

で
し
ば
し
歓
談
。
そ
こ
で
「
ド
イ
ツ
の
メ
デ
ィ
ア
か

ら
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
受
け
る
の
だ
が
、
背
景
に
良
い

絵
が
撮
れ
る
場
所
は
な
い
か
。
緑
の
き
れ
い
な
と
こ

の
で
、
伝
え
る
べ
き
人
に
伝
え
、
漏
れ
の
な
い
よ
う

に
準
備
を
し
ま
し
た
。
ま
た
、
各
国
訪
問
団
の
予
定

に
合
わ
せ
て
人
の
動
き
、
い
わ
ゆ
る
動
線
も
決
め
て

お
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
到
着
し
た
空
港
か
ら

何
時
何
分
の
新
幹
線
に
乗
る
か
、ど
こ
に
配
車
し
て
、

駅
の
ホ
ー
ム
か
ら
ど
う
案
内
し
、
ど
の
道
順
で
会
場

ま
で
行
く
か
…
…
。
動
線
が
滞
り
、
あ
る
国
の
中
銀

総
裁
が
会
議
に
間
に
合
わ
な
い
な
ど
と
い
う
こ
と
は

避
け
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
国
際
会
議
の
ロ
ジ
と

は
、
会
議
に
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
よ
う
な
こ
と
は
発
生

さ
せ
な
い
、『
何
も
な
く
て
当
然
』
の
役
割
を
果
た

さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　

各
国
訪
問
団
に
は
、
ホ
ス
ト
国
で
あ
る
日
本
か

ら「
リ
エ
ゾ
ン
」と
呼
ば
れ
る
案
内
係
が
つ
き
ま
す
。

今
回
の
Ｇ
７
で
は
、
各
国
の
財
務
大
臣
と
中
銀
総
裁

に
一
人
ず
つ
、
国
際
機
関
の
代
表
ら
に
も
一
人
ず
つ

リ
エ
ゾ
ン
が
つ
き
ま
し
た
。国
際
連
携
課
を
中
心
に
、

日
銀
か
ら
は
一
〇
人
前
後
が
リ
エ
ゾ
ン
と
し
て
仙
台

に
出
張
。
Ｇ
７
の
開
催
期
間
中
、
各
国
の
総
裁
な
ど

と
行
動
を
共
に
し
な
が
ら
、
移
動
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

管
理
の
ほ
か
、
案
内
・
調
整
役
を
担
い
ま
し
た
。

　

国
際
連
携
課
の
企
画
役
補
佐
の
岩
井
荘
平
さ
ん
は

日
銀
リ
エ
ゾ
ン
の
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
、
岩
井
さ
ん
自

身
も
ド
イ
ツ
連
邦
銀
行
の
イ
ェ
ン
ス
・
ヴ
ァ
イ
ト
マ

ン
総
裁
の
リ
エ
ゾ
ン
を
務
め
ま
し
た
。「
総
裁
に
失

礼
の
な
い
よ
う
、
お
も
て
な
し
の
心
で
し
っ
か
り
や

ろ
う
」
と
心
が
け
、
日
銀
リ
エ
ゾ
ン
の
メ
ン
バ
ー
に

も
同
じ
こ
と
を
伝
え
た
と
言
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
半
歩
下
が
っ
て
総
裁
に
つ
い
て
い
く

G7写真撮影
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ろ
が
い
い
」
と
い
う
リ
ク
エ
ス
ト
を
受
け
、
ケ
ー
キ

を
食
べ
終
え
て
か
ら
す
ぐ
に
手
配
し
た
と
言
い
ま
す
。

　
「
ど
ん
な
要
望
に
も
臨
機
応
変
に
対
応
す
る
こ
と

で
、
良
い
雰
囲
気
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
で

し
た
。
日
銀
の
リ
エ
ゾ
ン
で
、
総
裁
た
ち
に
日
本
を

好
き
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま

し
た
」

　

岩
井
さ
ん
は
国
際
連
携
課
で
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
＋
３
や

二
国
間
の
国
際
協
力
を
主
に
担
当
し
て
い
ま
す
。
最

近
で
は
、
日
銀
と
フ
ィ
リ
ピ
ン
銀
行
と
の
ク
ロ
ス

ボ
ー
ダ
ー
担
保
取
極
な
ど
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
ま

す
が
、
Ｇ
７
に
関
与
し
て
得
た
情
報
や
知
見
は
「
ア

ジ
ア
で
の
仕
事
に
も
生
き
る
」
と
言
い
ま
す
。

　
「
ア
ジ
ア
各
国
の
中
銀
関
係
者
ら
と
意
見
調
整
し
、

落
と
し
ど
こ
ろ
を
探
る
場
面
で
、
最
後
は
お
互
い
の

『
人
』
を
見
て
判
断
す
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

私
自
身
、
相
手
に
な
る
ほ
ど
と
思
わ
せ
る
ロ
ジ
ッ
ク

と
、
一
人
の
セ
ン
ト
ラ
ル
バ
ン
カ
ー
と
し
て
信
頼
感

を
高
め
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、

『
ア
ジ
ア
の
明
日
に
何
が
必
要
か
』
と
い
う
目
線
に

加
え
、『
最
先
端
の
金
融
で
何
が
起
こ
っ
て
い
る
か
』

と
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル
な
目
線
も
必
要
で
す
」

一
七
年
の
横
浜
で
の
ア
ジ
ア
開
発
銀
行
総
会
に

Ｇ
７
で
得
ら
れ
た
経
験
も
生
か
し
て
貢
献
す
る

　

国
際
連
携
課
は
語
学
に
堪
能
な
ス
タ
ッ
フ
が
多

く
、
ま
た
日
銀
の
他
の
組
織
に
比
べ
て
女
性
ス
タ
ッ

フ
の
割
合
が
高
い
部
署
で
す
。
同
課
の
安
永
奈
都
さ

ん
と
三
好
純
子
さ
ん
の
二
人
も
、
Ｇ
７
の
開
催
の
数

終
わ
っ
て
い
た
感
じ
で
す
」

　

三
好
さ
ん
は
Ｇ
７
の
会
場
と
な
っ
た
ホ
テ
ル
内
に

設
置
さ
れ
た
「
ロ
ジ
室
」
に
待
機
し
、
黒
田
総
裁
や

理
事
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
仕
事
な
ど
に
当
た
り
ま
し

た
。

　
「
ロ
ジ
室
に
は
電
話
や
コ
ピ
ー
機
、シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー

も
備
え
ら
れ
、
国
際
連
携
課
か
ら
は
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ

ン
数
台
を
持
ち
込
み
ま
し
た
。
会
議
の
ブ
レ
イ
ク
に

は
総
裁
は
ロ
ジ
室
に
戻
り
、
空
い
て
い
る
場
所
で
休

憩
。
私
た
ち
は
資
料
を
ま
と
め
て
渡
し
た
り
し
ま
し

た
」

　

三
好
さ
ん
は
ホ
テ
ル
内
の
動
線
を
頭
に
叩
き
込

み
、
総
裁
や
理
事
を
会
議
場
に
案
内
し
た
り
、
朝
食

の
席
を
確
保
し
た
り
す
る
役
割
も
果
た
し
た
そ
う
で

す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

＊
＊
＊

　

国
際
間
の
金
融
の
つ
な
が
り
が
深
く
、
よ
り
複
雑

に
な
り
つ
つ
あ
る
今
、
世
界
の
経
済
・
金
融
情
勢
を

め
ぐ
る
意
見
交
換
の
場
と
し
て
の
国
際
会
議
は
さ

ら
に
活
発
化
し
、
注
目
度
も
増
し
て
い
く
で
し
ょ

う
。
日
銀
が
参
加
す
る
国
際
会
議
は
、
テ
レ
ビ
な
ど

で
華
や
か
に
映
る
場
面
が
多
い
で
す
が
、
そ
の
舞

台
裏
を
地
道
な
準
備
の
積
み
重
ね
で
支
え
る
国
際
連

携
課
の
役
割
も
、
よ
り
重
要
度
が
増
す
は
ず
で
す
。

二
〇
一
七
年
五
月
に
は
「
第
五
〇
回
ア
ジ
ア
開
発
銀

行
年
次
総
会
」
が
横
浜
で
開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。

国
際
連
携
課
長
の
福
澤
さ
ん
は
「
今
回
の
Ｇ
７
で
得

ら
れ
た
経
験
も
生
か
し
な
が
ら
、
会
議
の
成
功
に
貢

献
し
た
い
」
と
気
を
引
き
締
め
て
い
ま
す
。

日
前
か
ら
仙
台
に
出
張
し
、舞
台
裏
を
支
え
ま
し
た
。

　

安
永
さ
ん
は
、
金
融
安
定
理
事
会
（
Ｆ
Ｓ
Ｂ
）
の

ス
ヴ
ェ
イ
ン
・
ア
ン
ド
リ
ー
セ
ン
事
務
局
長
の
リ
エ

ゾ
ン
を
務
め
ま
し
た
。
日
銀
の
秘
書
課
に
勤
務
し

た
経
験
が
あ
る
そ
う
で
す
が
、「
秘
書
に
比
べ
る
と
、

リ
エ
ゾ
ン
は
サ
ポ
ー
ト
す
る
相
手
以
外
の
人
た
ち
と

も
活
動
す
る
時
間
が
長
か
っ
た
」
と
話
し
ま
す
。

　
「
リ
エ
ゾ
ン
も
い
ろ
い
ろ
な
部
署
と
連
携
し
な
が

ら
仕
事
に
臨
み
ま
す
。
準
備
の
段
階
で
は
財
務
省
や

日
銀
の
他
部
署
な
ど
と
打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
る
。
で

も
、
仙
台
で
の
一
日
の
流
れ
を
自
分
の
頭
の
中
で
想

像
す
る
と
、『
こ
こ
は
ど
う
い
う
動
き
を
す
る
の
？
』

と
疑
問
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
。
そ
う
し
て
ま
た
打

ち
合
わ
せ
で
す
。
開
催
中
も
、
一
日
の
予
定
が
終

わ
っ
て
か
ら
深
夜
ま
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
ま

し
た
。
最
初
、
リ
エ
ゾ
ン
を
任
さ
れ
た
と
き
は
大
丈

夫
か
な
と
不
安
で
し
た
が
、
あ
ま
り
に
も
毎
日
す
べ

き
こ
と
が
多
く
て
、
そ
れ
を
こ
な
し
て
い
く
う
ち
に

写真出典： 財務省ウェブサイト（www.g7sendai2016.mof.go.jp）
より加工して作成
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　日本銀行は、2016年９月の政策委員会・金融政策決定会合において、「量的・質的金融緩和」および「マ
イナス金利付き量的・質的金融緩和」のもとでの経済・物価動向と政策効果について総括的な検証
を行い、「『量的・質的金融緩和』導入以降の経済・物価動向と政策効果についての総括的な検証」（総
括的検証）として公表しています。本稿では、総括的検証（９月21日公表）のポイントを解説します。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。http://www.boj.or.jp/announcements/
release_2016/rel160930d.pdf

総
括
的
検
証
（
図
表
１
・
２
）

（
１�
）「
量
的
・
質
的
金
融
緩
和
」
の
メ
カ

ニ
ズ
ム

　
「
量
的
・
質
的
金
融
緩
和
」
は
、
予
想

物
価
上
昇
率
の
押
し
上
げ
と
名
目
金
利

の
押
し
下
げ
に
よ
り
、
実
質
金
利
を
低

下
さ
せ
た
。
自
然
利
子
率
は
趨
勢
的
に

低
下
し
て
い
る
が
、
実
質
金
利
は
そ
の

水
準
を
十
分
下
回
っ
て
お
り
、
金
融
環

境
は
改
善
し
た
。
そ
の
結
果
、
経
済
・

物
価
の
好
転
を
も
た
ら
し
、
物
価
の
持

続
的
な
下
落
と
い
う
意
味
で
の
デ
フ
レ

で
は
な
く
な
っ
た
。

（
２
）
二
％
の
実
現
を
阻
害
し
た
要
因

　

し
か
し
な
が
ら
、
二
％
の
「
物
価
安

定
の
目
標
」
は
実
現
で
き
て
い
な
い
。

そ
の
点
に
つ
い
て
は
、
上
記
メ
カ
ニ
ズ

ム
の
う
ち
予
想
物
価
上
昇
率
の
動
向
が

重
要
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、（
ⅰ
）
①
原

油
価
格
の
下
落
、
②
消
費
税
率
引
き
上

げ
後
の
需
要
の
弱
さ
、
③
新
興
国
経
済

の
減
速
と
そ
の
も
と
で
の
国
際
金
融
市

場
の
不
安
定
な
動
き
と
い
っ
た
外
的
な

要
因
が
発
生
し
、
実
際
の
物
価
上
昇
率

が
低
下
し
た
こ
と
、（
ⅱ
）
そ
の
中
で
、

も
と
も
と
適
合
的
な
期
待
形
成
の
要
素

が
強
い
予
想
物
価
上
昇
率
が
横
ば
い
か

ら
弱
含
み
に
転
じ
た
こ
と
が
主
な
要
因

と
考
え
ら
れ
る
。

（
３�

）予
想
物
価
上
昇
率
の
期
待
形
成
メ
カ

ニ
ズ
ム

　

二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」
を
実

現
す
る
た
め
に
は
、
予
想
物
価
上
昇
率

を
さ
ら
に
引
き
上
げ
る
必
要
が
あ
る
が
、

実
際
の
物
価
上
昇
率
が
当
面
低
い
水
準

「
量
的
・
質
的
金
融
緩
和
」導
入
以
降
の
経
済
・
物
価
動
向
と

政
策
効
果
に
つ
い
て
の
総
括
的
な
検
証（
総
括
的
検
証
）

二
〇
一
六
年
九
月

で
推
移
す
る
中
に
あ
っ
て
、
適
合
的
な

期
待
に
よ
る
引
き
上
げ
に
は
不
確
実
性

が
あ
り
、
時
間
が
か
か
る
可
能
性
に
留

意
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
れ
だ
け
に
、

フ
ォ
ワ
ー
ド
・
ル
ッ
キ
ン
グ
な
期
待
形

成
の
役
割
が
重
要
で
あ
る
。

　

マ
ネ
タ
リ
ー
ベ
ー
ス
の
拡
大
は
、「
物

価
安
定
の
目
標
」
に
対
す
る
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
や
国
債
買
入
れ
と
あ
わ
せ
て
、

金
融
政
策
レ
ジ
ー
ム
の
変
化
を
も
た
ら

す
こ
と
に
よ
り
、
人
々
の
物
価
観
に
働

き
か
け
、
予
想
物
価
上
昇
率
の
押
し
上

げ
に
寄
与
し
た
と
考
え
ら
れ
る
。
一
方
、

マ
ネ
タ
リ
ー
ベ
ー
ス
と
予
想
物
価
上
昇

率
は
、
短
期
的
と
い
う
よ
り
も
、
長
期

的
な
関
係
を
持
つ
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

し
た
が
っ
て
、
マ
ネ
タ
リ
ー
ベ
ー
ス
の

長
期
的
な
増
加
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
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図表２　政策委員見通しの中央値（対前年度比、％）

が
重
要
で
あ
る
。

（
４�

）マ
イ
ナ
ス
金
利
と
国
債

買
入
れ
に
よ
る
イ
ー
ル

ド
カ
ー
ブ
の
押
し
下
げ

　

マ
イ
ナ
ス
金
利
の
導
入

は
、
国
債
買
入
れ
と
の
組

み
合
わ
せ
に
よ
り
、
短
期

金
利
の
み
な
ら
ず
長
期
金

利
も
大
き
く
押
し
下
げ
た
。

中
央
銀
行
が
イ
ー
ル
ド

カ
ー
ブ
全
般
に
影
響
を
与

え
る
う
え
で
、
こ
の
組
み

合
わ
せ
が
有
効
で
あ
る
こ

と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

（
５�
）イ
ー
ル
ド
カ
ー
ブ
引
き

下
げ
の
効
果
と
影
響

　

国
債
金
利
の
低
下
は
、

貸
出
・
社
債
・
Ｃ
Ｐ
金
利

の
低
下
に
し
っ
か
り
と
つ

な
が
っ
て
い
る
。
金
融
機

関
の
貸
出
態
度
は
引
き
続

き
積
極
的
で
あ
る
。
こ
れ

ま
で
の
と
こ
ろ
、
マ
イ
ナ

ス
金
利
の
も
と
で
、
金
融

環
境
は
一
段
と
緩
和
的
に

な
っ
て
い
る
。
も
っ
と
も
、

貸
出
金
利
の
低
下
は
金
融
機
関
の
利
鞘

を
縮
小
さ
せ
る
こ
と
で
実
現
し
て
い
る

た
め
、
さ
ら
な
る
金
利
低
下
に
伴
う
貸

出
金
利
へ
の
波
及
に
つ
い
て
は
、
金
融

機
関
の
貸
出
運
営
方
針
に
も
依
存
す
る
。

　

イ
ー
ル
ド
カ
ー
ブ
の
形
状
に
応
じ
た

経
済
・
物
価
へ
の
効
果
や
金
融
面
へ
の

影
響
に
つ
い
て
は
、
以
下
の
点
に
留
意

す
る
必
要
が
あ
る
。
①
経
済
へ
の
影
響

は
、
短
中
期
ゾ
ー
ン
の
効
果
が
相
対
的

に
大
き
い
、
②
た
だ
し
、
マ
イ
ナ
ス
金

利
を
含
む
現
在
の
金
融
緩
和
の
も
と
で
、

超
長
期
社
債
の
発
行
な
ど
企
業
金
融
面

の
新
し
い
動
き
が
生
じ
て
お
り
、
こ
う

し
た
関
係
は
変
化
す
る
可
能
性
が
あ
る
、

③
イ
ー
ル
ド
カ
ー
ブ
の
過
度
な
低
下
、

フ
ラ
ッ
ト
化
は
、
広
い
意
味
で
の
金
融

機
能
の
持
続
性
に
対
す
る
不
安
感
を
も

た
ら
し
、
マ
イ
ン
ド
面
な
ど
を
通
じ
て

経
済
活
動
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
可
能
性

が
あ
る
。

示
唆
さ
れ
る
政
策
の
方
向
性

�　

こ
う
し
た
検
証
か
ら
は
、
以
下
の
よ

う
な
政
策
の
方
向
性
が
示
唆
さ
れ
る
。

（
１�

）
二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」
を

実
現
す
る
た
め
に
は
、
予
想
物
価
上

昇
率
を
さ
ら
に
引
き
上
げ
る
必
要
が

あ
る
。
そ
の
際
、
適
合
的
期
待
に
よ

る
予
想
物
価
上
昇
率
の
引
き
上
げ
に

は
不
確
実
性
が
あ
り
、
時
間
が
か
か

る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
、

フ
ォ
ワ
ー
ド
・
ル
ッ
キ
ン
グ
な
期
待

形
成
を
強
め
る
手
段
を
導
入
す
る
必

要
が
あ
る
。
ま
た
、
よ
り
持
続
性
が

あ
り
、
状
況
に
応
じ
て
柔
軟
に
対
応

で
き
る
ス
キ
ー
ム
と
す
る
必
要
が
あ

る
。

（
２�

）
マ
ネ
タ
リ
ー
ベ
ー
ス
に
つ
い
て
は
、

長
期
的
な
増
加
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

（
３�

）
マ
イ
ナ
ス
金
利
と
国
債
買
入
れ
を

適
切
に
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ

り
、
イ
ー
ル
ド
カ
ー
ブ
全
般
に
影
響

を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

（
４�

）
イ
ー
ル
ド
カ
ー
ブ
の
適
切
な
形
成

を
促
す
に
あ
た
っ
て
は
、
①
貸
出
・

社
債
金
利
へ
の
波
及
、
②
経
済
へ
の

影
響
、
③
金
融
機
能
へ
の
影
響
な
ど
、

経
済
・
物
価
・
金
融
情
勢
を
踏
ま
え

て
判
断
す
る
こ
と
が
適
当
で
あ
る
。

（注 ）1. 日本国債の利回り（10 年）を、「米国債金利 (10 年物 )」、「消費
者物価指数（除く生鮮食品）の前年比」、「有効求人倍率（需給ギャッ
プの代理変数）」の３つの説明変数で回帰した際の推計残差。

　　 2. 推計期間は、1997/1月～2013/3月。データ終期は2016/6月。
（出所）総務省、厚生労働省、Bloomberg

図表 1　予想物価上昇率の動向図表 2 マイナス金利と国債買入れによる
          金利引き下げ効果

（注 ）1. 企業、家計、専門家の予想物価上昇率を合成したもの。各主体のインフレ予想として、
企業は短観、家計は生活意識アンケート、専門家はコンセンサス・フォーキャストを使用。

　　 2.コンセンサス・フォーキャストは、2014/2Q以前は半期調査を線形補間。生活意識アンケー
    トは、＋５％以上および－５％以下の回答を除く。短観（販売価格ＤＩ）は、３か月前比の実績。

（出所）Consensus Economics「コンセンサス・フォーキャスト」、日本銀行
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　日本銀行は、１月、４月、７月および 10月の政策委員会・金融政策決定会合において、先行きの経済・
物価見通しや上振れ・下振れ要因を詳しく点検し、そのもとでの金融政策運営の考え方を整理した「経
済・物価情勢の展望」（展望レポート）を決定し、公表しています。本稿では、2016 年 10 月の展望レポー
ト（基本的見解は 11月１日公表、背景説明を含む全文は 11月２日公表）のポイントを解説します。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。http://www.boj.or.jp/mopo/outlook/index.htm/

二
〇
一
六
～
二
〇
一
八
年
度
の 

中
心
的
な
見
通
し
（
図
表
１
・
２
）

【
景
気
】

　
海
外
経
済
の
回
復
に
加
え
て
、
き
わ
め

て
緩
和
的
な
金
融
環
境
と
政
府
の
大
型
経

済
対
策
の
効
果
を
背
景
に
、
二
〇
一
八
年

度
ま
で
の
見
通
し
期
間
を
通
じ
て
、
潜
在

成
長
率
を
上
回
る
成
長
を
続
け
る
と
考
え

ら
れ
る
。

【
物
価
】

　

消
費
者
物
価
（
除
く
生
鮮
食
品
）
の

前
年
比
は
、
当
面
小
幅
の
マ
イ
ナ
ス
な
い

し
０
％
程
度
で
推
移
す
る
と
み
ら
れ
る

が
、
マ
ク
ロ
的
な
需
給
バ
ラ
ン
ス
が
改
善

し
、
中
長
期
的
な
予
想
物
価
上
昇
率
も
高

ま
る
に
つ
れ
て
、
見
通
し
期
間
の
後
半
に

は
二
％
に
向
け
て
上
昇
率
を
高
め
て
い
く

と
考
え
ら
れ
る
。

リ
ス
ク
バ
ラ
ン
ス

�　
リ
ス
ク
バ
ラ
ン
ス
を
み
る
と
、
経
済
・

物
価
と
も
に
下
振
れ
リ
ス
ク
の
方
が
大
き

い
。
物
価
面
で
は
、
二
％
の
「
物
価
安
定

の
目
標
」
に
向
け
た
モ
メ
ン
タ
ム
は
維
持

さ
れ
て
い
る
と
み
ら
れ
る
も
の
の
、
前
回

見
通
し
に
比
べ
る
と
幾
分
弱
ま
っ
て
お

り
、
今
後
、
注
意
深
く
点
検
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
。

金
融
政
策
運
営

�　

二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」
の
実
現

を
目
指
し
、
こ
れ
を
安
定
的
に
持
続
す
る

た
め
に
必
要
な
時
点
ま
で
、「
長
短
金
利

操
作
付
き
量
的
・
質
的
金
融
緩
和
」
を
継

続
す
る
。
消
費
者
物
価
指
数
（
除
く
生
鮮

食
品
）
の
前
年
比
上
昇
率
の
実
績
値
が
安

定
的
に
二
％
を
超
え
る
ま
で
、
マ
ネ
タ

リ
ー
ベ
ー
ス
の
拡
大
方
針
を
継
続
す
る
。

今
後
と
も
、
経
済
・
物
価
・
金
融
情
勢
を

踏
ま
え
、「
物
価
安
定
の
目
標
」
に
向
け

た
モ
メ
ン
タ
ム
を
維
持
す
る
た
め
、
必
要

な
政
策
の
調
整
を
行
う
。

「
経
済
・
物
価
情
勢
の
展
望
」（
展
望
レ
ポ
ー
ト
）

二
〇
一
六
年
十
月
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図表２　政策委員見通しの中央値（対前年度比、％）

（注  1）原油価格（ドバイ）については、１
バレル 50 ドルを出発点に、見通し期
間の終盤である 2018 年度にかけて 50
ドル台後半に緩やかに上昇していくと
想定している。その場合の消費者物価

（除く生鮮食品）の前年比に対するエ
ネルギー価格の寄与度は、2016 年度
で－ 0.6％ポイント程度と試算される。
また、寄与度は、2016 年度下期にか
けてマイナス幅を縮小し、2017 年初
に概ねゼロになると試算される。

（注  2）各政策委員は、消費税率については、
2019 年 10 月に 10％に引き上げられ
ることを前提として、見通しを作成し
ている。

実質ＧＤＰ  消費者物価指数
（除く生鮮食品）

2016 年度 ＋ 1.0 － 0.1

　（7 月時点の見通し） （＋ 1.0） （＋ 0.1）

2017 年度 ＋ 1.3 ＋ 1.5

　（7 月時点の見通し） （＋ 1.3） （＋ 1.7）

2018 年度 ＋ 0.9 ＋ 1.7

　（7月時点の見通し） （＋ 0.9） （＋ 1.9）

図表1　政策委員の経済・物価見通しとリスク評価

（注 １） 実線は実績値、点線は政策委員見通しの中央値を示す。
（注 ２） 　、△、▼は、各政策委員が最も蓋然性が高いと考える見通しの数値を示すとともに、その形状で各政策委員が考え

るリスクバランスを示している。　は「リスクは概ね上下にバランスしている」、△は「上振れリスクが大きい」、▼は「下
振れリスクが大きい」と各政策委員が考えていることを示している。

（注 ３） 消費者物価指数（除く生鮮食品）は、消費税率引き上げの直接的な影響を除いたベース。

▽政策委員の経済・物価見通しとリスク評価
（１）実質ＧＤＰ

（２）消費者物価指数（除く生鮮食品）

（注１） 実線は実績値、点線は政策委員見通しの中央値を示す。

（注２） 　、△、▼は、各政策委員が最も蓋然性が高いと考える見通しの数値を示すとともに、その形状で各政策委員が

考えるリスクバランスを示している。　は「リスクは概ね上下にバランスしている」、

△は「上振れリスクが大きい」、▼は「下振れリスクが大きい」と各政策委員が考えていることを示している。

（注３） 消費者物価指数（除く生鮮食品）は、消費税率引き上げの直接的な影響を除いたベース。

（前年比、％） （前年比、％）

年度

（前年比、％） （前年比、％）

年度

▽政策委員の経済・物価見通しとリスク評価
（１）実質ＧＤＰ

（２）消費者物価指数（除く生鮮食品）

（注１） 実線は実績値、点線は政策委員見通しの中央値を示す。

（注２） 　、△、▼は、各政策委員が最も蓋然性が高いと考える見通しの数値を示すとともに、その形状で各政策委員が

考えるリスクバランスを示している。　は「リスクは概ね上下にバランスしている」、

△は「上振れリスクが大きい」、▼は「下振れリスクが大きい」と各政策委員が考えていることを示している。

（注３） 消費者物価指数（除く生鮮食品）は、消費税率引き上げの直接的な影響を除いたベース。

（前年比、％） （前年比、％）

年度

（前年比、％） （前年比、％）

年度

2011年度     2012　　    2013　　   2014　　    2015　　   2016　　    2017　  　 2018

（1）実質 GDP

（2）消費者物価指数（除く生鮮食品）
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国
際
金
融
資
本
市
場
で
は
、
E
U
離

脱
を
支
持
す
る
六
月
下
旬
の
英
国
国
民
投

票
の
結
果
を
受
け
、
投
資
家
の
リ
ス
ク
回

避
姿
勢
が
一
時
的
に
強
ま
り
ま
し
た
が
、

そ
の
後
は
徐
々
に
落
ち
着
き
を
取
り
戻
し

て
い
き
ま
し
た
。
先
進
国
の
低
水
準
の
長

期
金
利
を
背
景
に
、
利
回
り
追
求
の
動
き

が
再
び
活
発
化
す
る
兆
し
も
み
ら
れ
て
お

り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
資
金
フ
ロ
ー
が
急
速

に
変
化
し
な
い
か
注
視
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
こ
の
間
、
わ
が
国
で
も
株
価
下
落

や
円
高
進
行
な
ど
海
外
の
影
響
を
受
け
る

局
面
も
み
ら
れ
ま
し
た
が
、
九
月
に
日
本

銀
行
が
「
長
短
金
利
操
作
付
き
量
的
・
質

的
金
融
緩
和
」
を
導
入
し
た
も
と
で
、
き

わ
め
て
緩
和
的
な
金
融
環
境
が
維
持
さ
れ

金
融
資
本
市
場
の
動
向

て
い
ま
す
。

　

金
融
機
関
の
国
内
貸
出
は
、
積
極
的
な

融
資
姿
勢
の
も
と
、
幅
広
い
業
種
で
の
資

金
需
要
を
受
け
て
、
前
年
比
二
％
程
度
の

プ
ラ
ス
で
推
移
し
て
い
ま
す
（
図
表
１
）。

海
外
貸
出
に
つ
い
て
も
、
北
米
な
ど
先
進

国
向
け
を
中
心
に
高
め
の
伸
び
を
続
け
て

い
ま
す
。
有
価
証
券
投
資
で
は
、
円
債
残

高
が
な
お
高
水
準
に
あ
る
な
か
、
外
債
や

投
資
信
託
な
ど
を
一
層
積
み
増
し
て
い
ま

す
。
保
険
会
社
・
年
金
な
ど
の
機
関
投

資
家
、
ゆ
う
ち
ょ
銀
行
・
系
統
上
部
金
融

機
関
な
ど
市
場
運
用
を
中
心
と
す
る
預
金

取
扱
機
関
は
、
外
債
等
の
リ
ス
ク
資
産
を

積
み
増
す
傾
向
が
一
段
と
強
ま
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
間
、
家
計
の
資
産
運
用
は
、
昨

夏
以
降
、
株
安・円
高
の
影
響
も
あ
っ
て
、

資
産
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
多
様
化
の
動
き
が

弱
ま
っ
て
い
ま
す
。
金
融
資
本
市
場
を
通

じ
る
金
融
仲
介
に
つ
い
て
は
、
エ
ク
イ

テ
ィ
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
不
安
定
な
株
式

相
場
を
背
景
に
弱
め
の
動
き
と
な
っ
て
い

ま
す
が
、
社
債
市
場
で
は
良
好
な
発
行
環

境
を
背
景
に
超
長
期
債
発
行
の
動
き
が
拡

が
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
も
と
で
、
企

業
や
家
計
の
資
金
調
達
環
境
は
き
わ
め
て

緩
和
し
た
状
態
に
あ
り
ま
す
。

　

以
上
の
金
融
仲
介
活
動
に
お
い
て
、
行

き
過
ぎ
た
リ
ス
ク
テ
イ
ク
や
信
用
量
の
増

加
と
い
っ
た
過
熱
感
は
、
総
じ
て
窺
わ
れ

ま
せ
ん
（
図
表
２
）。
も
っ
と
も
、
低
金

利
環
境
が
続
く
も
と
で
、
銀
行
の
貸
出
姿

勢
は
バ
ブ
ル
期
以
来
の
積
極
性
を
示
し
て

い
ま
す
（
図
表
３
）。
貸
出
姿
勢
の
積
極

　日本銀行は、わが国金融システムの安定性について包括的な分析・評価を示し、金融システムの安定確
保に向けて関係者とのコミュニケーションを深めることを目的に『金融システムレポート』を年 2 回作成・
公表しています。『金融システムレポート』の分析結果については、金融システムの安定確保のための施策
立案や、モニタリング・考査を通じた個別金融機関への指導・助言に活用しています。また、国際的な規制・
監督の議論にも活かしています。金融政策においても、マクロ的な金融システムの安定性評価は、中長期
的な視点も含めた経済・物価動向のリスク評価を行ううえで重要な要素のひとつとなっています。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。http://www.boj.or.jp/research/brp/fsr/index.htm/

「
金
融
シ
ス
テ
ム
レ
ポ
ー
ト
」

二
〇
一
六
年
十
月

金
融
仲
介
活
動
の
点
検
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図表3　金融機関の貸出態度判断DI

図表 1　金融機関の借入主体別貸出

図表2　金融活動指標

※赤色：過熱方向（トレンドを一定幅以上上回る状態）/ 青色：停滞方向（トレンドを一定幅以上下回る状態）/ 緑色：それ以外 / 白色：データがない期間
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（資料）日本銀行「全国企業短期経済観測調査」
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ら
れ
ま
す
。
も
っ
と
も
、
人
口
減
少
や
高

齢
化
の
進
展
な
ど
の
構
造
問
題
は
、
地
域

金
融
機
関
の
預
貸
業
務
の
収
益
性
を
今
後

も
下
押
し
続
け
る
と
み
ら
れ
ま
す
。
そ
う

し
た
も
と
で
、
マ
イ
ナ
ス
金
利
の
影
響
も

加
わ
り
、
足
も
と
の
収
益
力
の
減
少
傾
向

が
長
引
い
た
場
合
に
は
、
損
失
吸
収
力
の

低
下
す
る
金
融
機
関
が
増
加
し
、
金
融
仲

介
機
能
が
低
下
す
る
可
能
性
も
考
え
ら
れ

ま
す
（
図
表
５
）。

　

一
方
で
、
マ
イ
ナ
ス
金
利
の
影
響
な
ど

か
ら
貸
出
や
有
価
証
券
投
資
の
収
益
性
が

低
下
す
る
な
か
で
、
金
融
機
関
が
収
益
維

持
の
観
点
か
ら
過
度
な
リ
ス
ク
テ
イ
ク
に

向
か
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
金
融
シ
ス
テ
ム

の
安
定
性
が
損
な
わ
れ
る
可
能
性
が
あ
る

こ
と
に
も
留
意
が
必
要
で
す
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
金
融
機
関
の
収
益
性

低
下
に
伴
う
潜
在
的
な
脆
弱
性
と
し
て

は
、
マ
ク
ロ
的
な
リ
ス
ク
蓄
積
や
資
産
価

格
等
へ
の
影
響
が
行
き
過
ぎ
る
過
熱
方
向

の
リ
ス
ク
、
収
益
の
減
少
に
歯
止
め
が
か

か
ら
ず
金
融
仲
介
が
停
滞
方
向
に
向
か
う

リ
ス
ク
の
両
面
に
つ
い
て
注
視
し
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

化
は
、
金
融
緩
和
の
効
果
の
重
要
な
波
及

経
路
で
す
が
、
一
方
で
、
金
融
機
関
同
士

の
競
争
が
過
度
に
進
ん
だ
場
合
に
は
、
貸

出
採
算
の
悪
化
等
を
通
じ
て
金
融
機
関
の

収
益
基
盤
を
脆
弱
に
す
る
と
と
も
に
、
金

融
シ
ス
テ
ム
を
不
安
定
化
さ
せ
る
リ
ス
ク

も
あ
る
た
め
、
注
視
し
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
不
動
産
市
場
は
、
現
時

点
で
は
、
全
体
と
し
て
過
熱
の
状
況
に
は

な
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
大
都
市
圏
で

は
一
部
に
投
資
利
回
り
が
低
水
準
と
な
る

高
値
取
引
が
み
ら
れ
て
い
る
ほ
か
、
不
動

産
業
向
け
貸
出
も
伸
び
率
を
高
め
て
い
ま

す
。
今
後
、
投
資
家
の
期
待
利
回
り
の
過

度
な
低
下
や
高
値
取
引
の
地
方
圏
へ
の
拡

が
り
が
生
じ
て
い
く
こ
と
が
な
い
か
、
注

意
深
く
点
検
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。

金
融
シ
ス
テ
ム
の
安
定
性

　

わ
が
国
の
金
融
シ
ス
テ
ム
は
、
安
定
性

を
維
持
し
て
い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
金
融

機
関
の
自
己
資
本
比
率
は
規
制
水
準
を
十

分
に
上
回
っ
て
お
り
、
マ
ク
ロ
的
な
リ
ス

ク
量
と
の
対
比
で
も
総
じ
て
充
実
し
た
水

準
に
あ
り
ま
す
（
図
表
４
）。
マ
ク
ロ
・

ス
ト
レ
ス
テ
ス
ト
の
結
果
も
、
金
融
シ
ス

テ
ム
が
相
応
に
強
い
ス
ト
レ
ス
耐
性
を
備

え
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

流
動
性
の
面
で
は
、
金
融
機
関
は
十
分
な

円
資
金
を
有
し
て
い
ま
す
。
外
貨
資
金
に

つ
い
て
も
、
一
定
期
間
調
達
が
困
難
化
し

て
も
、
資
金
不
足
を
カ
バ
ー
で
き
る
流
動

性
を
確
保
し
て
い
る
ほ
か
、
外
貨
資
産
の

売
却
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
ス
ト
レ
ス
・
シ

ナ
リ
オ
の
も
と
で
も
、
金
融
機
関
の
健
全

性
は
維
持
さ
れ
る
こ
と
が
確
認
で
き
ま

す
。
た
だ
し
、
市
場
性
調
達
の
比
重
は
な

お
高
く
、
金
融
機
関
は
引
き
続
き
外
貨
資

金
の
安
定
調
達
基
盤
の
拡
充
に
取
り
組
ん

で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

現
状
で
は
、
金
融
機
関
は
充
実
し
た
資

本
基
盤
を
備
え
て
お
り
、
当
面
収
益
力
が

下
押
し
さ
れ
る
も
と
で
も
、
リ
ス
ク
テ
イ

ク
を
継
続
し
て
い
く
力
を
有
し
て
い
ま

す
。
今
後
、
金
融
機
関
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
・
リ
バ
ラ
ン
ス
が
、
経
済
・
物
価
情
勢

の
改
善
と
結
び
つ
い
て
い
け
ば
、
基
礎
的

収
益
力
の
回
復
に
繋
が
っ
て
い
く
と
考
え

　

金
融
シ
ス
テ
ム
が
将
来
に
わ
た
っ
て
安

定
性
を
維
持
し
て
い
く
た
め
に
は
、
潜
在

的
な
脆
弱
性
に
繋
が
り
得
る
リ
ス
ク
の
蓄

積
や
構
造
的
な
変
化
に
対
し
て
、
金
融
機

関
は
着
実
に
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
収
益
性
低
下
の
問
題
に
対
し
て

は
、
金
融
仲
介
能
力
の
向
上
を
通
じ
た
地

域
経
済
・
企
業
へ
の
支
援
強
化
な
ど
、
収

益
力
の
安
定
・
向
上
に
向
け
た
経
営
方
針

の
具
体
化
が
望
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
国
際

業
務
や
市
場
運
用
な
ど
、
わ
が
国
金
融
機

関
が
積
極
的
に
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
進
め
て

い
る
分
野
に
お
け
る
リ
ス
ク
対
応
力
の
強

化
も
重
要
で
す
。
こ
の
ほ
か
、
大
規
模
金

融
機
関
で
は
、
シ
ス
テ
ミ
ッ
ク
な
重
要
性

の
高
ま
り
を
踏
ま
え
、
リ
ス
ク
蓄
積
に
対

す
る
強
い
財
務
基
盤
と
経
営
管
理
体
制
の

強
化
、
ス
ト
レ
ス
発
生
時
の
秩
序
あ
る
対

応
に
向
け
た
準
備
な
ど
が
一
段
と
強
く
求

め
ら
れ
ま
す
。
日
本
銀
行
も
、
金
融
シ
ス

テ
ム
の
安
定
確
保
に
向
け
て
、
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
・
考
査
等
を
通
じ
て
こ
れ
ら
の
課
題

に
引
き
続
き
対
応
し
て
い
き
ま
す
。

金
融
機
関
の
収
益
性
低
下
に
伴
う

潜
在
的
な
金
融
脆
弱
性

マ
ク
ロ
プ
ル
ー
デ
ン
ス
の

視
点
か
ら
み
た
課
題
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図表４　金融機関のリスク量と自己資本
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（注）1. 直近は、株式リスク量および株式評価損益
は 16 年 9 月末 、円債・外債の金利リスク
量および有価証券評価損益（除く株式）は
16 年 8 月末 、その他の金利リスク量（円貨）
は 16 年 6 月末 、その他は 16 年 3 月末 。

　　 2. 株式リスクは株式投信を含む（09 年度以
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（注）1. サンプルとなる地域銀行の中央値をプロット。直近は
15 年度末 。

　　 2.  COE（株主資本コスト）は、配当割引モデルから配当
総額／株式時価総額を算出。ROA、ROE のリターン
には当期純利益の実績値を使用。

（資料）Bloomberg、日本銀行
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ト ピ ッ ク ス

Ｆフ

ィ

ン
ｉ
ｎ
Ｔテ

ッ

ク

ｅ
ｃ
ｈ
フ
ォ
ー
ラ
ム

を
開
催

▼
近
年
、
情
報
通
信
関
連
な
ど
新
し

い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
金
融
面
に
応
用

し
新
し
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な

げ
て
い
く
、
い
わ
ゆ
る
「
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
」
へ
の
注
目
が
一
段
と
高

ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
な
か
、

二
〇
一
六
年
四
月
に
決
済
機
構
局
内

に
設
立
さ
れ
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
セ
ン

タ
ー
は
、
八
月
二
十
三
日
、
金
融

機
関
や
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
関
連
企
業
を

招
集
し
、「
第
一
回
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
開
催
し
ま
し
た
。

▼
黒
田
東は

る
ひ
こ彦

総
裁
は
開
会
挨
拶
に

お
い
て
、
金
融
が
も
と
も
と
情
報
処

理
の
集
積
で
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
れ

ば
、
情
報
技
術
革
新
が
と
り
わ
け
金

融
に
大
き
な
革
新
を
も
た
ら
す
可
能

性
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
こ
と
は

不
思
議
で
は
な
い
と
述
べ
ま
し
た
。

そ
の
う
え
で
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
媒

体
と
し
て
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
利
用
が
拡
大
す
る

中
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
発
展
に
と
っ

て
は
、
金
融
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
オ
ー

プ
ン
化
と
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
を

両
立
さ
せ
、金
融
サ
ー
ビ
ス
へ
の「
信

頼
」
を
し
っ
か
り
と
維
持
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
と
語
り
ま
し
た
。

▼
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、「
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
に
お
け
る
生
体
認
証
技
術
の
可
能

性
と
留
意
点
」
と
「
金
融
分
野
に
お

け
る
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
の
実

装
事
例
と
そ
の
安
全
対
策
」
と
い
う

テ
ー
マ
に
沿
っ
て
、
情
報
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
の
専
門
家
や
民
間
企
業
な
ど

か
ら
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行

わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で
、
金
融

サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
先
端
技
術
活
用

の
可
能
性
や
そ
の
安
全
対
策
の
あ
り

方
な
ど
に
つ
い
て
、
広
範
か
つ
活
発

な
議
論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

▼
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー
で
は
、

関
係
部
署
と
も
情
報
や
知
見
の
共
有

を
図
り
な
が
ら
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の

健
全
な
発
展
を
支
援
す
る
と
と
も

に
、
こ
れ
が
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
利
便

性
向
上
や
経
済
活
動
の
活
性
化
に
結

び
付
い
て
い
く
よ
う
、
積
極
的
な
貢

献
を
果
た
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

▼
以
上
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
フ
ォ
ー
ラ

ム
の
議
事
概
要
お
よ
び
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
資
料
は
、日
銀
Ｈ
Ｐ「
決

済
・
市
場
」
→
「
Ｆ
ｉ
ｎ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ

セ
ン
タ
ー
」
→
「
Ｆ
ｉ
ｎ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ

フ
ォ
ー
ラ
ム
」
の
コ
ー
ナ
ー
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。

金
融
高
度
化
セ
ミ
ナ
ー 

（
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
金
融
の

高
度
化
）
を
開
催

▼
金
融
機
構
局
金
融
高
度
化
セ
ン

タ
ー
は
、
十
一
月
七
日
に
、「
Ｉ
Ｔ

を
活
用
し
た
金
融
の
高
度
化
」
と
題

す
る
金
融
高
度
化
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
ま
し
た
。
参
加
者
数
は
約
四
七
〇

名
で
し
た
。

▼
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
家
田
明

金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
長
の
開
会
の

挨
拶
に
続
き
、
岩
下
直
行
決
済
機
構

局
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー
長
か
ら

Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
金
融
の
高
度
化
に

お
け
る
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
の
説

明
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
Ｓ
Ｂ

Ｉ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
北
尾
吉
孝
社

長
か
ら
は
同
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
金
融

サ
ー
ビ
ス
事
業
の
展
開
、北
國
銀
行
・

杖
村
修
司
専
務
か
ら
は
同
行
に
お
け

る
シ
ス
テ
ム
改
革
を
通
じ
た
新
た
な

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
へ
の
取
り
組
み
に

関
す
る
講
演
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

▼
パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン（
モ

デ
レ
ー
タ
は
山
口
省し

ょ
う
ぞ
う藏
副
セ
ン

タ
ー
長
）
で
は
、「
こ
れ
か
ら
の
銀

行
の
シ
ス
テ
ム
開
発
・
運
用
で
は
ど

の
よ
う
な
体
制
が
望
ま
し
い
の
か
」

第 1 回 FinTech フォーラム会場の様子

FinTech対応・課題等が議論されたパネル・ディスカッション
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「
金
融
機
関
は
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
ど

う
対
応
す
べ
き
か
」
と
い
う
論
点
を

中
心
に
、住
信
Ｓ
Ｂ
Ｉ
ネ
ッ
ト
銀
行
・

木
村
美
礼
執
行
役
員
、
北
國
銀
行
・

杖
村
専
務
、
朝
日
信
用
金
庫
・
三
澤

敏
幸
常
務
理
事
、
Ｔ
＆
Ｉ
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
・
森
本
昌
雄
会
長

が
議
論
を
行
い
ま
し
た
。

▼
参
加
者
か
ら
は
、「
金
融
機
関
の

先
進
的
な
I
T
活
用
事
例
や
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
へ
の
取
り
組
み
が
大
変
参

考
に
な
っ
た
」「
講
演
者
・
パ
ネ
リ

ス
ト
の
熱
い
想
い
を
感
じ
た
。
今
後

の
I
T
の
活
用
に
役
立
て
て
い
き

た
い
」な
ど
の
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

▼
以
上
の
セ
ミ
ナ
ー
の
講
演
お
よ
び

パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
要

旨
・
資
料
は
、
日
銀
Ｈ
Ｐ
「
金
融
シ

ス
テ
ム
」→「
金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
」

の
コ
ー
ナ
ー
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

青
森
支
店
開
設
七
〇
周
年 

記
念
見
学
会
を
開
催

▼
青
森
支
店
で
は
、
支
店
開
設
七
〇

周
年
を
記
念
し
て
、
十
一
月
十
一
日

か
ら
「
青
森
支
店
開
設
七
〇
周
年
記

念
見
学
会
」
を
開
催
し
、
多
数
の
方

に
ご
来
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。

▼
見
学
会
で
は
、
青
森
県
の
経
済
界

や
銀
行
界
が
第
一
七
代
新
木
栄
吉
総

裁
宛
て
に
提
出
し
た
支
店
開
設
の
嘆

願
書
や
支
店
開
設
当
初
の
経
済
動
向

を
ま
と
め
た
レ
ポ
ー
ト
な
ど
、
青
森

支
店
七
〇
年
の
歴
史
を
紹
介
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
、
七
〇
周
年
行
事
の
一

環
と
し
て
、
今
後
の
支
店
広
報
の
シ

ン
ボ
ル
と
な
る
よ
う
青
森
ね
ぶ
た
の

技
法
を
用
い
て
制
作
し
た
営
業
所
の

模
型（
ね
ぶ
た
師
・
内
山
龍
星
氏
制
作
）

等
を
展
示
し
、
見
学
会
に
ご
来
場
の

皆
様
に
記
念
撮
影
等
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
き
ま
し
た
。

▼
ま
た
、
第
九
代
支
店
長
・
吉
田
満

氏
が
設
立
し
た
地
元
行
政
・
経
済
界

と
の
意
見
交
換
会
が
、
本
年
五
〇
周

年
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
を
記
念
し
、

三
村
申
吾
青
森
県
知
事
や
地
元
経
済

界
の
皆
様
の
ほ
か
、
歴
代
の
支
店
長

が
参
加
し
、
祝
賀
会
が
開
催
さ
れ
ま

し
た
。

▼
青
森
支
店
は
、
こ
れ
か
ら
も
青
森

県
に
お
け
る
中
央
銀
行
の
拠
点
と
し

て
、
青
森
経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

旧
小
樽
支
店
金
融
資
料
館
で
は

特
別
展
を
開
催
中

▼
金
融
資
料
館
で
は
「
銀
行
の
街
小

樽
」
を
共
通
テ
ー
マ
と
し
、
小
樽
市

総
合
博
物
館
と
の
共
催
展
と
し
て
特

別
展
「
大
正

時
代
の
モ
ノ

の
値
段
と
小

樽
の
く
ら
し
」

を
開
催
し
て

い
ま
す
。

▼
現
在
の
旧

小
樽
支
店
金

融
資
料
館
の

50周年祝賀会で祝辞の挨拶をされる三村青森県
知事

大正期に使われていた日本銀行券

IT を活用した金融の高
度化の論点を語る岩下
FinTech センター長

SBI グループにおける金
融サービス事業の展開に
ついて語る北尾社長

青森ねぶたの技法を用いて制作した営業所の模型
（左：内山龍星氏、右：山口青森支店長）

70 周年記念見学会の模様

二
〇
一
七
年
一
月
十
七
日
ま
で
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建
物
は
一
九
一
二
年
（
明
治
四
十
五

／
大
正
元
年
）
に
竣
工
し
ま
し
た
。

当
時
の
小
樽
は
北
海
道
の
海
の
玄
関

口
と
し
て
発
展
し
つ
つ
あ
り
ま
し

た
。
今
回
の
展
示
で
は
、
小
樽
支
店

が
竣
工
し
た
頃（
主
と
し
て
大
正
期
）

の
小
樽
の
モ
ノ
の
値
段
と
く
ら
し

を
、市
民
の
日
記（『
稲
垣
益
穂
日
誌
』

小
樽
市
総
合
博
物
館
所
蔵
）
や
当
時

使
わ
れ
て
い
た
お
金
と
と
も
に
ご
紹

介
し
て
い
ま
す
。

▼
入
場
は
無
料
で
す
。
会
期
中
の
開

館
時
間
・
休
館
日
等
の
情
報
は
金
融

資
料
館
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
皆

さ
ま
の
ご
来
場
を
お
待
ち
し
て
お
り

ま
す
。

【
お
問
い
合
わ
せ
先
】

金
融
資
料
館

〇
一
三
四 

― 

二
一 

― 

一
一
一
一

■「対談」は、経営共創基盤 CEO の冨山和彦
氏と岩田副総裁が、日本経済復活の処方箋につ
いて、グローバルとローカルに経済圏を分ける
視点で行われた長時間にわたる熱い議論の記録
です。「地域の底力」は、熊本地震後の大分県
別府市・由布市です。被災した旅館の再建、風
評被害の払拭さらには地震を機に地域を見つめ
直す、ローカルかつグローバルな両市において
未来に歩まんとする凛とした人々の姿をご覧く
ださい。凛とした女性といえば、プロサッカー
監督の高倉麻子氏です。グローバルに展開する
サッカー界に身を置く高倉氏の口から、指導者
として人々をどのように未来に導くかについて
多くの示唆を頂いたインタビューでした。最後
に、開設 70 周年を迎えた青森支店の姿を通し
て、日銀の支店が地域にいかに大切にされてい
るかを改めて痛感しました。今回も、日銀に関
わるさまざまな情報や役職員の情熱を皆様にお
届けできれば幸いです。　　　　 （鶴海）

※本誌は、全国の日本銀行本支店および貨幣博物館、旧
小樽支店金融資料館等でお配りしています。個人の方
の定期購読、郵送はお取り扱いしておりませんのでご
了承ください。なお、既刊号全文を PDF ファイル形式
で日本銀行ホームページ上に掲載していますのでご利
用ください。

（http://www.boj .or . jp/announcements/koho_
nichigin/index.htm/）

※本誌に掲載している内容は、必ずしも日本銀行の見解
を反映しているものではありません。日本銀行の政策・業
務運営に関する公式見解等については、日本銀行ホーム
ページ（http://www.boj.or.jp/）をご覧ください。
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発行　日本銀行情報サービス局
〒 103-8660　
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日
本
銀
行
か
ら
の
お
知
ら
せ

▼
本
店
で
は
、

本
館
の
建
物

改
修
工
事
の

た
め
、
一
般

見
学
（
事
前

予
約
制
）
と
当
日
受
付
見
学
（
予
約

不
要
）
の
入
館
方
法
等
を
変
更
し
て

い
ま
す
。
詳
し
く
は
日
銀
Ｈ
Ｐ
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。

▼
日
本
銀
行
は
、二
〇
一
六
年
末
に
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を

予
定
し
て
い
ま
す
。
多
数
の
ア
ク
セ

ス
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。
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金融資料館 HP
はこちらから

本店見学について
はこちらから



　春から秋にかけて、ワシントンD.C.（通称

D.C.）では、自転車に乗っている人をたくさん見

かけます。特に朝晩の通勤時間帯には、交通渋滞

を横目に軽快に走り抜けていく自転車に羨望のま

なざしが向けられます。

　最近のある調査結果によれば、D.C.近郊の通勤

時間は全米でも特に長く、通勤圏の拡大等に伴い、

近年、ますます長くなる傾向にあります。そうし

た中、自転車または徒歩で通勤する者の割合が高

いことがD.C.の特徴として挙げられています。そ

の割合は、全米平均では3％程度に過ぎませんが、

D.C.では20％程度にも上り、2000年に比べ4倍

も増えたそうです。

　D.C.で自転車通勤が普及している背景として、

先に挙げた通勤圏の拡大に伴う交通渋滞の悪化に

加え、自転車シェアサービスの普及や自転車に適

した恵まれた自然環境も見逃せません。

　日本でも近年広がり始めている自転車シェアサ

from Washington, D.C.

ービスは、米国では、2008年にD.C.で初めて導

入されました。現在ではD.C.近郊の州にもサービ

スを拡大し、3,000台以上の自転車、370以上の

拠点（シェアスポット）を有するまでになってい

ます。拠点に設置された無人のシステムを使って

24時間365日いつでも利用でき、会員になれば毎

回30分まで無料で借りられることも大きな魅力の

一つです。

　また、D.C.周辺は、高低差があまりないほか、

長いもので30キロにも及ぶ自転車専用トレイルが

多数整備されています。ポトマック川沿いや廃線

となった鉄道の線路跡を走るものなど、四季折々

の自然を楽しめるコースが用意されています。

　D.C. を訪れる機会があれば、自転車に乗って

D.C.の郊外まで足を延ばしてみてはいかがでしょ

うか。政治の街とは異なるD.C.の側面を発見でき

ると思います。

� （国際通貨基金、本部：ワシントンD.C.）

＊本コーナーは海外で働く日本銀行職員または日本銀行からの出向者が執筆しています。

自転車シェアの拠点は、駅や観光スポットの前など至るところで見かける。
写真は、筆者の職場前に設置されている拠点

自転車トレイルの入り口は住宅街付近にも多数あり、アクセスも容易

D.C.は自転車好きにとって最高の街

自転車通勤の先進都市
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