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Τ・ッ・セ・イ

ʠおかͶʡをޠる

　

ύ
ー
ς
ỹ
ー
が
近
い
あ
る
日
、
わ
た
し
は
ඦ
՟
店
で

;
ら
り
と
π
Ϟ
Ϧ
ν
α
τ
の
ε
Χ
ー
τ
を
ങ
っ
た
。
Կ

に
ண
て
い
く
Μ
で
す
か
と
ਜㆌ

か
れ
た
の
で
、
わ
た
し
は

গ
ঁ
খ
આ
を
ॻ
い
て
い
て
、
こ
れ
を
ண
て
ύ
ー
ς
ỹ
ー


行
く
の
ͩ
と

͑
た
。
店
һ
は
ͽ
Μ
と
དྷ
な
か
っ
た

よ
う
ͩ
が
、
よ
か
っ
た
で
す
Ͷ
と
ت
Μ
で
く
れ
た
。

　

わ
た
し
は
క
め

け
ら
れ
る
よ
う
な
ؾ
࣋
ち
に

な
っ
た
。
π
Ϟ
Ϧ
ν
α
τ
の

は
ͣ
っ
と
ཉ
し
か
っ
た

け
れ
ど
も
、
͓
金
が
な
く
て
ങ
͑
な
か
っ
た
も
の
の
ͻ

と
つ
ͩ
っ
た
か
ら
ͩ
。

　

あ
の
ࠒ
の
わ
た
し
に

ૹ
り
を
し
た
い
と
ࢥ
っ
た
。

ࠓ
で
も
ࢥ
っ
て
い
る
。
わ
た
し
は
൴
ঁ
に
な
Μ
で
も
し

て
あ
͛
ら
れ
る
。
͓
い
し
い
も
の
を
͝
ち
そ
う
し
、
؍

ܶ
す
る
な
ら
̨
੮
を
औ
っ
て
、
ཱྀ
行
を
す
る
な
ら
Ω
Ỿ

ϯ
ϓ
π
ー
Ϧ
ϯ
ά
で
な
く
Ϣ
ー
ε
ϗ
ε
ς
ル
を

う

の
で
も
な
く
、
豪
՚
な
ϗ
ς
ル
に
ധ
ま
ら
ͤ
る
。
ε

Χ
ー
τ
が
ཉ
し
い
な
ら
Կ
े
ຕ
で
も
ങ
っ
て
あ
͛
よ

う
。
൴
ঁ
は
ت
ぶ
ͩ
Ζ
う
か
。

　

ࠓ
、
わ
た
し
は
地
ຯ
な
ঁ
性
ձ
ࣾ
һ
の
ੜ
׆
の
খ
આ

を
ॻ
き
、
અ

を
ς
ー
Ϛ
に
し
た

を
ॻ
い
て
い
る
。

ॻ
く
た
ͼ
に
あ
の
ࠒ
の
こ
と
を
ࢥ
い
ग़
す
。
わ
た
し
は

ؒ
ҧ
っ
て
い
た
と
。
し
か
し
ಉ
時
に
、
そ
う
い
う
ੜ
׆

を
し
て
い
た
か
ら
こ
の
খ
આ
は
ੜ
ま
れ
た
の
ͩ
と
い

う
こ
と
に
ؾ
ͮ
く
。
ແ
ବ
な
こ
と
を
た
く
さ
Μ
し
た
。

η
ー
ル
の
日
の
ඦ
՟
店
の
開
店
を
ف
る
よ
う
に

っ

た
。
ম
け

く
よ
う
に
ཉ
し
い
も
の
が
あ
っ
た
。
そ
れ

が
現
ࡏ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
わ
た
し
は
ࠓ
、
൴
ঁ
か

ら
た
く
さ
Μ
の

ૹ
り
を
ड
け
て
い
る
の
で
は
ʁ　

と
ࢥ
い
、
͓
か
し
な
ؾ
࣋
ち
に
な
る
。

͋おき・Ώう͜˔長ݝੜまれ。小આՈ。h ΅くのζーマーʱで2002年
度ϊベル大をडし、集ӳࣾコバルトจ庫で׆༂。h ͜れは経අでམͪ
ませΜʂɹ～経ཧ෦のएさΜ～ （ɦ集ӳࣾオレンδจ庫）シリーζが大
ώットし、2019年に̣̝̠でドラマ化された。そのほかのஶॻは、h ݣ
ࣾһ͋すΈのՈ計 （ɦ小ֶؗจ庫）、hレンタルフレンド （ɦ集ӳࣾ）など。
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ա
ڈ
の
ࣗ

に

ૹ
り
を
し
た
い
と
ࢥ
う
こ
と
が

あ
る
。

　

二
˓
代
の
ࠒ
、
わ
た
し
は
地
方
ࡏ
ॅ
の
ͻ
と
り

ら

し
の
ձ
ࣾ
һ
ͩ
っ
た
。
څ
ྉ
が
ग़
た
ら
ま
ͣ
Ո

と
ޫ


අ
と
ஷ
金
を
ผ
ޱ
࠲
に
औ
り

け
、

り
は
༧
ࢉ
を

ܾ
め
て
一
Χ
月
で

い

る
。
そ
う
い
う
ੜ
׆
を
し
て

い
た
。

　

あ
る
と
き
ඦ
՟
店
で
π
Π
ー
υ
の
ε
Χ
ー
τ
に
一

目
ㆼࠍ

れ
し
た
。
わ
た
し
は
そ
れ
が
η
ー
ル
ま
で

っ
て

い
る
こ
と
を
ف
り
、
η
ー
ル
当
日
に
開
店
と
ಉ
時
に
ඦ

՟
店
に
ೖ
っ
た
。
そ
し
て
ׂ
Ҿ
に
な
っ
た
そ
の
ε
Χ
ー

τ
を
ങ
っ
た
。

　

ബ
څ
ͩ
っ
た
の
で
͓
金
を

う
こ
と
が
ා
か
っ
た
。

一
方
で
、
༧
ࢉ
の
中
で
ৼ
り
ߜ
っ
て

き
な
も
の
を
ങ

う
こ
と
が

き
ͩ
っ
た
。

　

ؒ
ҧ
っ
て
い
た
と
ࢥ
う
。
わ
た
し
は
も
っ
と
ങ
う


き
ͩ
っ
た
。
খ
આ
を
ॻ
く
の
は
͓
金
の
か
か
ら
な
い
झ

ຯ
な
の
で
খ
આ
Ո
に
な
れ
た
が
、
わ
た
し
の
目
ࢦ
す
も

の
が
ผ
の
と
こ
Ζ
に
あ
っ
た
ら
、

ࢿ
を
੯
し
Ή
Ώ
͑

に
な
れ
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
。
༑
ਓ
の
中
に
は
ࣗ


の
た
め
に

う
͓
金
を
੯
し
ま
な
い
ঁ
性
も
い
た
。

そ
の
時
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
こ
と
が
あ
る
。
ω
λ
に

で
き
る
と
い
う
一
点
に
͓
い
て
も
、

っ
て
͓
け
ば
よ

か
っ
た
の
ͩ
。

　

そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
わ
た
し
は
খ
આ
Ո
に

な
り
、
ଟ

に
な
っ
た
。
͓
金
が
あ
っ
て
も

う
Ջ

は
な
い
。
も
う
ͻ
と
つ
の
झ
ຯ
で
あ
る
ό
Π
Ϋ
も
ച

り
、
ԕ
ग़
を
す
る
場
所
と
い
͑
ば
一
年
に
一

の
ँ
Ը

ύ
ー
ς
ỹ
ー
く
ら
い
で
あ
る
。
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日
本
銀
行
松
江
支
店
は
、
大
正
七
年

（
一
九
一
八
）
三
月
、
日
本
銀
行
の
一
四
番
目

の
地
方
拠
点
と
し
て
開
設
さ
れ
ま
し
た
。
中

国
・
四
国
地
方
で
は
広
島
支
店
に
次
ぐ
二
番

目
の
支
店
開
設
（
開
設
当
時
）
で
し
た
。

　
表
紙
の
初
代
店
舗
周
辺
は
、「
松
江
の
ウ
ォ

ー
ル
街
」
と
も
呼
ば
れ
る
、
明
治
時
代
か
ら

大
正
時
代
に
か
け
て
の
山
陰
地
方
の
金
融
中

心
地
で
あ
り
、
地
元
銀
行
が
立
ち
並
ぶ
場
所

で
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
場
所
に
建
つ
初
代
松
江
支
店

は
木
造
平
屋
建
て
の
本
館
と
、食
堂・宿
直
室
、

金
庫
で
構
成
さ
れ
、
本
館
は
外
壁
に
化
粧
煉れ
ん

瓦が

を
貼
っ
た
洋
風
建
築
で
し
た
。
も
っ
と
も
、

初
代
店
舗
の
あ
っ
た
松
江
市
殿と
の
ま
ち町
は
宍し
ん
じ道
湖こ

に
近
く
地
盤
が
軟
弱
で
、
一
番
重
い
金
庫
が

沈
み
始
め
た
こ
と
か
ら
現
地
改
築
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

　
地
元
銀
行
の
利
便
性
向
上
と
銀
行
券
流
通

の
順
便
化
を
図
る
た
め
に
開
設
さ
れ
た
松
江

支
店
は
、
そ
の
後
の
豪
雨
被
害
に
伴
う
移
転

な
ど
を
経
て
、
地
域
の
皆
さ
ま
と
と
も
に
、

山
陰
経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

表
紙
の
こ
と
ば

WINTER 2021　NO.68 C0/TE/TS
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※取材は感染対策を徹底して実施しています。
　本誌は12月 2日（木）までの情報をもとに掲載しています。
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Ổ
Ổ�

小
巻
さ
ん
は
、
米
国
の
経
済

誌
『
フ
ォ
ー
ブ
ス
』
で
「
二
〇
二
〇

年
ア
ジ
ア
で
影
響
力
の
あ
る
ビ
ジ
ネ

ス
ウ
ー
マ
ン
」
に
選
出
さ
れ
る
な
ど
、

サ
ン
リ
オ
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
を

率
い
る
経
営
者
と
し
て
注
目
を
浴
び

続
け
て
い
ま
す
。
た
だ
、
今
ま
で
の

歩
み
は
平
坦
で
は
な
か
っ
た
と
い
う

お
話
を
ご
著
書
な
ど
で
打
ち
明
け
て

お
ら
れ
ま
す
。
サ
ン
リ
オ
（
注
２
）
に

は
新
卒
で
入
社
さ
れ
ま
し
た
が
、
一

度
退
職
さ
れ
、
専
業
主
婦
と
し
て
過

ご
さ
れ
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。

小
巻　

খ
さ
い
ࠒ
の
ࢲ
は
͓
ਓ
ܗ
༡

ͼ
よ
り
も
؈
ऽ
り

ઓ
૪
͝
っ
こ
が


き
で
、͓
て
Μ
ば
な
ࢠ
で
し
た
。「
本

当
は
உ
の
ࢠ
が
ཉ
し
か
っ
た
」
と


が
ݴ
う
の
を
ࣖ
に
し
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
そ
の

の
ࢦ
ಋ
す
る
গ
年


ٿ
ν
ー
Ϝ
に
ࢲ
も
ަ
͡
っ
て
࿅
श
し
、

খ
ֶ
ߍ
三
年
ま
で
は
ϓ
ϩ

ٿ
બ
ख

に
な
り
た
い
と
本
ؾ
で
ࢥ
っ
て
い
た

΄
ど
で
す
。

　

ब
৬
ઌ
と
し
て
α
ϯ
Ϧ
Φ
を
ҙ
ࣝ

し
た
の
は
、
Ω
Ỿ
ϥ
Ϋ
λ
ー
ͩ
け
で

な
く
、
α
ϯ
Ϧ
Φ
の
ө
ը

月
ץ
ࢽ

に
も
あ
;
れ
る
、
心
Թ
ま
る
よ
う
な

ϝ
ỽ
η
ー
δ
に
ऒㆲ

か
れ
た
か
ら
で

す
。「
み
Μ
な

ྑ
く
」
が
α
ϯ
Ϧ
Φ

の
ཧ
೦
。
ձ
ࣾ
આ
明
ձ
で
そ
れ
を


り
、
そ
し
て
ઓ
૪
の
ࢂ
Ւ
を
ମ
ݧ
し

た
当
時
の
௰
৴
ଠ

ࣾ

の
「
二


と
ਓ
と
ਓ
が
ࡴ
し
߹
い
を
し
て
は
い

け
な
い
、
ち
Ỷ
っ
と
し
た
か
わ
い
い

逆
境
こ
そ
が
人
を
強
く
す
る

も
の
を
ଃ
っ
て
ؾ
ܰ
に
ứ
あ
り
が
と

う
Ừ
と

͑
ら
れ
る
ੈ
の
中
に
し
た

い
」
と
い
う
͓

も
ฉ
い
て
、
ࢲ
は

こ
の
ձ
ࣾ
に
ೖ
Ζ
う
と
ܾ
め
ま
し
た
。

　

͝
ԑ
が
あ
っ
て
ಌ
れ
の
α
ϯ
Ϧ
Φ

に
ೖ
ࣾ
し
ま
し
た
が
、
ೖ
ࣾ
か
ら
一

年

で
݁
ࠗ
、
二
ޒ
ࡀ
で
ձ
ࣾ
を
ࣙ

め
ま
し
た
。
݁
ࠗ
し
た
ら
ઐ
ۀ
ओ
්

に
な
る
の
が
ී
通
の
時
代
ͩ
っ
た
の

で
す
。

Ổ
Ổ�

そ
の
後
、
仕
事
に
復
帰
さ
れ
、

化
粧
品
販
売
を
始
め
ら
れ
ま
し
た
。

小
巻　

݁
ࠗ
後
は
、
ઐ
ۀ
ओ
්
で
ҭ

ࣇ
に
ઐ
೦
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の

ؒ
に
、
次
உ
と
の
ࢮ
ผ
が
あ
り
、
三

உ
の
ग़
࢈
か
ら

年
後
、
ど
Μ
ఈ
の

中
で
、
ࣗ

の

で
ੜ
き
て
い
く
બ


を
し
た
Μ
で
す
。

　


ࠗ
後
、三
ʓ
代
後

の
ࢲ
に
、「
で

き
る

ࣄ
」
は
গ
な
か
っ
た
。
そ
れ

ま
で
、
い
Ζ
い
Ζ
あ
っ
た
と
は
い
͑
、

ੜ
き
て
い
く
う
͑
で
γ
Ϗ
Ξ
な
ঢ়
گ

と
い
う
の
は
ຯ
わ
っ
た
こ
と
が
あ
り

ま
ͤ
Μ
で
し
た
。
化
粧

の

ࣄ
を


հ
し
て
い
た
ͩ
い
た
と
き
、
ࣗ


に
も
で
き
る

ࣄ
が
あ
っ
た
と
ت
ͼ

を
ײ
͡
ま
し
た
Ͷ
。

　

化
粧

ൢ
ച
な
ど
で
֤
地
に
ग़
向

く
中
で
、
さ
ま
͟
ま
な
経
済
ঢ়
گ


Ո
ఉ

ڥ
の
Լ
で
ੜ
き
て
い
る
ঁ
性

た
ち
に
ग़
ձ
い
、
ঁ
性
が

ͤ
に
ࣗ


ら
し
く
ੜ
き
る
の
は
本
当
に

し

結
婚
退
職
後
の
困
難
を
経
て
つ
か
ん
だ「
軸
」

（
注
１
）
サ
ン
リ
オ
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド

　

�

東
京
都
多
摩
市
に
あ
る
テ
ー
マ
パ
ー

ク
。
一
九
九
〇
年
に
開
館
し
た
国
内
初

の
全
天
候
屋
内
型
テ
ー
マ
パ
ー
ク
で
、

「
ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
」
な
ど
の
サ
ン
リ
オ

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
モ
チ
ー
フ
。
ミ
ュ
ー

ジ
カ
ル
な
ど
を
楽
し
む
シ
ア
タ
ー
を
豊

富
に
そ
ろ
え
る
。（
株
）
サ
ン
リ
オ
エ
ン

タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
が
運
営
。

（
注
�
）
サ
ン
リ
オ

　

�

一
九
六
〇
年
八
月
設
立
。「
ハ
ロ
ー
キ

テ
ィ
」
な
ど
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
商
品
の
企

画
・
販
売
、
ラ
イ
セ
ン
ス
事
業
を
展
開

す
る
。「
サ
ン
リ
オ
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
」

な
ど
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
事
業
を
手
掛
け

る
（
株
）
サ
ン
リ
オ
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ

ン
ト
は（
株
）サ
ン
リ
オ
の
連
結
子
会
社
。

औ
ࡐ
ɾ
จ�

খ
堂
හ


　
ࣸ
ਅ�



উ
一
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͜まき・͋˔1959 年౦ژੜまれ。83年に（ג）サンリオ入ࣾ。
でサンリオ関ࡀで݁ࠗୀࣾ後、化হ会ࣾのൢ売һを経て、43ࡀ25
࿈会ࣾに෮৬。化হ։ൃ、ࣄに෮帰したঁ性を支援するࣾ内ベ
ンνャーのཱͪ上͛を手ֻける。一方で30後から৺ཧֶコーν
ングをಠֶし、51ࡀで౦ژ大ֶ大ֶӃに入ֶ。「対的ࣗݾ」をֶͼ、
サ（ג）՝ఔをमྃ。2014年࢜ҭֶ研究Պमڭでಉ大ֶ大ֶӃࡀ53
ンリオΤンターテイϝントސब、15年ಉ取కにब。16年にサ
ンリオϐϡーϩランドؗ長となる。19年6月より（ג）サンリオΤン
ターテイϝント表取కࣾ長。ϐϡーϩランドの平日入場ऀ数を14
年度から̐年間で̐ഒに増し、（ג）サンリオΤンターテイϝントの
業を16年度からࣈࠇに転させた。ٶࢠᰍがΜ予׆ൃܒ動「ϋϩ
ースマイル（Hellosmile）」ҕһ長、/P0法人ϋϩードリーム࣮行ҕһ
会表ཧࣄ、一ൠࣾஂ法人SDGsプラットフォーム表ཧࣄも務める。
主なஶॻにʰサンリオϐϡーϩランドの人ͮくり （ɦダイϠϞンドࣾ）、
ʰサンリオϐϡーϩランドのຐ法のேྱ （ɦ総合法ྩ出൛）などが͋る。

可
能
性
を
引
き
出
す「
サ
ー
バ
ン
ト
」リ
ー
ダ
ー

い
こ
と
ͩ
と

り
ま
し
た
。

の
आ

金
を
ฦ
し
て
い
る
と
か
、

の

ྗ

か
ら
ಀ
れ
る
た
め
に
ಇ
い
て
い
る
と

か
ộ
ộ
経
済
త
、
ਫ਼
ਆ
త
な
ࣗ
立
が


し
い
ঢ়
گ
で
ੜ
き
て
い
る
ঁ
性
た

ち
が
ଧ
ち
明
け
る

み
。
ࢲ
は
の
め

り
ࠐ
Μ
で
૬
ஊ
に

っ
て
い
る
う
ち

に
、
ۤ
し
く
な
っ
て
ộ
ộ
。
݁
ہ
、


を
ฉ
く
ͩ
け
で
ࢲ
は
ղ
ܾ
で
き
な

い
し
、
ٯ
に
「
ࢲ
っ
て
、
Կ
な
Μ
ͩ

Ζ
う
」
と
。
そ
の
ࠒ
は
ࣗ

に
と
っ

て
の
Ξ
Π
σ
ϯ
ς
ỹ
ς
ỹ
ー
Ϋ
ϥ
Π

γ
ε
ͩ
っ
た
と
ࢥ
い
ま
す
。

Ổ
Ổ�

自
分
は
一
体
何
が
で
き
る
の
か
、

わ
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

小
巻　

͑
͑
ộ
ộ
݁
ࠗ
し
た
け
れ

ど

ࠗ
し
て
、
ࢥ
य़
ظ
の
ࢠ
ど
も

二
ਓ
を
ҭ
て
て
い
る
け
れ
ど



と
し
て
ち
Ỵ
Μ
と
し
て
い
な
い
ؾ

が
す
る
。

ࣄ
で
も
ঁ
性
た
ち
の


み
を
ղ
ܾ
で
き
な
い
。
ど
れ
も

中
్


で
、
そ
も
そ
も
、
ࢲ
と

い
う
ଘ
ࡏ
は
Կ
ऀ
な
の
か
と
。
た

ͩ
、
そ
の
う
ち
に
ࢲ
は
、
ঁ
性


ࢠ
ど
も
た
ち
を
は
͡
め
と
し
て
ਓ

の
ϝ
ϯ
λ
ル

Ϛ
Π
ϯ
υ
に
ࣗ


が
ऒ
か
れ
て
い
る
こ
と
に
も
ؾ


き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
心
ཧ
ֶ


Ổ
Ổ�

二
〇
〇
三
年
に
サ
ン
リ
オ
の
関

連
会
社
に
復
帰
さ
れ
、
一
四
年
に
は

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
の
経
営
を
任
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

当
時
の
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
は
業
績
が

長
く
低
迷
し
、
閉
館
し
た
ほ
う
が
い

い
と
ま
で
さ
さ
や
か
れ
て
い
た
と
聞

き
ま
す
。

小
巻　

࣮
は
ෝ

લ
に
、
ϐ
ỿ
ー
ϩ

ϥ
ϯ
υ
の
ධ

が
ྑ
く
な
い
と
ฉ

き
、
一
ൠ
の
ή
ε
τ
と
し
て
ݟ
に

行
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ෆ
ࢥ
ٞ

ͩ
っ
た
の
は
、
現
場
の
ε
λ
ỽ
ϑ
に

স
إ
が
গ
な
い
こ
と
。
ࢪ
設

食
ࣄ
、



な
ど
で
改
ળ
す

き
ϙ
Π
ϯ
τ

も
た
く
さ
Μ
目
に
つ
き
ま
し
た
。

　

で
も
、
ࢲ
に
は
「
経
Ӧ
࠶
建
し
て


る
」
み
た
い
な
ؾ
࣋
ち
は
あ
り
ま

ͤ
Μ
で
し
た
。
そ
も
そ
も
、
経
Ӧ
の

経
ݧ
も
、
ς
ー
Ϛ
ύ
ー
Ϋ
で
ಇ
い
た

ί
ー
ν
ϯ
ά
を
ֶ
Μ
で
み
よ
う
と
。

次
か
ら
次

と
本
を
ಡ
み
ړ
り
、
ߨ

࠲
が
あ
れ
ば
ඈ
ͼ
ࠐ
Μ
で
、
ε
ϙ
ϯ

δ
に
ਫ
が
ਁ
み
ࠐ
Ή
よ
う
に
ֶ
Μ
で

い
き
ま
し
た
。
そ
の
あ
た
り
か
ら
、

ࢲ
の
ਓ
ੜ
が
ม
わ
っ
て
き
た
Μ
で
す
。

　

ί
ー
ν
ϯ
ά
の
ֶ
ͼ
と
い
う
の

は
、
࣮
は
ࣗ

が
ί
ー
ν
ϯ
ά
を
ड

け
て
、
ࣗ

と
向
き
߹
う
こ
と
か

ら
始
ま
り
ま
す
。
ਓ
は
ࣗ

と
向
き

߹
う
こ
と
で
ۤ
し
み
、
ଞ
ऀ
と
の
ؔ

わ
り
の
中
で
も
ۤ
し
Ή
。
ࣗ

と
の

ં
り
߹
い
の
つ
け
方
と
ਓ
ؒ
ؔ

で

ࡍ
ݶ
な
く
ᷤ
౻
す
る
、
そ
れ
が
ਓ
と

い
う
ଘ
ࡏ
ͩ
と
。
ί
ー
ν
ϯ
ά
を
ֶ

ͼ
、
ղ
を
一
つ
ಘ
た
よ
う
に
ײ
͡
る

と
、
ࢲ
の
ਓ
ੜ
も
ม
わ
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　

そ
Μ
な
経
ݧ
を
し
ま
し
た
か
ら
、

「
ࢲ
ͩ
け
で
な
く
、
み
Μ
な
大
ৎ


ͩ
」
と
ࢥ
う
よ
う
に
も
な
り
ま
し
た
。

Ξ
Π
σ
ϯ
ς
ỹ
ς
ỹ
ー
Ϋ
ϥ
Π
γ
ε

を
ײ
͡
た
り
、
そ
こ
で
ۤ
し
Μ
ͩ
り
、

つ
ま
ͣ
い
た
り
し
て
も
、
ち
Ỵ
Μ
と

立
ち
上
が
れ
る
ྗ
を
୭
し
も
࣋
っ
て

い
る
の
で
す
。

み
は
、
そ
の
ਓ
を

成

さ
ͤ
る
ྐ
。
ࢲ
が
ݞ
代
わ
り
を

し
て
ղ
ܾ
す
る
の
は
ࣦ
ྱ
ͩ
と
い
う

ߟ
͑
方
に
も
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

ί
ー
ν
ϯ
ά
か
ら
ಘ
た
ߟ
͑
方
が
、

ਓ
と

す
る
上
で
の
ࢲ
の
「
࣠
」
に

な
っ
た
と
ࢥ
い
ま
す
。
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こ
と
も
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
࠶
建


ෛ
ਓ
の
よ
う
な

ׂ
な
ど
で
き
る

は
ͣ
が
な
い
。
Կ
も

ら
な
い
こ
と

を
ڧ
み
に
ม
͑
る
し
か
あ
り
ま
ͤ

Μ
。
と
も
か
く
、
ૉ
ਓ
の
ࢲ
が
ؾ


い
た
改
ળ
ϙ
Π
ϯ
τ
を
一
つ
ͣ
つ


っ
て
み
よ
う
と
い
う
ͩ
け
で
し

た
。

Ổ
Ổ�
現
場
ス
タ
ッ
フ
に
笑
顔
が
な
い

と
い
う
の
は
、
や
る
気
が
な
か
っ
た

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

小
巻　

い
い
͑
、
み
Μ
な

る
ؾ
が

な
か
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、

り
た

い
こ
と
は
あ
る
の
に
、
ݴ
っ
て
は

い
け
な
い
ง
ғ
ؾ
に
ؾ
͓
さ
れ
て
、

一
ਓ
ͻ
と
り
が
খ
さ
な
֪
の
中
に

ด
͡
ࠐ
も
っ
て
い
る
ײ
͡
で
し
た
。

ϐ
ỿ
ー
ϩ
ϥ
ϯ
υ
に
ࢲ
が
དྷ
た
の
は

二
ޒ
周
年
を
ܴ
͑
る
গ
し
લ
で
し
た

が
、
γ
Ξ
λ
ー
で
܁
り
広
͛
ら
れ
る

γ
ἀ
ー
は
ߴ
い
Ϋ
Φ
Ϧ
ς
ỹ
ー
を
ҡ

࣋
し
て
い
て
ૉ

ら
し
か
っ
た
Μ
で

す
。
ͩ
か
ら
ϐ
ỿ
ー
ϩ
ϥ
ϯ
υ
は
ࠓ

の
ま
ま
で
は
本
当
に
も
っ
た
い
な
い

と
ײ
͡
ま
し
た
し
、
ૉ
ਓ
の
ࢲ
が
そ

う
ײ
͡
る
く
ら
い
な
ら
、

年
ಇ
い

て
経
ݧ
の
あ
る
ਓ
た
ち
は
も
っ
と
よ

く

か
っ
て
い
る
ͩ
Ζ
う
と
。
で
も

୭
も
Կ
も
ݴ
い
ग़
さ
な
い
。
一
ମ
Կ

が
Ϙ
τ
ル
ω
ỽ
Ϋ
に
な
っ
て
い
る
の

か
、
そ
れ
を
外
し
て
み
た
い
と
ࢲ
は

ࢥ
っ
た
Μ
で
す
。

Ổ
Ổ�

何
か
ら
始
め
ら
れ
た
の
で
す

か
。

小
巻　

ま
ͣ
、
װ
෦
を
ؚ
め
ࣾ
һ
た

ち
を
ά
ル
ー
ϓ
に

け
て
、
み
Μ
な

で

す
場
を
つ
く
っ
た
Μ
で
す
Ͷ
。

そ
し
て
ࢲ
か
ら
࣭

を
ग़
し
ま
し

た
。「
な
ͥ
ϐ
ỿ
ー
ϩ
ϥ
ϯ
υ
で


ࣄ
を
し
よ
う
と
ࢥ
っ
た
の
か
」「
ة

ػ
త
な
ঢ়
گ
な
の
に
、
な
ͥ
ࣙ
め
な

か
っ
た
の
か
」「
こ
れ
ま
で
で
一
番

大
ม
ͩ
っ
た
こ
と
、
一
番
ָ
し
か
っ

た
こ
と
は
Կ
か
」
ộ
ộ
ࢲ
が
ί
ー
ν

ϯ
ά
で
ֶ
Μ
ͩ
こ
と
を
ϕ
ー
ε
に
し

て

い
を
立
て
て
、
ϐ
ỿ
ー
ϩ
ϥ
ϯ

υ

の
ࢥ
い
を
Ҿ
き
ग़
そ
う
と
し
た

の
で
す
。

　

す
る
と
、「
あ
の
時
は
本
当
に
ਏ

か
っ
た
Ͷ
」「
͓
٬
さ
ま
か
ら
の
ख
紙

は
ࠓ
も
ࣺ
て
ら
れ
な
い
」
な
ど
、
み

Μ
な
が
ڞ
通
ମ
ݧ
と
し
て
࣋
っ
て
い

る

が
次
ʑ
と
ग़
て
き
ま
し
た
。「
あ

な
た
も
そ
う
ͩ
っ
た
の
で
す
か
」
な

ど
と
、
ࣾ
һ
ಉ
࢜
が
つ
な
が
る
ง
ғ

ؾ
も
ੜ
ま
れ
て
き
た
。
そ
う
し
て「
こ

れ
か
ら
の
ϐ
ỿ
ー
ϩ
ϥ
ϯ
υ
を
ど
う

し
た
い
か
」
と
い
う
ς
ー
Ϛ
に
移
っ

た
ら
、
み
Μ
な
、
ま
さ
に
ԃ㆛
ㆌ

を

っ

た
よ
う
に
ޠ
り
始
め
た
Μ
で
す
。

　

ײ
ಈ
త
で
し
た
Ͷ
。
み
Μ
な
ಉ
͡

こ
と
を
ײ
͡
て
い
る
。
い
Ζ
い
Ζ
な

Ξ
Π
σ
Ξ
も
࣋
っ
て
い
る
。「
ͩ
っ

た
ら
、
み
Μ
な
で

る
ͩ
け
ͩ
」
と
、

一
つ
に
な
っ
た
Μ
で
す
。

Ổ
Ổ�

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
は
子
ど
も
が

遊
ぶ
場
所
と
い
う
印
象
が
強
か
っ
た

と
思
い
ま
す
が
、
小
巻
さ
ん
が
赴
任

さ
れ
て
以
降
、
二
〇
代
か
ら
三
〇
代

の
大
人
の
女
性
層
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を

シ
フ
ト
し
ま
し
た
。

小
巻　

ࢲ
が
ݴ
い
ग़
し
た
こ
と
で
は

な
い
Μ
で
す
。
௰
ࣾ

が
Ҏ
લ
か
ら

「
ࢠ
ど
も
向
け
で
は
い
け
な
い
」
と
ݴ

い
ଓ
け
て
い
ま
し
た
。
大
ਓ
向
け
に

す
れ
ば
ࢠ
ど
も
も
つ
い
て
く
る
と
。

で
も
Կ
を
し
た
ら
い
い
の
か
。
そ
こ

で
ࣾ
һ
か
ら
ग़
た
Ξ
Π
σ
Ξ
が
、
ए

ख
ആ
༏
と
Ω
Ỿ
ϥ
Ϋ
λ
ー
の
「
̎
・̑

次
元
ϛ
ỿ
ー
δ
Χ
ル
」
で
し
た
。
こ

れ
が
大
成
ޭ
し
ま
し
た
。
ͣ
っ
と
ࣾ

һ
た
ち
の
中
に
あ
っ
た
Ξ
Π
σ
Ξ
な

の
に
、
そ
れ
を

っ
て
み
た
い
と
୭

も
ݴ
い
ग़
す
こ
と
な
く
、
۩
現
化
さ

れ
て
い
な
か
っ
た
Μ
で
す
。

Ổ
Ổ�

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
は
長
年
赤
字

が
続
い
て
い
ま
し
た
が
、
来
場
者
数

が
大
き
く
伸
び
、
一
六
年
度
に
黒
字

に
転
じ
ま
し
た
。

小
巻　

ࢲ
が

っ
た
の
は
「
み
Μ
な

で

し
て
み
ま
し
Ỷ
う
」
と
い
う
、

た
ͩ
そ
れ
ͩ
け
で
し
た
。
あ
と
は
、

み
Μ
な
が
Ξ
Π
σ
Ξ
を
ࢥ
い

っ
て

ग़
し
、
㆛
㇜

᛭㆕

ୖ㆟
ㆎ

ຏま

し
て
く
れ
た
こ

と
が
݁
Ռ
を
ੜ
Μ
ͩ
の
で
す
。
ࢲ

は
、
み
Μ
な
の
Մ

性
を
Ҿ
き
ग़
す

こ
と
ͩ
け
は
で
き
た
の
か
も
し
れ
ま

ͤ
Μ
。
α
ー
ό
ϯ
τ
み
た
い
な
Ϧ
ー

μ
ー
で
い
た
い
と
ࢥ
っ
て
い
る
Μ
で

す
。

逆
境
か
ら
教
訓
を
学
ん
だ
と
き
、

苦
痛
は
消
え
る

Ổ
Ổ�

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
は
長
い
低
迷

か
ら
回
復
し
た
も
の
の
、
昨
年
来
の

コ
ロ
ナ
禍
で
打
撃
を
受
け
て
い
る
と

伺
い
ま
し
た
。
今
（
二
一
年
八
月
）

は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
力
を
入
れ

て
お
ら
れ
ま
す
か
。

小
巻　

ま
ͣ
҆
શ
を
࠷
༏
ઌ
に
ӡ
Ӧ

し
な
け
れ
ば
い
け
ま
ͤ
Μ
。
ࡢ
年
は
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（
ฉ
͖
ख
ʗ

ใ
α
ồ
Ϗ
ス
ہ
�


ᬒ
ণ
Ұ
）

ޒ
Χ
月
近
く
ٳ
館
し
た
の
で
す
が
、

ࠓ
年
も
ด
め
た
΄
う
が
い
い
と
い
う


も
あ
り
ま
す
。
た
ͩ
ࠓ
は
、
ࢲ
た

ち
は
で
き
る
ݶ
り
の
ײ
છ

ࢭ
ର
ࡦ

を
行
っ
て
い
ま
す
し
、
ର
ࡦ
に
ڠ
ྗ

し
な
が
ら
ϐ
ỿ
ー
ϩ
ϥ
ϯ
υ
を
ָ
し

み
た
い
と
い
う
͓
٬
さ
ま
も
い
ら
っ

し
Ỵ
る
の
で
、
そ
う
し
た
ର
Ԡ
を

し
っ
か
り
行
い
、
҆
શ
に
Ӧ
ۀ
を
ଓ

け
て
い
く
こ
と
に
重
き
を
ஔ
い
て
い

ま
す
。
ί
ϩ
φ
Ւ
Ҏ
߱
、
ϐ
ỿ
ー
ϩ

ϥ
ϯ
υ
の
ۀ

は


し
て
い
ま
す

が
、
こ
Μ
な
ঢ়
گ
で
も
དྷ
場
し
て

く
ͩ
さ
る
͓
٬
さ
ま
は
ϩ
Π
Ϡ
ル

ς
ỹ
ー
の
ߴ
い
方
が
ଟ
く
、
٬
୯
Ձ

は
上
が
っ
て
い
る
Μ
で
す
。

　

ί
ϩ
φ
Ւ
は
ۤ
し
み
が
ଟ
い
で
す

が
、
৽
た
な
ؾ

き
も
あ
り
ま
し
た
。

ϐ
ỿ
ー
ϩ
ϥ
ϯ
υ
が
࣋
つ
Ξ
η
ỽ
τ

（
ࢿ
࢈
）
を
ݟ
直
し
て
い
く
中
で
、
ࢲ

た
ち
は
͓
٬
さ
ま
に
「
心
の
҆
心
」


「
༊

し
」
を
ಧ
け
て
い
る
の
ͩ

と
ؾ

い
た
の
で
す
。
ଟ
く
の
͓
٬

さ
ま
が
「
か
わ
い
い
」
と
ָ
し
Μ
で

く
ͩ
さ
る
こ
と
が
ࢲ
た
ち
に
と
っ
て

࠷
も
大
ࣄ
で
す
。
ς
ー
Ϛ
ύ
ー
Ϋ


の
Ϧ
Ξ
ル
な
場
所
ͩ
け
で
な
く
、
Φ

ϯ
ϥ
Π
ϯ
上
で
も
͓
٬
さ
ま
と
つ
な

が
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
ί
ϯ
ς

ϯ
π
な
ど
の
σ
δ
λ
ル
化
も
ਐ
め
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
ࠓ
は
ച
上

利
ӹ
と
い
っ

た
経
済
త
な
Ձ

を
上
͛
る
に
は
ٯ

ڥ
の
時
ظ
で
す
が
、
こ
Μ
な
と
き
ͩ

か
ら
こ
そ
、
ࣾ
ձ
త
な
Ձ

を
上
͛

て
い
く
こ
と
に
も
ྗ
を
ೖ
れ
て
い
ま

す
。
ς
ー
Ϛ
ύ
ー
Ϋ
の
ӡ
Ӧ
ձ
ࣾ
と

し
て
̨
̙
̜
͂
の
ਪ
ਐ
も
ϛ
ỽ
γ
ἀ

（
注
�
）
フ
ェ
ム
テ
ッ
ク

　

�'FN
BMF

（
女
性
）
と5FDIOPMPHZ

（
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
）
を
掛
け
合
わ
せ
た
造
語

で
、
女
性
が
抱
え
る
健
康
課
題
を
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
で
解
決
で
き
る
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
指
す
。

ϯ
に
ܝ
͛
ま
し
た
。
ঁ
性
の
͓
٬
さ

ま
が
ଟ
い
と
い
う
こ
と
で
、
ঁ
性
の

݈
߁
՝

、
ྫ
͑
ば
、
ࢠ
ٶ
ᰍ
が
Μ

の
༧


ϑ
ỻ
Ϝ
ς
ỽ
Ϋ
（
注
３
）、

ੜ
ཧ
の

に
つ
い
て
ޠ
り
߹
う
Π
ϕ

ϯ
τ
も
行
い
ま
し
た
。
ঁ
性
が
ੜ
き


す
い
ࣾ
ձ
は
உ
性
に
と
っ
て
も
ੜ

き

す
い
ࣾ
ձ
の
は
ͣ
。
ς
ー
Ϛ

ύ
ー
Ϋ
と
し
て
Ω
Ỿ
ϥ
Ϋ
λ
ー
で
স

إ
に
な
っ
て
い
た
ͩ
く
の
は
も
ち
Ζ

Μ
で
す
が
、
ࣗ

た
ち
が
も
っ
と
ਂ

い
と
こ
Ζ
で
͓
٬
さ
ま
に
د
り
ఴ
͑

る
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
そ

う
ߟ
͑
て
ؤ
ு
っ
て
い
る
࠷
中
で

す
。

　

そ
の
΄
か
、
現
ࡏ
は
「
か
わ
い
い
」

と



の
ؔ

性
に
つ
い
て
、
大

ֶ
の
ઌ
ੜ
と
一
ॹ
に
ݚ
ڀ
も
ਐ
め
て

い
ま
す
。「
か
わ
い
い
」
と
い
う
֓
೦

が
ਓ
ʑ
の

ͤ
に
ど
の
よ
う
に
貢
献

す
る
か
、

Պ
ֶ



ֶ
を
ج
に

σ
ー
λ
化
し
て
、
一
ൠ
化
も
し
た
い

と
ߟ
͑
て
い
ま
す
。

Ổ
Ổ�

コ
ロ
ナ
禍
で
の
経
営
も
含
め
、

小
巻
さ
ん
は
逆
境
に
直
面
す
る
こ
と

が
多
い
で
す
ね
。

小
巻　

本
当
に
ଛ
な
ਓ
ੜ
ͩ
と
ࢥ
う

ぐ
ら
い
、
次
ʑ
に
ٯ
ڥ
が
๚
れ
て
、


こ
た
れ
そ
う
に
な
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
で
も
そ
こ
で
ࣗ

が
ど
っ
ち


行
き
た
い
か
と
い
う
と
、
ୀ
ࢄ
す

る
の
で
は
な
く

り
ӽ
͑
て
い
き
た

い
と
い
う
ؾ
࣋
ち
が
ඞ
ͣ
あ
る
Μ
で

す
。

　

ઌ
日
、
ଂ
ॻ
で
あ
;
れ
そ
う
に

な
っ
て
い
た
本
୨
を

ཧ
し
て
い
た

ら
、ứ
ਓ
ੜ
は
նま
㇏

る
ྠ
の
よ
う
に
Ừ（
Τ

Ϧ
β
ϕ
ε
・
Ω
ỿ
ー
ϒ
ϥ
ー
・
ϩ
ε

ஶ
）
と
い
う
本
が
;
と
ग़
て
き
ま
し

た
。
ί
ー
ν
ϯ
ά
を
ֶ
ͼ
始
め
た
ࠒ
、

༑
ਓ
に
ק
め
ら
れ
て
ख
に
し
た
本

で
、
Կ

も
ಡ
み
ฦ
し
た
ࢲ
の
࠲
ӈ

の
ॻ
。

಄
に
、
こ
う
ॻ
い
て
い
る

Μ
で
す
。「
ٯ
ڥ
ͩ
け
が
ਓ
を
ڧ
く
す

る
。
ڭ
܇
を
ֶ
Μ
ͩ
と
き
、
ۤ
௧
は

ফ
͑
ࣦ
ͤ
る
」。ί
ϩ
φ
Ւ
の
ٯ
ڥ
も
、

ϐ
ỿ
ー
ϩ
ϥ
ϯ
υ
に
ؔ
わ
る
み
Μ
な

が
成

す
る
た
め
の
ྐ
に
し
た
い
と

ࢥ
っ
て
い
ま
す
。

Ổ
Ổ�

本
日
は
貴
重
な
お
話
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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自
然
環
境
に

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
見
い
だ
し

森
と
と
も
に

先
駆
的
な
未
来
を
築
く

北
海
道
下
川
町

͔
ͭ
ͯ

ւ
ಓ
Ͱ

Ұ
൪
ͷ
ਓ
ޱ
ݮ
গ

Λ
ه

͠
ͨ
小
͞
ͳ
ொ

ỏ

๛
͔
ͳ

ʹ
ண

͠
ͨ

ࡦ
Λ
ͯ
͜
ʹ
ཱ
ͪ
্
͕
ỳ
ͨ
Ố


ւ
ಓ
Լ

ொ
͕


͔
͚
ͯ
ഓ
ỳ
ͯ
͖
ͨ
ỏ

࣌

Λ
ઌ
ۦ
͚
ͨ

ڥ
ࢿ
ݯ
Λ
׆
༻
͠
ͨ
औ
Γ

Έ
ʹ

ỏ

ଟ
ํ
໘
͔
Β

͍
ࢹ
ઢ
͕

͕
Ε
ͯ
͍
Δ
Ốࣸ

ਅ�



উ
Ұ

औ
ࡐ
ɾ
จ�

ࢁ

࢙
ࢠ

下ொの中৺෦からెา10分ほどのΤリアに広がる、約2.3ϔクタールの「ඒ
ㆿ

܂
ㆎ㇏

がٰ」
の。もともとはࡶྛͩったが、/P0法人「のੜ׆」がཧ、運営するようになり、
。Έに;れる͜とのできる場ॴになっているܙどもから大人までָしΈながらのࢠ

地域の底力  

自
然
環
境
に

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
見
い
だ
し

森
と
と
も
に

先
駆
的
な
未
来
を
築
く

北
海
道
下
川
町
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右ʗ 15万ݸ以上ものੴが積Έ上͛られた万ཬ長
。初は「ϛχ万ཬ長」とݺばれていたが、
中国ྖؗࣄのྃঝをಘて現在の໊শになった。
下ʗྫ年 2月に行われるしもかわアイスキャン
ドルϛϡーδアムでは、ݬ想的なܠ৭が広がる。
� （ࣸਅఏڙɿ下ொ）

「現在の先ۦ的な取りΈを࣋ଓՄなものとするため
にも、人ࡐҭҠॅ策がಋく人ࡐ༠கをしっかり
ਐめていくඞཁが͋ります」とすொ長の୩一೭ࢯ。
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ொ
ଘ
ଓ
ͷ
ة
ػ
ײ
が
ੜ
ん
だ


Ҭ
׆
性
Խ
ͷ
ͨ
Ί
ͷ�


ʑ
ͷ
औ
Γ

Έ

　


ւ
道

෦
に
Ґ
ஔ
す
る
上

܊

（
ఱㆦ

し
ㆈ
の
ㆎ
ㆫ

Ԙ
国
）
Լ

町
の
は
͡
ま
り
は

一
九
ʓ
一
年
、
開

の
た
め
に
ذ
ෞ
ݝ

か
ら
二
ޒ
ੈ
ଳ


ʓ
ਓ
が
ೖ
২
し
た

こ
と
に
よ
る
。
現
ࡏ
は

三
一
ʓ
ʓ
ਓ

が

ら
し
、
౦
ژ
二
三
۠
よ
り
も



広
い
地
域
の
九
ׂ
は

ྛ
ͩ
。

　

ج
װ
࢈
ۀ
は
、
そ
の

を
׆
༻
し
た

ྛ
ۀ
・
ྛ
࢈
ۀ
と
、ཙ

を
中
心
と
す
る


ۀ
。
か
つ
て
は
二
つ
あ
っ
た
߭
山
も

に
͗
わ
い
を
も
た
ら
し
、
ϐ
ー
Ϋ
時
の

一
九

ʓ
年
に
は
ਓ
ޱ
一
ສ
ޒ
ʓ
ʓ
ʓ

ਓ
を

͑
た
が
、
そ
の
後
は
時
代
の
流

れ
と
と
も
に
ٸ

な
ա
ૄ
化
が
ਐ
Μ

ͩ
。
し
か
し
な
が
ら
一
九
八
ʓ
年
に
転

ػ
を
ܴ
͑
、
ࠓ
は
ࣾ
ձ
ಈ
ଶ
に
よ
る
ਓ

ޱ
ݮ
গ
に
ࣃ
ࢭ
め
が
か
か
っ
て
い
る
と


す
の
は
、
二
ʓ
年
ؒ
に
わ
た
り
町
ٞ

ձ
ٞ
һ
を

め
二
ʓ
一
ޒ
年
か
ら
現
৬

に
あ
る
୩
一
೭
町

ͩ
。

　
「
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、
一
九
八

ʓ
年
の
国

ௐ
ࠪ
に
͓
け
る
ਓ
ޱ
ݮ
গ


が
શ
道
一
Ґ
、
શ
国
四
Ґ
と
い
う
ෆ

໊
༪
な
ه

で
し
た
。
行

ଆ
は
も
ち

Ζ
Μ
ॅ
ຽ
も
、
ઌ
ʑ
Լ

町
が
ফ
໓
し

て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う
ة
ػ

ײ



ҙ
ࣝ
を
࣋
つ
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」

　

八
ʓ
年
代
に
は
二
つ
の
߭
山
の
ٳ
ࢭ


ด
山
、
ྡ

す
る

ㆪ໊

㇈د
㇍

市
に
つ
な
が

る
໊
د
本
ઢ
ഇ
ࢭ
と
い
う
ࠔ

に
も
ݟ


わ
れ
た
。
し
か
し
一
方
で
、
町
の
׆

性
化
の
一

と
し
て
、
ੴ
を
町
ຽ
が
গ

し
ͣ
つ
ੵ
み
上
͛
て
い
く
「
ສ
ཬ



」
ͮ
く
り
に
ண
ख
。
ණ
の
ϥ
ϯ
ϓ
で

町
を
࠼
る
「
し
も
か
わ
Ξ
Π
ε
Ω
Ỿ
ϯ

υ
ル
ϛ
ỿ
ー
δ
Ξ
Ϝ
」、
ಛ
࢈

の
ख

Ԇ

う
ど
Μ
に
ண
目
し
た
「
し
も
か
わ

う
ど
Μ
ࡇ
り
」
な
ど
の
Π
ϕ
ϯ
τ
が
立

ち
上
͛
ら
れ
た
。
ま
た
、
ಛ
࢈

が
ఏ

ڙ
さ
れ
る
「
;
る
さ
と
ձ
һ
੍

」


「
ࢠ
ڇ
の
໊

け

੍

」、
町
༗
ྛ
を

׆
༻
し
た
ऩ
ӹ


੍

「
;
る
さ
と

̎
̌
̌
̌
年
の

ձ
һ
੍

」
と
い
っ

た
あ
ら
た
な
ࢼ
み
が
重
Ͷ
ら
れ
た
。

　
「
一
九
九
八
年
に
は

ྛ

߹




ձ
の
ϝ
ϯ
ό
ー
が
中
心
と
な
っ
て
࢈

ۀ
Ϋ
ϥ
ε
λ
ー
ݚ
ڀ
ձ
を
発

さ
ͤ
、

地
域
ࢿ
ݯ
に

Ճ
Ձ

を
も
た
ら
す
た

め
に
大
ֶ

ݚ
ڀ
ػ
ؔ
と
の
࿈
ܞ
を
図

り
な
が
ら
、
あ
ら
た
な
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ

の
ݕ
౼
を
重
Ͷ
て
い
き
ま
し
た
。
さ
ら

に
は
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
ࣄ
ۀ
に
ؔ
す
る

ใ

ऩ
ू
に

め
、
二
ʓ
ʓ
ޒ
年
に
は
道


初
の
木
࣭
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
Ϙ
Π
ϥ
ー
を
町


に
設
ஔ
。
現
ࡏ
は
九
Χ
所
一
ʓ
ج
が

Ք
ಇ
し
、
ެ
ڞ
ࢪ
設
に
͓
け
る

ध
ཁ

の

七
ׂ
を
木
࣭
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
Τ
ω
ル

下川町

旭川空港

新千歳空港

札幌
釧路

富良野

旭川

根室本線

函
館
本
線

室
蘭
本
線

石北本線

宗
谷
本
線

帯広

名寄
なよろ

滝上
たきのうえ

足寄
あしょろ

美幌
びほろ

網走
あばしり

下ொのイϝーδキャラクター「しも
りΜ」。ࢠのࣖの෦分はになって
いる。しっΆの৭は、下ののシン
Ϙルカラー「シϞカワグリーン」。イ
ベントが大き。�（ࣸਅఏڙɿ下ொ）
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2005年にւಓで最初のバイオマ
スϘイラーがઃ置された、ொの߫
֎にҐ置する「ޒຯԹઘ」。現在も
Թઘの加Թ、څ౬、ஆにバイオ
マスΤωルΪーがわれている。

「フプの」表取కのాᬑਅཧࢯܙ。フプはアイψ
はֶੜ時からトドマπの߳りࢯのトドマπ。ాᬑޠ
にऒかれ、দϠχを手につけてをาいていたという。

上ʗ2013年にした一のڮ
バイオϏレッδ。一のڮは高ྸ
ऀがほとΜどを占める限ք集མ
ͩったが、現在はएいੈのҠ
ॅऀもらしており、バイオマ
スΤωルΪーを׆用してༀ用২
物を研究するԦࢠϗールディン
グスの༠கにもつながった。
左ʗୈ 1回δャパン SDGs ア
ワードでのडは、ொがさらに
前ਐしていくܖ機にもなった。

Ϊ
ー
で

っ
て
い
ま
す
」

　

そ
の
後
、
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
Τ
ω
ル
Ϊ
ー

の

ڙ
څ
を
利
༻
し
た
ू
ॅ
化
ॅ


「
一
の
ڮ
ό
Π
Φ
Ϗ
Ϩ
ỽ
δ
」の

ੜ

、

॥

ܕ

ྛ
経
Ӧ
の
ண
ख
な
ど
、
ప
ఈ

し
て

ڥ
に
ಛ
化
し
た
औ
り

み
が
ߴ

く
ධ
Ձ
さ
れ
、「

ڥ
Ϟ
σ
ル

市
」「


ڥ
ະ
དྷ

市
」
な
ど
に
બ
ఆ
さ
れ
た
。

二
ʓ
一
七
年
に
は
「
ୈ
一
ճ
δ
Ỿ
ύ
ϯ

̨
̙
̜
͂
Ξ
ϫ
ー
υ　

̨
̙
̜
͂
ਪ
ਐ

本
෦

（

ֳ
૯
ཧ
大
ਉ
）

」
も
ड


し
て
い
る
。

　
「
二
ʓ
ʓ
八
年
に
は
Լ

町
、
ㆀ

د
し
㇟
㇍

町
、
ୌ

㆟
ㆌ
の
ㆄ
ㆆ上

町
、
ඒㆳ

ຈㆻ
㇍

町
の
四
町
で
ứ


ւ
道

ྛ
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
ٵ
ऩ
ྔ
׆
༻
ਪ

ਐ
ڠ
ٞ
ձ
Ừ
を
設
立
し
、
広
域
࿈
ܞ
に

よ
る
Χ
ー
Ϙ
ϯ
χ
ỿ
ー
τ
ϥ
ル
の
औ
り


み
も
ਐ
め
て
き
ま
し
た
。

の
ܙ
み

を
༨
す
と
こ
Ζ
な
く
利
༻
す
る
、
θ
ϩ

Τ
ϛ
ỽ
γ
ἀ
ϯ
も
ண
࣮
に
ਐ
行
し
て
い

ま
す
」

　

୩
ࢯ
の
ݴ
༿
ど
͓
り
「

の
ܙ
み
」

は
֤
方
໘
で
ۃ
め
て
༗
ޮ
に
׆
༻
さ

れ
、
ਓ
ʑ
の
心
に
も
Τ
ω
ル
Ϊ
ー
を
も

た
ら
し
て
い
る
。


を
ࢥ
͏�


͍
औ
Γ

Έ
が�

Ҡ
ॅ
ऀ
を
ݺ
ͼ
د
ͤ
る

　

そ
Μ
な
町
の
ಈ
き
に
ऒㆲ

か
れ
て

二
ʓ
ʓ
七
年
に
移
ॅ
し
た
の
が
、「
ϑ

ϓ
の

」
代
表
औ
క

の
ా
ᬑ
ਅ
ཧ
ܙ

ࢯ
ͩ
。
ؒ
െ
な
ど
の
ࡍ
に
༨
っ
た
τ
υ

Ϛ
π
の
༿
か
ら
で
き
る
Τ
ỽ
η
ϯ
γ
Ỿ

ル
Φ
Π
ル
（
ਫ਼
༉
）
の

造
、
ൢ
ച
を

ख
ֻ
け
る
ϑ
ϓ
の

は
、
࢈
ۀ
Ϋ
ϥ
ε

λ
ー
ݚ
ڀ
ձ
に
͓
け
る
τ
υ
Ϛ
π
ਫ਼
༉

ࣄ
ۀ
の
ݚ
ڀ
開
発
か
ら
ε
λ
ー
τ
し
、

二
ʓ
ʓ
ʓ
年
に
Լ

町

ྛ

߹
が
ࣄ

ۀ
化
に
よ
る


ൢ
ച
を
Ռ
た
し
た

後
、
二
ʓ
一
二
年
に
現
ࡏ
の
ձ
ࣾ
が
設

立
さ
れ
た
。　
　

　

ઍ
ࡀ
市
ग़

の
ా
ᬑ
ࢯ
は
༮
い
ࠒ
か

ら
ҧ
๏
െ
࠾
に


ҙ
ࣝ
を
๊
き
、
ਐ

ֶ
し
た
ࡳ
ຈ
市
の
大
ֶ
で
も

と
ؔ

わ
っ
て
き
た
。
ଔ
ۀ
後
は
ੜ
Ֆ
店
に
ۈ

め
た
も
の
の
、

ྛ
ೝ
ূ
に
ؔ
す
る
γ

ϯ
ϙ
δ
ウ
Ϝ
に
ग़
੮
し
て
Լ

町
の
औ

り

み
を

հ
さ
れ
た
と
い
う
。
そ
の

時
の
ମ
ݧ
を
、
ా
ᬑ
ࢯ
は
こ
う

す
。

　
「

ྛ

߹
に
࿈
བྷ
を
औ
っ
た
と
こ

Ζ
、
ਫ਼
༉
ࣄ
ۀ
は
も
ち
Ζ
Μ
、
日
本


ੈ
ք
の
ྛ
ۀ
に
つ
い
て
ਅ

に
ޠ
ら

れ
、
そ
の


に
Χ
ル
ν
Ỿ
ー
γ
ἀ
ỽ

Ϋ
を
ड
け
ま
し
た
。
当
時
か
ら
Τ
ω
ル

Ϊ
ー
を
࣋
っ
た
移
ॅ
ऀ
が
、
町
に
は
ू

ま
っ
て
き
て
い
た
Μ
で
す
」

　

Լ

町
は

ܘ
一
Ω
ϩ
ϝ
ー
τ
ル
Ҏ


に

場


店
街
な
ど
ओ
ཁ
な
ࢪ
設

が
ू

さ
れ
た
、
ί
ϯ
ύ
Ϋ
τ
な
つ
く

り
ͩ
。

　
「
࠷
初
に
๚
れ
た
と
き
に
は
町
の
ن



͓
店
の
গ
な
さ
を
目
の
当
た
り
に

し
て
ෆ
҆
に
ۦ
ら
れ
ま
し
た
。
と
は
い

͑
、

地
の
ਓ
た
ち
と
の
ަ
流
が
૿
͑
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取したてのフレッシϡな࠾
でৠし、๕߳ث༿をৠཹࢬ
ৠཹ水とともにਫ਼༉をந出
する。現在はそのਫ਼༉をࡐ
料としたιープϋンドク
リームなどもൢ売。

̣̥̤法人のੜ׆表ཧࣄのຑੜཌྷࢯは2010年
にҠॅしてಉ法人の一һとなり、2013年から現৬に。
ほか下ொの「SDGsະདྷ市෦会」෦会長を務める
など、ொの取りΈに広く関わっている。

どもたͪはࢠがٰで過͝すうͪに、下ொでҭつ܂ʑ、ඒંق࢛
のଘ在その大切さを意ࣝするようになる。
� （ࣸਅఏڙɿ/P0法人のੜ׆）
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る
に
つ
れ
、
Ά
つ
Μ
と
こ
こ
に
์
り
ग़

さ
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
皆
さ
Μ
と
ؔ

わ
り
な
が
ら

ら
し
て
い
く
Μ
ͩ
な
と

い
う
Թ
か
い
ࢥ
い
が
ੜ
ま
れ
、
ऐ
し
さ

が

১
さ
れ
た
Μ
で
す
。

市
ݍ
で
は

道
を
行
く
ਓ
は
皆
、
ଞ
ਓ
で
す
が
、
こ

こ
で
は

っ
て
い
る
ਓ
も
ଟ
く
、
Կ
も

な
い
੩
か
な

ڥ
が
ࢲ
に
と
っ
て
は
と

て
も
心
地
ྑ
く
ײ
͡
ら
れ
て
い
ま
す
」

　

τ
υ
Ϛ
π
の
Τ
ỽ
η
ϯ
γ
Ỿ
ル
Φ
Π

ル
ͮ
く
り
は
、
ࢬ
༿
の
ऩ
ू
か
ら
ৠ
ཹ

ま
で
ख
࡞
ۀ
で
行
わ
れ
る
た
め
大
ྔ
ੜ

࢈
は
で
き
な
い
が
、
ϑ
ϓ
の

で
は

二
ʓ
一
ޒ
年
に
ί
ε
ϝ
な
ど
も
औ
り
そ

Ζ
͑
た
ϒ
ϥ
ϯ
υ
を
立
ち
上
͛
る
な

ど
、
ࣄ
ۀ
を
গ
し
ͣ
つ
֦
ு
。

ւ
道


の
΄
か
、
౦
ژ
そ
の
ଞ
֤
地
で
も



が
ൢ
ച
さ
れ
て
い
る
。
ί
ϩ
φ
Ւ
で

は
、
ࣗ
ॗ
ੜ
׆
の
中
で
τ
υ
Ϛ
π
の
߳

り
に
༊

さ
れ
た
と
い
う
ϝ
ỽ
η
ー
δ

が
こ
れ
ま
で
Ҏ
上
に
૿
͑
た
そ
う
ͩ
。

　
「
も
と
も
と
こ
の
ਫ਼
༉
ࣄ
ۀ
は
、
খ
さ

く
て
も
い
い
か
ら
ࡉ
く

く
ଓ
け
、
Լ


の

ら
し

എ
ܠ
を
ݟ
ͤ
て
い
き
た

い
と
い
う
ࢥ
い
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

ਫ਼
༉
の
ࡐ
ྉ
は
、
地
元
の

ྛ
ࢿ
ݯ
。



を
հ
し
て


町
に
ڵ
ຯ
を
࣋
っ

て
も
ら
͑
る
と
う
れ
し
い
で
す
Ͷ
。
そ

れ
が
ま
た
、
୭
か
の
移
ॅ
に
つ
な
が
る

の
か
も
し
れ
ま
ͤ
Μ
」


ྛ
教
ҭ
か
ら�



։
ൃ
·
Ͱ�


が
ੜ
Ή
෯

͍
ࣄ
ۀ

　

町
の
ๅ
で
あ
る

ྛ
ࢿ
ݯ

の
ࢥ
い

は
、
ະ
དྷ
を
୲
う
ࢠ
ど
も
た
ち
に
も
ड

け
ܧ
が
れ
つ
つ
あ
る
。
二
ʓ
ʓ
八
年
か

ら
༮
খ
中
ߴ
と
一
ޒ
年
に
わ
た
る
一
؏

し
た

ྛ

ڥ
ڭ
ҭ
が
行
わ
れ
て
͓

り
、
そ
の
ࣄ
ۀ
を
二
ʓ
ʓ
ޒ
年
設
立
の

̣
̥
̤
๏
ਓ
「

の
ੜ
׆
」
が
୲
う
。

二
ʓ
二
ʓ
年

は
Ԇ

一
ʓ
四
七
ਓ
の

ࢠ
ど
も
た
ち
に
三
ޒ
の
ϓ
ϩ
ά
ϥ
Ϝ
を

ఏ
ڙ
し
た
と
、
代
表
ཧ
ࣄ
の
ຑ
ੜ
ཌྷ
ࢯ

は
ޠ
る
。

　
「
ϓ
ϩ
ά
ϥ
Ϝ
は
、
四
ق
ં
ʑ
の
ม

化
を
ײ
͡
な
が
ら

で
༡
ぶ
こ
と
か
ら

は
͡
ま
り
、

ڥ

ࣾ
ձ
、
経
済
に
͓

け
る

の
ଟ
༷
な
Ձ

、
町
の
ྛ
ۀ
・

ྛ
࢈
ۀ
の
ྺ
࢙

औ
り

み
ま
で
、
成


と
と
も
に
ஈ
֊
త
か
つ
ମ
ܥ
త
に
ֶ

Μ
で
い
く
も
の
で
す
。
์
ஔ
さ
れ
て
い

た
ࡶ
木
ྛ
を

උ
し
たứ
ඒㆿ

ㆎ܂
㇏が

ٰ
Ừ
、

宿
ധ
も
で
き
る
Լ

町
地
域
ؒ
ަ
流
ࢪ

設
ứ

の
な
か
Ϥ
ỽ
Ϋ
ル
Ừ
の

ཧ
も

行
っ
て
͓
り
、
地
域
ॅ
ຽ
の
ަ
流

ମ

ݧ
の
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

ڥ

を
׆
か
し
、
道

外
の
ֶ
ߍ
に
向
け
た


ྛ
ମ
ݧ

ا
ۀ
の
̨
̙
̜
͂
ݚ
म
ϓ

ϩ
ά
ϥ
Ϝ
も
ఏ
ڙ
し
て
き
ま
し
た
」

　
「

の
ੜ
׆
」
の
ࣄ
ۀ
は
෯
広
い
が
、

ຑ
ੜ
ࢯ
が
立
ち
上
͛
た
ࣄ
ۀ
と
し
て
木

ࡐ
の
Ճ


流
通
γ
ε
ς
Ϝ
の
構
築
を

図
る
「

の


開
発
ࣄ
ۀ
」
が
あ
る
。

　
「
町
が
ܝ
͛
る
θ
ϩ
Τ
ϛ
ỽ
γ
ἀ
ϯ

は
ओ
に

༿
थ
を
ର

と
し
て
い
た
の

で
す
が
、
わ
れ
わ
れ
は
、
΄
と
Μ
ど
が

ν
ỽ
ϓ
に
さ
れ
て
し
ま
う
広
༿
थ
に
木

ࡐ
と
し
て
の
Ձ

を
ݟ
い
ͩ
し
て
༗

ޮ
׆
༻
し
、

流
を
ੜ
Μ
で
き
ま
し

た
。
広
༿
थ
を

っ
た
Φ
ー
μ
ー
ϝ
Π

υ
ς
ー
ϒ
ル
は
;
る
さ
と
ೲ
੫
の
ฦ
ྱ


に
も
な
っ
て
͓
り
、
ί
ϩ
φ
Ւ
の
Ϧ
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Ҡॅした࡞Ոの࡞
もまた、とともにਐむ
ொのັྗを͑るに。

のੜ׆が手ֻける「しもかわ広༿थ・オーダーϝ
イドテーブル」。� （ࣸਅఏڙɿ/P0法人のੜ׆）

フルーπトマトՈのກྑాࢯل・まい
、は、ともに20で下ொにҠॅし࠺ࢯࢠ
新نにबした。フルーπトマトのഓで
は、य़にබを২͑初め、Նからळにかけて
一つ一つ手࡞業で収֭する。「5ࡀになるࢠ
どもに、྆がࣄをする࢟をݟせられる
ようになったのもうれしい」とす。

Ϟ
ー
τ
ϫ
ー
Ϋ
が
Ө
ڹ
し
て
か
ध
ཁ
が

৳
ͼ
て
い
る
よ
う
で
す
。
広
༿
थ
を


う
こ
と
が
ଟ
い
ϓ
ϩ
の
木

࡞
Ո
さ
Μ

が
二
໊
移
ॅ
さ
れ
、
Լ

町
で
࡞

ͮ

く
り
を
行
っ
て
い
る
の
も
う
れ
し
い
݁

Ռ
の
一
つ
で
す
Ͷ
」

　
「

の
ੜ
׆
」
の
ϝ
ϯ
ό
ー
の
ଟ
く

も
ま
た
、
移
ॅ
ऀ
。
Ѫ

ݝ
ग़

の
ຑ

ੜ
ࢯ
は
ࡳ
ຈ
市
で
の
ֶ
ੜ
時
代
か
ら


と
ؔ
わ
り
、
そ
の
ԑ
が
つ
な
が
っ
て
移

ॅ
を
ܾ
め
た
。　

「
ࠓ
の
Լ

町
は
୭

か
ल
で
た
Ϧ
ー
μ
ー
が

い
る
の
で
は
な
く
、
そ

れ
ͧ
れ
が
ࣗ
༝
に
ਐ
み

つ
つ
も
、
؇
く
つ
な
が

り
な
が
ら
地
域
を
よ
り

ྑ
く
し
よ
う
と
す
る

׆
ಈ
に
औ
り

Ή
Τ

ί
γ
ε
ς
Ϝ
が
で
き
て
い
る
と
、
外
෦

の
方
か
ら
ݴ
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。

ࣗ

も
、
そ
の
ば
ら
ば
ら
な
ঢ়

گ
を
ྑ
し
と
す
る
ਓ
の
ڑ

ײ
が
い
い

と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
。
ί
ϯ
ύ
Ϋ
τ
な
町

で
は
ස
ൟ
に

り
߹
い
と
ձ
い
ま
す
か

ら
、
ू
ま
Ζ
う
と

を
ֻ
け
な
く
て
も
、

Կ
と
な
く
一
ਓ
一
ਓ
の
ଘ
ࡏ
を

近
に

ײ
͡
て
い
ま
す
Ͷ
」

ߦ

ͷ
サ
ϙ
ー
ト
が
ੜ
Ή�

ए
ख
ͷ
৽
ن
ब

ऀ

　


ྛ
ࣄ
ۀ
の
ؔ

ऀ
ͩ
け
で
は
な

く
、
Լ

町
で
は
৽
ن
ब

に
よ
る
移

ॅ
が
こ
れ
ま
で
に

二
ʓ
݅
を

͑
、

そ
の
ଟ
く
が
ए
い
ੈ
代
な
の
も
ڵ
ຯ
ਂ

い
。
ಛ
࢈

の
ϑ
ル
ー
π
τ
Ϛ
τ
を


ഓ
す
る
ກ
ྑ
ా
直
ل
ࢯ
・
ま
い
ࢠ
ࢯ


࠺
も
そ
の
一
ྫ
ͩ
。
も
と
も
と
ກ
ྑ
ా

ࢯ
は
࣮
Ո
が
あ
る
໊
د
市
の
ձ
ࣾ
に
ۈ


し
て
い
た
が
、
ब

を
目
ࢦ
し
て

二
ʓ
一
七
年
二
月
に
移
ॅ
し
た
。
当
時

に
つ
い
て
、
直
ل
ࢯ
は
こ
う
ޠ
る
。

　
「
当
初
は
道

の
ผ
Τ
Ϧ
Ξ
に
あ
る


ۀ
๏
ਓ
に

්
で
ब
৬
し
た
の
で
す

が
、
ࢠ
ҭ
て
と
の
྆
立
が
大
ม
で
し
た
。

そ
の

年
後
に
Լ

町
が
৽
ن
ब

ऀ

を
ื
ू
し
て
い
る
と
ฉ
い
て
૬
ஊ
し
た

ࡍ
、
ࢠ
ҭ
て
を
༏
ઌ
し
て
構
わ
な
い
と

ݴ
わ
れ
た
の
が
ࣗ

た
ち
に
は
大
き

か
っ
た
で
す
Ͷ
。
࣮
は

は
τ
Ϛ
τ
が

大

き
で
、
ੲ
食

た
Լ

࢈
の
͓
い

し
い
ϑ
ル
ー
π
τ
Ϛ
τ
の
ه
Ա
も
よ
み

が
͑
り
ま
し
た
」

　


࠺
は
二
年
ؒ
の

ۀ
ݚ
म
੍

を

利
༻
し
、
一
年
目
は

Ո
で
、
二
年
目

は
町

の
上
໊
د
の
ݚ
म
ϋ
ウ
ε
で
ϑ

ル
ー
π
τ
Ϛ
τ
の

ഓ
ϊ
ウ
ϋ
ウ
を
ֶ

Μ
ͩ
。

　
「
ݚ
म
中
は
ऩ
ೖ
が
な
く
、
ઌ
ʑ
を

ࢥ
͑
ば
ෆ
҆
で
し
た
が
町
の
ิ
ॿ
金
に

ॿ
け
ら
れ
ま
し
た
。
࠺
も
ݚ
म
を
ड
け

て
い
た
の
で
、
ࢠ
ど
も
を
༬
か
っ
て
く

れ
る
Լ

町
ೝ
ఆ
こ
ど
も
Ԃ
が
す
ぐ
に

利
༻
で
き
た
の
も
ॿ
か
り
ま
し
た
」

　

現
ࡏ
は

౩
の
Ϗ
χ
ー
ル
ϋ
ウ
ε
で


一
ສ
三
ʓ
ʓ
ʓ
本
の
බ
で
τ
Ϛ
τ
を

ҭ
て
、
地
元

ڠ
の
΄
か
ຽ
ؒ
ا
ۀ
を

հ
し
た
ग़
ՙ
も
し
て
い
る
。

　
「
ま
ͩ
ま
ͩ
՝

は
あ
り
ま
す
が
、
ຽ

ؒ
ا
ۀ
を
հ
し
た
ग़
ՙ
で
は
ύ
ỽ
έ
ー

δ
に
ࣗ

の
໊
લ
が
ه
さ
れ
て
い
る
た

め
、
ྑ
い
も
の
を
࡞
れ
ば
ứ
ກ
ྑ
ా
܅

の
τ
Ϛ
τ
は
͓
い
し
い
Ừ
と
ݴ
っ
て
も

ら
͑
、
ྭ
み
に
な
り
ま
す
」

　

ன

の
פ
ஆ
ࠩ
が
大
き
い
Լ

町
は

ϑ
ル
ー
π
τ
Ϛ
τ
の


を
上
͛
る
の

に
ద
し
た

ڥ
ͩ
が
、
࣮
ࡍ
に
ࢼ
食
し

た
「
ກ
ྑ
ా
ࢯ
の
τ
Ϛ
τ
」
は
、
ࢥ
わ

ͣ
স
み
が
こ
΅
れ
る
΄
ど
の

ຯ
を
ൿ

め
て
い
た
。

　

ࢠ
ҭ
て
に
ؔ
し
て
は
、
ま
い
ࢠ
ࢯ
の

ݴ
༿
が
ҹ

త
ͩ
。

　
「
こ
ど
も
Ԃ
に
通
う
ࢠ
ど
も
は
月
に

一
ճ
、ứ

の
ੜ
׆
Ừ
の
ϓ
ϩ
ά
ϥ
Ϝ
ứ


ւಓ্܊Լொ地域の底力
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の
あ
そ
ͼ
Ừ
に
ࢀ
Ճ
し
て
い
ま
す
。
ମ

ݧ
を
重
Ͷ
た
༮
い
ࢠ
ど
も
た
ち
が
、
ࣗ

વ
と

に
ڵ
ຯ
を
࣋
ち


に
す
る
༷

ࢠ
に
ڻ
か
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
Լ


町
ಠ
ࣗ
の
ڭ
ҭ
ͩ
と
ࢥ
い
ま
す
」


࣭
バ
Π
Φ
Ϛ
ε�

Τ
ω
ϧ
Ϊ
ー
ͷ
ਪ
ਐ
が�


ͨ
ら
す

が
Γ

　

Լ

町
の
木
࣭
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
Τ
ω
ル

Ϊ
ー
ਪ
ਐ
は
、
ا
ۀ
༠
க
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
。
二
ʓ
一
九
年
ޒ
月
に
は

三
Ҫ

࢈
と

ւ
道
ి
ྗ
が
ग़
ࢿ
し
た

「

ւ
道
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
Τ
ω
ル
Ϊ
ー
ג

ࣜ
ձ
ࣾ
」
が
木
࣭
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
発
ి
の

ૢ
ۀ
を
開
始
し
た
。
代
表
औ
క

ࣾ


の
Ԭ
ా
ਅ
ࢯ
が
、
そ
の
経
Ң
を
ޠ
る
。

　
「
三
Ҫ

࢈
は
શ
国
の
ا
ۀ
で

は
ୈ
四
Ґ
の
ن

に
૬
当
す
る


四
ສ
四
ʓ
ʓ
ʓ
ϔ
Ϋ
λ
ー
ル
の
ࣾ
༗
ྛ

を
อ
༗
し
、
八
ׂ
が

ւ
道
に
広
が
っ

て
い
ま
す
。
そ
の

ྛ
ࢿ
࢈
を
༗
ޮ
׆

༻
で
き
な
い
か
と
い
う
発

か
ら
、
ま

ͣ
は
二
ʓ
一
七
年
四
月
、

খ

に
ό

Π
Φ
Ϛ
ε
発
ి
所
が
設
け
ら
れ
ま
し

た
。
さ
ら
に
は
Ѵ

市
の

に
Ґ
ஔ
す

る
প
ా
町

Ӌㆯ

ຈㆼ
㇍

町
に
も
ࣾ
༗
ྛ
が
あ

り
、
ࡐ
ྉ
༌
ૹ
の
利
便
性
も
;
ま
͑
て

Լ

町
の
ứ
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
発
ి
ࣄ
ۀ
Ừ


の
ࢀ
ը
が
ܾ
ま
り
ま
し
た
」

　


ւ
道
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
Τ
ω
ル
Ϊ
ー
で

は
ݪ、
木
を
ν
ỽ
ϓ
、さ
ら
に
は
ϖ
Ϩ
ỽ

τ
に
Ճ

し
、
೩
ম
し
て
Ψ
ε
化
す
る

こ
と
で
発
ి
が
行
わ
れ
て
͓
り
、
そ
の

ن

は
二
ʓ
ʓ
ʓ
Ω
ϩ
ϫ
ỽ
τ
΄
ど
。

一
ൠ
Ո
ఉ
で

ࢉ
す
れ
ば
、
三
ʓ
ʓ
ʓ

Ỗ
四
ʓ
ʓ
ʓ
ੈ
ଳ
の
ి
ྗ
ध
ཁ

に
૬

当
し
て
͓
り
、
ܭ
ࢉ
上
は
Լ

町
の

શ
ੈ
ଳ
（

一
七
ʓ
ʓ
ੈ
ଳ
）
の
ి

ྗ
ध
ཁ
を
༏
に

͑
る
こ
と
に
な
る
。

二
ʓ
二
一
年
七
月
に
は
ੴ
ङ
܊
当と

ㆄ
ㆹ
ㆤผ
町

で
も
木
࣭
ό
Π
Φ
Ϛ
ε
発
ి
ࢪ
設
が


成
し
、
Լ

町
の
ࢪ
設
で
ੜ
࢈
さ
れ
た

ϖ
Ϩ
ỽ
τ
が
当
ผ
町

ӡ
ば
れ
て
い
る

そ
う
ͩ
。

　

大
ن

ࣄ
ۀ
に
は
な
り
に
く
い
な
が

ら
も
、
地
域
に
ࠜ
ࠩ
し
た
॥

ܕ
ࣾ
ձ

が
で
き
て
い
る
と
Ԭ
ా
ࢯ
は

す
。

　
「
࣮
は
、
ฐ
ࣾ
に
は
ग़
向
ऀ
を
ؚ
め
て

も
ࣾ
һ
が
三
ਓ
し
か
い
ま
ͤ
Μ
。
ू
め

て
き
た
ݪ
木
の

ཧ

ഁ
ࡅ
、
ϖ
Ϩ
ỽ

τ
の

造
、
発
ి
ࢪ
設
の

ཧ
は
地
元

ا
ۀ
に
ҕ
ୗ
し
て
͓
り
、
ؒ

త
に
ޏ

༻
を

ग़
し
て
い
ま
す
が
、
ࣄ
ۀ
は
খ

ن

で
す
。
そ
も
そ
も
木
࣭
ό
Π
Φ
Ϛ

ε
発
ి
は
、
༨
っ
た
木
ࡐ
を
೩
ྉ
に


う
た
め
ௐ
ୡ
ྔ
に
は
ݶ

が
あ
り
、
大

ن

に
展
開
で
き
ま
ͤ
Μ
。
た
ͩ
、
ฐ

ࣾ
が
近
ྡ
も
ؚ
め
地
域
の
ؒ
െ
ࡐ
も
ध

ཁ
す
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
地
域
に
͓

金
が
ま
わ
り
、
ؒ
െ
ࣄ
ۀ
も
ܧ
ଓ
త
に

行
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
が

地
域
ྛ
ۀ
の
׆
性
化


ྛ
の
݈
શ
化

に
貢
献
す
る
こ
と
と
な
り
、
そ
の
地
域

に
͓
け
る
̨
̙
̜
͂
に
も
د
༩
し
て
い

る
と
ࢥ
い
ま
す
」

࣭όΠΦϚεΤωϧΪʔར༻

葉小
径
木

中
・
大
径
木

林
地
残
材

炭
な
ど

集
成
材

小
・
中
径
木

土
木
関
連
資
材
な
ど

精
油
／
化
粧
水࣭ϘΠϥʔ೩ྉ

ྛݯࢿʢؒെࡐͳͲʣ

木
く
ず

間െࡐなどのܙΈを༨すと͜
Ζなく有ޮ׆用する、θϩΤ
ϛッションの取りΈの一෦。

ւಓバイオマスΤωルΪーの
表取కࣾ長のԬాਅࢯの後Ζに
積Έ重Ͷられたのは、ൃిのࡐݪ
料となる間െ。ࡐ場ෑ地内には、
広く集積地がઃけられている。

年間৸かせてס૩させ
た間െࡐをคࡅした後、
ϖレットにして೩মしൃ
ిが行われる。

（図ߟࢀɿ下ொh ྛະདྷ市��ΤωルΪーཱࣗと地Ҭ
ㆥㆎ㇊

��ւಓ下ொのνャレンδ ）ɦ
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ഇ
ઢ
に
な
ỳ
ͨ
໊
د
ຊ
ઢ
Լ

Ӻ
の
Ӻ
લ
広


を

׆
用
͠
ͯ

成
͠
ͨ
、
Լ

ொ
ま
ͪ
͓
こ
͠
η
ϯ
λ
ồ

ủ
ί
Ϟ
レ
Ϗ
Ứ。
Π
ϕ
ϯ
τ
や
ଧ
ͪ
߹
Θ
ͤ
͕
で
͖
る

ି
͠
ス
ϖ
ồ
ス
、
؍
ޫ
Ҋ

ॴ
、
ಛ
࢈

の
ల
ࣔ
ί
ồ

φ
ồ
な
Ͳ
͕
ઃ
͚
ら
れ
ͯ
͍
る
。

万ཬ長ͮくりには֎国人を含
むಓ内֎からの٬ޫ؍も数多く
関わり、ੴにはࢀ加ऀの໊前が
。まれているࠁ


ຽ
ͷ
ଟ
࠼
ͳ
࿈
ܞ
が�

͞
ら
ͳ
る
ະ
དྷ

と�

ͭ
ͳ
が
る

　

ا
ۀ
と
の
つ
な
が
り
に
͓
い
て
は
、

二
ʓ
二
一
年
Ն
に
ެ
開
さ
れ
た
Լ

町

が


の
ө
ըứ
Ϧ
ε
λ
ー
τ（
注
）Ừ（


ಜ
・
٭
本　



ώ
ϩ
γ
ࢯ
）
も
ڵ
ຯ

ਂ
い
。
࡞

を
ख
ֻ
け
た
٢
本
ڵ
ۀ
ג

ࣜ
ձ
ࣾ
と
は
、
δ
Ỿ
ύ
ϯ
̨
̙
̜
͂
Ξ

ϫ
ー
υ
の
ड

ࣜ
で
ԑ
が
ੜ
ま
れ
、
ϑ

ル
ー
π
τ
Ϛ
τ
を
Ϟ
ν
ー
ϑ
に
し
た
四

ί
Ϛ
ອ
ը
も
ܳ
ਓ
と
の
ί
ϥ
Ϙ
Ϩ
ー

γ
ἀ
ϯ
で
展
開
さ
れ
て
い
る
。

　
「
Լ

と
い
う
খ
さ
な
町
と
࿈
ܞ
し

た
成
Ռ
が
Ϗ
δ
ω
ε
Ϟ
σ
ル
に
な
り
、

そ
れ
を
も
と
に
શ
国
展
開
で
き
る
の

は
ا
ۀ
ଆ
の
ϝ
Ϧ
ỽ
τ
か
も
し
れ
ま
ͤ

Μ
。
こ
の
町
で
は
߭
山

ྛ
ۀ
が
ӫ
͑

て
い
た
た
め
、
ੲ
か
ら
外
の
ਓ

そ
の

Ξ
Π
σ
Ξ
を
ड
け
ೖ
れ
て
き
た


が

あ
り
ま
す
」
と
、
町

の
୩
ࢯ
は

す
。

　

二
ʓ
二
ʓ
年

は
移
ॅ
の

い
߹
わ

ͤ
が
ޒ
ʓ
ʓ
݅
Ҏ
上
あ
っ
た
と
い
う
。

　
「

ւ
道
移
ॅ
に
ಌ
れ
を
࣋
つ
ਓ
は


市
ݍ
を
ؚ
め
て
ଟ
い
も
の
の
、

あ

る
市
町
ଜ
の
中
で
Լ

町
を
બ
Μ
で
い

た
ͩ
く
た
め
に
は
、
町
の
目
ࢦ
す
方
向

を
き
ち
Μ
と
ಛ

ͮ
け
て
そ
れ
を
発
৴

す
る
ྗ
を
ߴ
め
な
く
て
は
い
け
ま
ͤ

Μ
。
と
は
い
͑
発
৴
す
れ
ば
そ
れ
で
済

Ή
わ
け
で
は
な
く
、
૬
ஊ
し

す
い
Ξ

ϓ
ϩ
ー
ν

ઌ
ʑ
を
٧
め
て
い
く

ใ

ަ

も
大

で
す
」

　

町
で
は
ଟ
方
໘

の
発
৴

૬
ஊ
の

ड
け
ೖ
れ
ઌ
と
し
て
、
行




ձ

な
ど
八
つ
の
ஂ
ମ
が
構
成
す
る
࢈
ۀ
׆

性
化
支
ԉ
ػ
構

に
、
移
ॅ
・
ఆ
ॅ


ࡦ
、
ى
ۀ
Ո

ࡦ
、
ब
ۀ
支
ԉ
、
地
域

ͮ
く
り
を
ப
と
し
た「
λ
ウ
ϯ
ϓ
ϩ
Ϟ
ー

γ
ἀ
ϯ
ਪ
ਐ
෦
」
を
設
立
。
そ
の
৬
һ

に
も
移
ॅ
ऀ
が
࠾
༻
さ
れ
て
い
る
。

　
「
町
の

ׂ
は
、
ड
け
ೖ
れ
の
た
め

の
支
ԉ
੍

を
ମ
ܥ
化
し
て
い
く
こ

と
。
い
ͣ
れ
に
し
て
も

ຽ
そ
れ
ͧ
れ

ಘ
ҙ


が
あ
り
ま

す
か
ら
、
ڠ
ಇ
で
ま

ち
ͮ
く
り
を

る
の

が
మ
ଇ
で
す
。
ど
こ

の
町
に
も
ๅ

は
あ

る
。
ϙ
ς
ϯ
γ
Ỿ
ル

を
࣋
っ
て
い
る
。
ཁ

は
そ
れ
を
い
か
に
Ҿ

き
ग़
し
、
Ձ

化
し

て
い
く
か
で
す
。
そ

こ
に
औ
り

Ή
ν
Ỿ

Ϩ
ϯ
δ
Ỿ
ー
が
、
Լ


町
に
は

ଟ
く
い
る
の
が
心
ڧ
い
で

す
Ͷ
。
খ
さ
い
ࠒ
か
ら

で
ֶ
ぶ
ࢠ
ど

も
た
ち
は

が
て
町
の
外
に
ग़
て
い
く

か
も
し
れ
ま
ͤ
Μ
が
、
̪
λ
ー
ϯ
の
ࡍ

に
は
あ
ら
た
な
׆
༂
の
場
が
ੜ
ま
れ
て

い
る
こ
と
で
し
Ỷ
う
」

　

一
九
八

年
か
ら
町
の
ਓ
ʑ
が
大
খ

の
ੴ
を
ੵ
み
重
Ͷ
て
い
っ
た
ສ
ཬ



は
、
一
ޒ
年
に
わ
た
り
ଓ
け
ら
れ
、
૯

ڑ

二
ʓ
ʓ
ʓ
ϝ
ー
τ
ル
に
ٴ
ぶ
ن


で

成
。
ࠓ
で
は
؍
ޫ
໊
所
に
な
っ
て

い
る
。
町
が
元
ؾ
を
औ
り

す
た
め
に
、


ຽ
が
ख
を

Μ
で
ਐ
め
て
き
た

ʑ

の
औ
り

み
も
ま
た
、

の
ܙ
み
を
ڗ

ड
し
な
が
ら
時
ؒ
を
か
け
て
ண
࣮
に


ੵ
さ
れ
、
ઌ
ʑ
ଟ
く
の
࣮
り
を
ಘ
て
い

く
こ
と
ͩ
Ζ
う
。

্
ʗ
ொ

の
֤
ॴ
で
ࡱ
影
͕
ߦ
Θ
れ
ͨ

ө
ը
ứ
Ϧ
ス
λ
ồ
τ
Ừ
は
、
Լ

ொ
出


の
シ
ϯ
Ψ
ồ
ι
ϯ
ά
ϥ
Π
λ
ồ
の


ޠ
。
ެ
։
ޙ
は
、
ϩ
έ

を
८
る
π
Ξ
ồ

を
࠵
ߦ
。
Լ
ʗ
ϑ
ϧ
ồ
π
τ
Ϛ
τ
を
Ω
Ỿ
ϥ
Ϋ
λ
ồ
化
͠
ͨ
ອ
ը
は
、
٢
ຊ

ڵ
）ۀ
ג
）の
ਓ
ؾ
ອ
࠽
ί
ϯ
Ϗ
/
0
/�

4
5
:
-
&
の
ੴ
ా
໌
ࢯ
の

म
。

ઐ
用
の

ỻ
ϒ
α
Π
τ
に
ܝ
ࡌ
さ
れ
、
ϑ
ϧ
ồ
π
τ
Ϛ
τ
の
ັ
ྗ
を
Ϣ
ồ
Ϟ

ϥ
ス
に

え
る
。�

（
্
Լ
⽅
⡥
٢
ຊ
ڵ
ۀ
）

（注）本࡞は、٢本ڵ業（ג）ͱԼொ͕、
4%(T ਪਐʹ͓͚Δ࿈ܞ協ఆΛ݁ͼൃͨ͠「Լ
ொࣜג会社」ϓϩδΣΫτͷ一ͱͯ͠、2019
年ʹ੍࡞。өըͷ΄ͱΜͲ͕ԼொͰࡱӨ͞Εͨ。
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த
ଜ　

日
立

࡞
所
に
ۈ
め
て
い
た
と

き
に
ࣾ

で

ٿ
大
ձ
が
あ
っ
た
Μ
で

す
。
ࢲ
は
Ϣ
χ
ϑ
ォ
ー
Ϝ
に
��
の
എ
番

߸
（
ֻ

ࢯ
の
બ
ख
時
の
എ
番
߸
）
を

つ
け
て
͓
り
ま
し
た
。

ֻ
　

あ
り
が
と
う
͝
͟
い
ま
す
。

த
ଜ　

ࡕ
ਆ
が
初
の
日
本
一
に
な
っ
た

一
九
八
ޒ
年
、
ࢲ
も
Ո
を
建
て
た
り
し

て
ݸ
ਓ
త
に
は
ඇ
ৗ
に
ྑ
い
年
ͩ
っ
た

の
で
す
が
、

ࣄ
の
໘
で
は
、
そ
の
年

の
九
月
に
ϓ
ϥ
β
߹
ҙ
が
あ
り
、
一
ؾ

に
ԁ
ߴ
が
ਐ
Μ
で
大
ม
で
し
た
。

ֻ
　

七
ʓ
年
代
初
め
、

が
ೖ
ஂ

し
た
ࠒ
の
ϓ
ϩ

ٿ
で
は
े
ສ
υ
ル

ϓ
Ϩ
ー
Ϡ
ー
が
ε
ς
ー
λ
ε
で
し
た
。

一
υ
ル
三

ʓ
ԁ
ͩ
っ
た
の
で
年
เ

三

ʓ
ʓ
ສ
ԁ
が
一
流
બ
ख
の
ূ
し

ͩ
っ
た
Μ
で
す
Ͷ
。ా


一
さ
Μ（
注
）

が
初
め
て
ϗ
ー
Ϝ
ϥ
ϯ
Ԧ
を
औ
ら
れ
た

と
き
の
、「
ࡕ
ਆ
初
の
े
ສ
υ
ル
ϓ
Ϩ
ー

Ϡ
ー

ੜ
」
と
い
う
৽
ฉ
の
ݟ
ग़
し
を

֮
͑
て
い
ま
す
。

த
ଜ　

ϓ
ϥ
β
߹
ҙ
を
経
て
一
υ
ル

一
ޒ
ʓ
ԁ

ま
で
ԁ
ߴ
に
な
り
ま
し
た

が
、
そ
う
し
た

ڥ
ม
化
に
ର
Ԡ
で
き

ͣ
、
日
本
が
「
ࣦ
わ
れ
た
二
ʓ
年
」
に


を
౿
み
ೖ
れ
た
の
が
八
ޒ
年
ͩ
っ
た

と
ࢲ
は
ࢥ
っ
て
い
ま
す
。
ಉ
͡
年
に
ࡕ


ʑ

る

き
こ
と
を
ܧ
ଓ
͠

「
Ұ
人
ͷ
࣌
ؒ
」Ͱ
ݸ
を
ຏ
く�

ϓϩٿɾࡕਆλΠΨʔεͷෆಈͷ࢛൪ଧऀͱً͔͍ͯ͠͠Λ͠ɺ
ʮϛελʔλΠΨʔεʯͱݺΕֻͨխ೭ࢯɻ͔ߍߴΒςετೖஂͨ͠
ແ໊બख͕͍͔ʹͯ͠ඈ༂Λ͛ͨͷ͔ɻνʔϜͷإͱͳͬͨޙɺͲ͏
ৼΔͬͨͷ͔ɻྗϦʔμʔʹ௨͡ΔҳͷʑΛ໌͔͠ͳ͕Βɺ
ͳࡕਆϑΝϯͷதଜ๛໌৹ٞҕһͱޠΓ߹͏ɻ


ٿ
を
ఘ
Ί
る
ͨ
Ί
ͷ
ϓ
ϩ
ೖ
Γ
か
ら

ӫ
ޫ

ͷ
ಓ
を
։
͍
「ͨ
ਅ
ͷ

ྗ
」

ࣸਅ�উҰ
（）�ా 一ʗ����υϥϑト�Ґでࡕਆにೖஂ。ཌ

新人Ԧにًく。��にҠ੶し、��ʙ��は࢛
൪打ऀとして࿈続日本一にݙߩした。��現Ҿୀ。

1955年ੜまれ、ઍ༿ݝ出。72年、शࢤ高2ߍ年ੜでՆのࢠߕԂ
に出場。73年のドラフト6ҐでࡕਆタイΨースに入ஂ。76年ベスト
ナインに初બ出され、78年にはྥࡾ手としてダイϠϞンドグラブ
（現ΰールデングラブ）を初ड。ಉ年8月には4ଧ数࿈ଓ本ྥଧ
をهした。79年に48本ྥଧで初のϗームランԦのタイトルを֫
ಘ。トレードで์出されたా一にわり、「ϛスタータイΨース」
とݺばれる。81年には10ଧ数࿈ଓ҆ଧの日本タイهをथཱ。85
年にはෆ動の࢛൪ଧऀとして、ࡕਆタイΨースのセ・リーグ༏উと初
のプϩٿ日本一に大きくݙߩした。88年に33ࡀで現引ୀ。ϗー
ムランԦ3回、ଧ点Ԧ1回、ベストナイン7回、ダイϠϞンドグラ
ブ6回、オールスター10年࿈ଓ出場などًかしいをした。
2015年から2シーζンにわたりࡕਆೋ܉ಜを務めた。現在はٿ
ධՈとしても׆༂、ཧ的でわかりすいղઆで人ؾをതしている。

ֻխ೭
元プϩٿબ手

,",&'6�.BTBZVLJ

1952年ੜまれ、౦ژ出。75年ܚጯٛक़大ֶ経済ֶ෦ଔ
業後、（ג）日ཱ࡞ॴ入ࣾ。2001年ಉࣾシステムιリϡー
ショングループ財務本෦長、02年ಉࣾใ・通信グループ財
務本෦長、04年日ཱデータシステムζιリϡーションζϗー
ルディングࣾCF0、05年ಉࣾCE0݉CF0。06年（ג）日
ཱ࡞ॴ財務一෦長、07年ಉࣾ表ࣥ行ઐ務、12年ಉࣾ
෭ࣾ長、14年ಉࣾCF0を経て、16年ಉࣾ取క。20年 7
月より日本銀行策ҕһ会৹ٞҕһ。

தଜ๛໌
日本銀行策ҕһ会�৹ٞҕһ

/",".63"�5PZPBLJ
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ਆ
は
ࣾ
ձ
現

と
な
る

ڰ
を
ੜ
み
ま

し
た
。
四
番
ଧ
ऀ
の
重

を
୲
っ
た
ֻ


さ
Μ
は

ྗ
す
れ
ば
ใ
わ
れ
る
と
い

う
こ
と
を
ମ
現
さ
れ
、
ࢲ
の
എ
中
を
ԡ

し
て
く
れ
ま
し
た
。

ֻ
　


の
し
た
こ
と
が

ྗ
か
ど
う

か
は
わ
か
り
ま
ͤ
Μ
け
れ
ど
も
、
日
ʑ

ࣗ

が

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
४
උ

を
ܧ
ଓ
す
る
こ
と
の
大

さ
み
た
い

な
も
の
は
、

ٿ
が
ڭ
͑
て
く
れ
た
と

ࢥ
い
ま
す
。

ٿ
は
ν
ー
Ϝ
ϓ
Ϩ
ー
で

す
か
ら
、
ν
ー
Ϝ
で

る
࿅
श
は
ྡ
に

ਓ
が
い
る
の
で
୭
で
も
で
き
る
Μ
で
す

Ͷ
。
た
ͩ
、

は
り
ݸ
が
ڧ
く
な
け
れ

ば
ν
ー
Ϝ
は
উ
て
ま
ͤ
Μ
の
で
、
一
ਓ

で

る
࿅
श
と
い
う
の
が
す
͝
く
大


な
Μ
で
す
。
み
Μ
な
で
一
ॹ
に

る
࿅

श
と
ಉ
時
に
、
二
四
時
ؒ
の
中
で
、
ࣗ


の
一
日
の

ٿ
を
ৼ
り
ฦ
る
時
ؒ

と
、
明
日

つ
な
͛
る
時
ؒ
を
一
ਓ
で

つ
く
る
。
ए
い
ࠒ
は
「
一
ਓ
で
い
る
こ

と
に
ڧ
く
な
り
な
さ
い
」
と
よ
く
ݴ
わ

れ
ま
し
た
Ͷ
。

　

二
ʓ
一
ޒ
年
か
ら
二
年
ؒ
、
二
܉


ಜ
を
経
ݧ
し
ま
し
た
が
、
ए
い
બ
ख
と

一
ॹ
に

ٿ
を

る
上
で
、
ࠓ
の
時
代

の
΄
う
が
み
Μ
な
で

る
࿅
श
は
Պ
ֶ

త
で
す
し
、
߹
ཧ
త
で
ແ
ବ
も
あ
り
ま

ͤ
Μ
。
た
ͩ
、
一
ਓ
で

ʑ
と

れ
る

બ
ख
が
গ
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

あ
ま
り
に
も

ڥ
が
ྑ
す
͗
る
の
で
、

ち
Ỷ
っ
と
ख
を
৳
ば
す
と
ॿ
け
ધ
が

い
っ
ͺ
い
あ
る
Μ
で
す
よ
。
そ
の
ॿ
け

ધ
を
す
ぐ
つ
か
も
う
と
す
る
。
݁
Ռ
を

ૣ
く
ग़
し
た
い
と
い
う
ؾ
࣋
ち
が
ڧ
い

か
ら
ͩ
と
は
ࢥ
う
Μ
で
す
け
れ
ど
も
、


は
「
ԕ
ճ
り
す
る
༐
ؾ
を
࣋
て
」
と

બ
ख
に

͑
て
い
ま
し
た
。
あ
ま
り
近

道
を
ߟ
͑
る
な
、

ଟ
く
ࣦ
ഊ
を
し
て
、

そ
の
ઌ
に
成
ޭ
が
あ
る
Μ
ͩ
か
ら
と
。

த
ଜ　


ٿ
は
、
ݟ
る
ଆ
か
ら
す
る
と

݁
Ռ
が
す
ぐ
わ
か
っ
て
ඇ
ৗ
に
໘
ന
い

で
す
が
、
બ
ख
は
大
ม
で
す
よ
Ͷ
。

ֻ
　


は
ό
ỽ
λ
ー
で
し
た
が
、

ଧ
っ
て
も
三
ׂ
で
、
七
ׂ
は
ࣦ
ഊ
し
ま

す
。
初
め
て
三
ׂ
を
ଧ
っ
た
の
は
二
一

ࡀ
の
と
き
で
し
た
が
、
そ
の
γ
ー
ζ
ϯ

ऴ
ྃ
後
の
Φ
ϑ
の
二
Χ
月
ؒ
が
す
͝
く

ා
く
て
ộ
ộ
。

ٿ
は
ָ
し
い
も
の
ͩ

と
ࢥ
っ
て
い
た
Μ
で
す
け
れ
ど
も
、
݁

Ռ
を

し
た
後
に

ٿ
の
ා
さ
み
た
い

な
も
の
を
初
め
て
ײ
͡
ま
し
た
。

　

そ
の
時
、
ক
ع
の
ঋま

㆙
ㆠా

こ
ㆄ
㆞
ㆄ三
ઌ
ੜ

に
「
ֻ

܅
、
二
一
ࡀ
で
ଧ
つ
三
ׂ
と
、

一
ʓ
年
後
の
三
ׂ
の
ҧ
い
は
ど
こ
に
あ

る
と
ࢥ
う
か
」
と

わ
れ
て
、

は


͑
が
ग़
な
か
っ
た
Μ
で
す
Ͷ
。
ઌ
ੜ
は

「
七
ׂ
の
ࣦ
ഊ
に
あ
る
」
と
。
そ
し
て

ࣦ
ഊ
の
࣭
を
上
͛
な
さ
い
と
ݴ
う
の
で

す
。
そ
れ
が
一
ʓ
年
後
、
三
ʓ
ࡀ
で
の

三
ׂ
の
ධ
Ձ
に
つ
な
が
る
か
ら
と
。

　


は
三
ׂ
を
ଧ
つ
こ
と
ͩ
け
に
ඞ
ࢮ

に
な
っ
て
い
た
と
ؾ

き
ま
し
た
。
Ή

し
Ζ
、
七
ׂ
の
ࣦ
ഊ
を
大

に
す
る

こ
と
で
三
ׂ
と
い
う

ࣈ
が
ݟ
͑
て
く

る
。
ό
ỽ
ς
ỹ
ϯ
ά
શ
ମ
を
大
き
く
ݟ

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
Μ
で
す
。

த
ଜ　

ֻ

さ
Μ
は
ς
ε
τ
ੜ
か
ら
υ

ϥ
ϑ
τ

Ґ
で
の
ೖ
ஂ
で
、
一
七
ʓ
η

ϯ
ν
΄
ど
と
ମ
֨
に
ܙ
ま
れ
て
い
た
わ

け
で
も
あ
り
ま
ͤ
Μ
。
ϓ
ϩ

ٿ
に
は

ո

み
た
い
な
બ
ख
も
গ
な
く
あ
り
ま

ͤ
Μ
が
、
ೖ
ஂ
さ
れ
た
と
き
、
ど
う
ײ

͡
ら
れ
ま
し
た
か
。

ֻ
　

ߴ
ߍ
ま
で
の

ٿ
で
は
、
年
ྸ

は
二
つ
し
か
ҧ
わ
な
い
Μ
で
す
よ
Ͷ
、

一
年
と
三
年
で
。

の


の
よ
う
な
、

一
ճ
り
も
二
ճ
り
も
ҧ
う
ઌ
ഐ
と
ಉ
͡

よ
う
に

ٿ
を

る
ϓ
ϩ
の
ੈ
ք
に
ඈ

ͼ
ࠐ
Μ
で
、
こ
れ
は
も
う
ઈ
ର
つ
い
て

い
け
な
い
と
ײ
͡
て
い
ま
し
た
。

　


が
ϓ
ϩ
に
ೖ
っ
た
の
は
、
ເ
を
๊

い
て
と
い
う
よ
り
、
大

き
な

ٿ
に

ର
し
て
ࣗ

の
ؾ
࣋
ち
の
中
で
ఘ
め
を

つ
け
さ
ͤ
た
か
っ
た
Μ
で
す
。
こ
こ
で

ͩ
め
ͩ
と
ݴ
わ
れ
れ
ば

ٿ
に
ఘ
め
が

つ
く
な
と
。
で
す
か
ら
、

め
る
た
め

に
ࡕ
ਆ
λ
Π
Ψ
ー
ε
に
र
っ
て
も
ら
っ

た
Μ
で
す
、
ೖ
ஂ
ς
ε
τ
を
ड
け
て
。

で
も
、
ಉ
͡

め
る
の
で
も
ೲ
ಘ
し
て


め
た
い
。
日
ʑ
の
४
උ
を
ち
Ỵ
Μ
と


ら
な
け
れ
ば
、

め
た
と
き
に
す
͝

く
չ
い
が

る
な
と
。
四
番
を
ଧ
つ
と

か
、
日
本
一
に
な
る
と
か
、
一
年
ੜ
の

と
き
は
શ
く
ߟ
͑
て
い
ま
ͤ
Μ
で
し

た
。
た
ͩ
日
ʑ
の

ٿ
に

わ
れ
て
い

ま
し
た
。

த
ଜ　


ྗ
を
し
て
い
る
と
い
う
ײ
֮

で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
Ͷ
。

ֻ
　

͡
Ỵ
な
い
で
す
Ͷ
。
周
り
の
方

は
そ
れ
を

ྗ
と
ݴ
う
か
も
し
れ
ま

ͤ
Μ
が
、
ࣗ

で
は
、

ら
な
け
れ
ば

い
け
な
い
こ
と
を

っ
て
い
る
ͩ
け
な

Μ
で
す
。
た
ぶ
Μ
、
ϓ
ϩ

ٿ
で
成
ޭ

し
て
い
る
બ
ख
は
み
Μ
な
ಉ
͡
で
、
周

り
か
ら
の
す
͝
い
な
と
い
う
ࢹ
ઢ
に

Ϊ
Ỿ
ỽ
ϓ
も
ײ
͡
て
い
る
。
本
ਓ
に
す

れ
ば
、

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
४
උ

を
当
た
り
લ
に
し
て
い
る
、
そ
れ
ͩ
け

ͩ
と
ࢥ
っ
て
い
る
は
ͣ
で
す
。

த
ଜ　

ਓ
ؾ
ٿ
ஂ
の
ࡕ
ਆ
の
四
番
ଧ
ऀ

は
ৗ
に
ߴ
い
成

を
ٻ
め
ら
れ
、
૬
ख

ν
ー
Ϝ
も
ֻ

߈
ུ
を
一
ੜ
ݒ
໋
ݚ
ڀ

し
て
き
た
と
ࢥ
い
ま
す
。
四
番
ଧ
ऀ
と

し
て
、
ೖ
ஂ
当
初
と
は
ま
た
ҧ
う
重
ѹ

が
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
Ỷ
う
か
。

ֻ
　

ࡕ
ਆ
ϑ
Ỹ
ϯ
は
ඇ
ৗ
に
ݫ
し
く

引
ୀ
ࢼ
߹
Ͱ
ॳ
Ί
ͯ
ײ
͡
ͨ

ݫ
͠
͍
ࡕ
ਆ
ϑ
Ỹ
ン
ͷ
ࢥ
͍
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て
、
փ
৭
の
෦

を
つ
く
り
ま
ͤ
Μ
。

ന
か
ࠇ
か
し
か
あ
り
ま
ͤ
Μ
の
で
、
と

て
つ
も
な
く
ڧ

な
ϑ
Ỹ
ϯ
の
ؾ
࣋
ち

を
എ
中
で
ײ
͡
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
に
、

Ϛ
ε
ί
ϛ
の
ϖ
ϯ
の
ා
さ
と
い
う
も
の

も
ݏ
と
い
う
΄
ど
経
ݧ
し
て
͓
り
ま

す
。

த
ଜ　

Ϛ
ε
ί
ϛ
ର
Ԡ
の

し
さ
は
ࢲ

も
経
ݧ
し
ま
し
た
。
日
立
の
̘
̛
（̤
࠷

ߴ
ࡒ



ऀ
）
を

め
て
い
た
と
き
、

ܾ
ࢉ
発
表
な
ど
で
の
આ
明
が
ه
ࣄ
に
な

る
の
で
す
が
、
ݴ
っ
た
こ
と
の
શ
෦
が

ه
ࣄ
に
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
ͤ
Μ
で

し
た
。
ه
ࣄ
の
ε
τ
ー
Ϧ
ー
に
は
ま
る

ݴ
༿
ͩ
け
が

わ
れ
た
り
、
そ
の
日
の

発
ݴ
ͩ
け
で
な
く
、
一
Χ
月
લ
に
ݴ
っ

た
か
な
と
い
う
ݴ
༿
も
ซ
ͤ
て

わ
れ

た
り
し
ま
し
た
。

ֻ
　

よ
く
わ
か
り
ま
す
。
た
ͩ
、


は
ม
に
Ϛ
ε
ί
ϛ
を
ԕ
͟
け
た
り
す
る

こ
と
は
し
ま
ͤ
Μ
で
し
た
。
ν
ー
Ϝ
に

と
っ
て
ݏ
な
こ
と
を
ฉ
か
れ
て
も
、（
四

番
ଧ
ऀ
の
）
ࣗ

が
ち
Ỵ
Μ
と

͑
て

ෛ
の
෦

を
എ
ෛ
っ
て
い
こ
う
と
。

த
ଜ　

ه
ऀ
と
の
ڑ

を
ԕ
͟
け
れ
ば

ԕ
͟
け
る
΄
ど
、
ه
ࣄ
の

ௐ
が
ݫ
し

く
な
っ
て
い
き
ま
す
Ͷ
。

ֻ
　

͓
っ
し
Ỵ
る
と
͓
り
で
す
。
な

の
で
、
Ϛ
ε
ί
ϛ
と
の
ڑ

ײ
は
す
͝

く
大

に
し
て
い
ま
し
た
。

は
三
三

ࡀ
で
Ҿ
ୀ
し
ま
し
た
が
、
ه
ऀ
発
表
を

し
た
後
、
当
時
の
ε
ϙ
ー
π
ޒ
紙
の
代

表
װ
ࣄ
が

の
と
こ
Ζ
に
あ
い
さ
つ
に

དྷ
て
く
れ
た
Μ
で
す
。「
い
い
時
も
ѱ

い
時
も
、
わ
れ
わ
れ
に
ର
し
て
ִ
て
な

く
、
ち
Ỵ
Μ
と

͑
て
く
れ
た
。
ࠓ


は
わ
れ
わ
れ
が
ֻ

խ
೭
を
ট

す
る

食
ࣄ
ձ
を
開
き
た
い
。
ه
ऀ
八
ਓ
と
一

ധ
ཱྀ
行
に
行
こ
う
͡
Ỵ
な
い
か
」
っ

て
。
そ
し
て
初
め
て
皆
さ
Μ
と
食
ࣄ
を

し
た
と
き
、「
ֻ

も
ࠓ
後
は
ධ

Ո

と
し
て
Ϛ
ε
ί
ϛ
の
ਓ
ؒ
に
な
る
Μ
ͩ

か
ら
」
と
ສ
年
ච
の
ϓ
Ϩ
θ
ϯ
τ
を
も

ら
っ
た
Μ
で
す
。「
ֻ

と
八
ਓ
の


ؒ
」
と
໊
ೖ
れ
も
し
て
あ
る
一
本
を
、

ࠓ
も
大

に
し
て
い
ま
す
。

த
ଜ　

ϑ
Ỹ
ϯ
と
の
ڑ

ײ
も
؆
୯
で

は
な
か
っ
た
で
し
Ỷ
う
。
Ҏ
લ
、
৽
ঙ

߶
ࢤ
さ
Μ
（
元
ࡕ
ਆ
λ
Π
Ψ
ー
ε
所
ଐ

の
ϓ
ϩ

ٿ
બ
ख
）
の
Τ
ϐ
ι
ー
υ
で
、

ෆ
ௐ
が
ଓ
い
た
と
き
に
ό
ỽ
λ
ー
Ϙ
ỽ

Ϋ
ε
に
立
つ
と
ߕ
ࢠ
Ԃ
が
し
ー
Μ
と
੩

ま
り
ฦ
っ
た
と
い
う

を
ς
Ϩ
Ϗ
で
ฉ

き
ま
し
た
。

ֻ
　


も
経
ݧ
し
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
ど
Μ
な
ݫ
し
い

͡
よ
り
も
、
Ի

が
な
く
な
る
ߕ
ࢠ
Ԃ
は
き
つ
い
で
す
。

　

二
四
ࡀ
で
ϗ
ー
Ϝ
ϥ
ϯ
Ԧ
を
औ
り
、

݁
ࠗ
し
ま
し
た
が
、
ཌ
年
、
ࠨ
の
ක
を

έ
Ψ
し
て
し
ま
っ
た
Μ
で
す
。
初
め
て

の
࠳
ં
で
す
か
ら
ϑ
Ỹ
ϯ
も
ڐ
し
て
く

れ
る
ͩ
Ζ
う
と
ࢥ
っ
て
い
た
ら
、
も
う

૯
߈
ܸ
で
し
た
。
一
番
き
つ
か
っ
た
の

が
ঁ

と
大
ࡕ
で
食
ࣄ
を
し
た
と
き
で

す
。
ঁ

が
ख
を
Ҿ
っ
ு
ら
れ
、「
ֻ


は
͓
લ
と
݁
ࠗ
し
た
か
ら
ͩ
め
に

な
っ
た
」
と
。
そ
れ
を
き
っ
か
け
に


は
Ո

を
क
れ
な
い
よ
う
な
બ
ख
で
は

ઈ
ର
ͩ
め
ͩ
と
、
い
い
ҙ
ຯ
で
ϋ
ϯ
ά

Ϧ
ー
な
ؾ
࣋
ち
が
༙
い
て
き
ま
し
た
。

ٯ
に
ݴ
͑
ば
、

は
Ո

に
支
͑
ら
れ

て
き
た
の
で
す
。

த
ଜ　

ࢲ
も
七
九
年
に
݁
ࠗ
し
た
後
、

八
一
年
に
ප
ؾ
を
し
て
一
Χ
月
ٳ
৬
し

ま
し
た
が
、
࠺
が
支
͑
て
く
れ
ま
し
た
。

八
ޒ
年
も
ۀ

の
立
て
直
し
の
た
め
に

大
ม
な
日
ʑ
を
経
ݧ
し
ま
し
た
。
Ո
に

は
༮
い
ࢠ
ど
も
が
二
ਓ
い
る
の
に
ਂ


に
し
か
ؼ
れ
な
い
日
ʑ
が
ଓ
き
ま
し

た
。
そ
の
後
も
い
Ζ
い
Ζ
経
ݧ
し
ま
し

た
が
、
い
つ
も
࠺
が
支
͑
て
く
れ
ま
し

た
。
࠺
は
ࢲ
の
ઓ
༑
な
Μ
で
す
。
ޱ
に

ग़
し
て

͑
た
こ
と
は
あ
り
ま
ͤ
Μ
け

ど
。

ֻ
　

ぐ
っ
と
౿
み
と
ど
ま
れ
る
ಙと

ㆎ

ඨㆠ
㇏
㇉、
そ
れ
が
Ո

で
は
な
い
で
し
Ỷ
う

か
。
ࡕ
ਆ
ϑ
Ỹ
ϯ
に
ର
し
て
も
、
࠷
後

に
は
そ
Μ
な
ؾ
࣋
ち
に
な
り
ま
し
た
。

　

八
八
年
े
月
े
日
、
ߕ
ࢠ
Ԃ
で
の

ϗ
ー
Ϝ
࠷
ऴ
ઓ
が

の
Ҿ
ୀ
ࢼ
߹
と
な

り
ま
し
た
。
ޒ
ສ
ਓ
の
ϑ
Ỹ
ϯ
の
方
ʑ

が
「
ֻ

、
ເ
を
あ
り
が
と
う
」
と
ਨ

れ
ນ
を
か
け
て
、

の
ϓ
Ϩ
ー
を
ݟ

क
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
ࡕ
ਆ

ϑ
Ỹ
ϯ
は
大
ݏ
い
ͩ
っ
た
Μ
で
す
、
い

͡
め
ら
れ
ま
し
た
か
ら
。
で
も
、
そ
の

࠷
後
の
ή
ー
Ϝ
を
ઓ
っ
た
と
き
に
、
あ

あ
、
こ
の

ԉ
が
ֻ

խ
೭
と
い
う


ٿ
બ
ख
を
ҭ
て
て
く
れ
た
Μ
ͩ
と
、
す

͝
く
ૉ
直
に
ڳ
に
ड
け
ࢭ
め
る
こ
と
が

で
き
た
。
ڧ

な

͡
も
、
ֻ

ؤ
ு

れ
と
い
う
ཪ
ฦ
し
ͩ
っ
た
Μ
ͩ
な
と
。

四
番
ଧ
ऀ
で
三
ׂ
を
ଧ
っ
た
、
ϗ
ー
Ϝ

ϥ
ϯ
Ԧ
を
औ
っ
た
と
い
う
݁
Ռ
で
は
な
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બ
ख
、
そ
͠
ͯ
؍
٬
ͷ


ઢ
ʹ
ཱ
ỳ
ͨ
ί
ー
ν
ン
ά


ղ
આ
を
৺
ֻ
͚
る

く
、
そ
の
た
め
に
日
ʑ
४
උ
を
し
て
き

た
、
ණ
山
の
ݟ
͑
な
い
෦

の
よ
う
な


の

ٿ
を
ϑ
Ỹ
ϯ
は
支
࣋
し
て
く
れ

た
Μ
ͩ
と
、
あ
の

ԉ
か
ら
ײ
͡
औ
れ

た
の
で
す
。

　

ή
ー
Ϝ
η
ỽ
τ
と
い
う
৹

の

を

ฉ
い
た
と
き
、
ࣗ
વ
に

の

が
ϑ
Ỹ

ϯ
の
΄
う
に
向
か
っ
て
ộ
ộ
三
ྥ
ଆ
の



੮
か
ら
Ξ
ル
ϓ
ε
੮
、
Ϩ
ϑ
τ

か
ら
ϥ
Π
τ
の
外

੮
、
一
ྥ
ଆ
の
Ξ

ル
ϓ
ε
੮
か
ら


੮

と

は
಄
を

ਂ
ʑ
と
Լ
͛
て
ճ
っ
て
、
࠷
後
、
ό
ỽ

Ϋ
ω
ỽ
τ
ཪ
の
ϑ
Ỹ
ϯ
に
「
本
当
に
あ

り
が
と
う
͝
͟
い
ま
し
た
」
と
。
そ
れ

ͩ
け
ݴ
っ
て
、
ߕ
ࢠ
Ԃ
を
後
に
し
た
Μ

で
す
。

த
ଜ　

উ
ෛ
の
ੈ
ք
で
ͽ
Μ
と
ு
り
つ

め
た
ۓ
ு
ײ
を
ͣ
っ
と
࣋
っ
て
͓
ら
れ

た
と
ࢥ
い
ま
す
。
で
も
、
ਓ
ؒ
は
、
時

に
は
Ϧ
ϑ
Ϩ
ỽ
γ
ỿ
を
し
な
い
と
心
も

ମ
も
ॖ
こ
ま
っ
て
し
ま
う
。
そ
れ
を
ど

う
さ
れ
て
い
ま
し
た
か
。

ֻ
　

こ
れ
は
؆
୯
な
こ
と
で
、
い
い


ؒ
と
食
ࣄ
す
る
時
ؒ
を
す
͝
く
大


に
し
て
い
ま
し
た
。
食
ࣄ
で
ε
τ
Ϩ
ε

を
ࣗ

に
༩
͑
た
く
な
い
の
で
、
ӫ
ཆ

ό
ϥ
ϯ
ε
を
ߟ
͑
る
よ
り
、
ࣗ

が
食


た
い
も
の
を
、

ٿ
ؔ

の
い
い


ؒ
と
一
ॹ
に
食
ϕ
る
Μ
で
す
。

　

࠷
初
は

ٿ
の

な
Μ
か
し
な
い
Μ

で
す
け
れ
ど
も
、
ち
Ỷ
っ
と
͓
ञ
が
ೖ

る
と
、

っ
ͺ
り

ٿ
બ
ख
っ
て

ٿ

の

し
か
し
な
い
Μ
で
す
よ
Ͷ
。
し
か

も
、
ؾ
࣋
ち
が
؇
Μ
ͩ
後
っ
て
、
み
Μ

な
す
͝
く
い
い

を
す
る
。

ؒ
と
ڞ

に
؇
Ή
、
そ
Μ
な
食
ࣄ
の
時
ؒ
を
ࣗ


な
り
に
大

に
し
て
い
ま
し
た
Ͷ
。

த
ଜ　

そ
う
い
う
時
は
ձ

が

み
ま

す
よ
Ͷ
。
い
Ζ
Μ
な

み
が
あ
っ
て
も
、


ؒ
と
心
を
開
い
て
ί
ϛ
ỿ
χ
έ
ー

γ
ἀ
ϯ
し
て
い
る
と
、

ʑ
で
ి
ٿ
が

ͽ
か
っ
と
ޫ
る
よ
う
に
ͻ
ら
め
く
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
い
い

ؒ
が
周
り
に

い
る
と
い
う
こ
と
は
ඇ
ৗ
に
大
ࣄ
で
す

Ͷ
。

　

現

を
ୀ
か
れ
て
か
ら
二
܉

ಜ


ଧ
ܸ
ί
ー
ν
を

め
、
࠷
近
で
は
「
ֻ


क़
」
も
開
ߨ
し
て
ए
ख
を
ҭ
成
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
ί
ϛ
ỿ
χ
έ
ー
γ
ἀ
ϯ

で
Կ
を
大
ࣄ
に
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

ֻ
　

二
܉

ಜ
の
と
き
は

の
ଉ
ࢠ

よ
り
ए
い
બ
ख
た
ち
と

ٿ
を

る


ڥ
に
な
り
ま
し
た
。
બ
ख
の
ٕ
ྔ
も
い

Ζ
Μ
な
Ϩ
ϕ
ル
が
あ
り
ま
す
の
で
、
બ

ख
一
ਓ
ͻ
と
り
の
目
の
ߴ
さ
に
ࣗ

の

目
の
ߴ
さ
を
߹
わ
ͤ
て

の
Ω
Ỿ
ỽ
ν

Ϙ
ー
ル
を
し
て
あ
͛
な
き
Ỵ
い
け
な
い

と
。
上
か
ら
ݟ
Լ
Ζ
す
よ
う
な
ݴ
い
方

は
ઈ
ର
ͩ
め
ͩ
と
ࣗ

に
ݴ
い
ฉ
か
ͤ

た
Μ
で
す
。

　

そ
れ
と
、
બ
ख
の
日
ʑ
の
খ
さ
な
ม

化
に
ؾ

い
て
あ
͛
よ
う
と
。
ࢄ

し

た
と
か
、
ख
ା
の
৭
が
ม
わ
っ
た
と

か
、
ό
ỽ
τ
の
ά
Ϧ
ỽ
ϓ
の
ܗ
ঢ়
が
ม

わ
っ
た
と
か
、
そ
う
い
う
ม
化
に
ؾ


い
て
こ
ち
ら
か
ら

を
ֻ
け
て
あ
͛
る

と
、
બ
ख
は
ち
Ỷ
っ
と
ؾ
࣋
ち
を
開
い

て
、

し
に
དྷ
て
く
れ
ま
す
。
ए
い
ਓ

の

に
ࣖ
を

け
よ
う
と
ࢥ
っ
た
ら
、

ま
ͣ
目
で
ݟ
て
あ
͛
る
こ
と
ͩ
と
ࢥ
い

ま
す
。

　

બ
ख
の
ࣦ
ഊ
を
ड
け
ࢭ
め
て
あ
͛
る

こ
と
も
大
ࣄ
で
す
。
ࢼ
߹
で
ϛ
ε
を
す

る
と
ϑ
Ỹ
ϯ
は
ڐ
し
て
く
れ
ま
ͤ
Μ
け

ど
、

ま
で

め
た
ら
બ
ख
は
ಀ
͛
場

が
な
く
な
り
ま
す
。
一
܉
に
上
が
っ
て

も
Τ
ϥ
ー
を
し
た
り
し
て
、

め
ら
れ

た
ڍ
͛
۟
に
二
܉
に

っ
て
く
る
と
、

も
う
二

と
一
܉
に
行
き
た
く
な
い
と

か
、
ؾ
࣋
ち
で
ෛ
け
て
し
ま
う
બ
ख
も

い
ま
す
。
そ
う
い
う
ࢠ
た
ち
に
、
も
う

一
ճ

ٿ
を

り
た
く
な
る

ڥ
を


͑
て
あ
͛
な
き
Ỵ
い
け
な
い
。
そ
Μ
な

時

は
「
ྦ
を
流
し
て
も
構
わ
な
い
け

ど
、

ٿ
が
大

き
ͩ
と
い
う
ࢠ
ど
も

の
ࠒ
の
心
の
স
إ
を
࠷
後
ま
で
࣋
ち
ଓ

け
な
き
Ỵ
ͩ
め
ͩ
ͧ
」
と

を
ֻ
け
て

い
ま
し
た
。

த
ଜ　

現
ࡏ
は

ٿ
ධ

Ո
と
し
て
、

と
く
に
ς
Ϩ
Ϗ
中
ܧ
の
ղ
આ
で
ਓ
ؾ
を

ത
し
て
い
ら
っ
し
Ỵ
い
ま
す
が
、
ࢲ
の

࠺
も
「
ֻ

さ
Μ
、
わ
か
り

す
い
Ͷ
」

と
৴
པ
を
د
ͤ
て
い
ま
す
。

ֻ
　

࠷
初
に
ղ
આ
の

ࣄ
を
し
た
と

き
に
「
ঁ
性
に
わ
か
っ
て
も
ら
͑
る
よ

う
な

ٿ
の
ղ
આ
を
大

に
し
て
΄
し

い
」
と
ς
Ϩ
Ϗ
ہ
の
方
か
ら
ݴ
わ
れ
て
、

ࠓ
も
心
に
ཹ
め
て
い
る
Μ
で
す
。


も
ঁ

と
た
ま
に

ٿ
中
ܧ
を
ݟ
ま
す

が
、「
ύ
ύ
、
ࠓ
の
ϓ
Ϩ
ー
は
ど
う
な

の
ʁ
」
っ
て
、「
そ
こ
か
ʂ
」
と
ؾ


か
さ
れ
る
よ
う
な
࣭

も
さ
れ
ま
す
。

Ո
の
中
で
ڭ
͑
ら
れ
る
こ
と
っ
て
、
よ

く
あ
る
Μ
で
す
。

は
、
一
Ո
に
ς
Ϩ

Ϗ
が
Կ

も
あ
る
時
代
͡
Ỵ
な
い
中
で

ҭ
っ
て
き
て
、


が
ν
Ỿ
ϯ
ω
ル
の

ओ
ಋ
ݖ
を
΄
΅
Ѳ
っ
て
い
ま
し
た
。
ࠓ

の
Ո
ఉ
は
そ
Μ
な

ڥ
で
は
な
い
と
ࢥ

い
ま
す
し
、
͓

さ
Μ
ͩ
け
が
わ
か
る


ٿ
ղ
આ
で
は
、
も
う
ͩ
め
な
Μ
で
す

Ͷ
。

த
ଜ　

本
日
は
ૉ

ら
し
い
͓

を


う
こ
と
が
で
き
て
、
と
て
も
よ
か
っ
た

で
す
。
ֻ

さ
Μ
、
ର
ஊ
さ
ͤ
て
い
た

ͩ
き
、
本
当
に
あ
り
が
と
う
͝
͟
い
ま

し
た
。
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偽
造
抵
抗
力
の
強
化
と 

使
い
や
す
さ
の
追
求
の
た
め 

最
新
技
術
を
駆
使

　
「
日
本
銀
行
券
は
ࡒ

大
ਉ
が
༷
ࣜ
を
ఆ
め
て

ࠂ
ࣔ
し
、
そ
れ
に
も
と
ͮ
き
国
立
ҹ

ہ
が

造

し
て
、
日
本
銀
行
が
発
行
し
ま
す
。
二
˓
一
九
年

に
ެ
表
さ
れ
、
二
˓
二
一
年
九
月
一
日
に
ҹ

が

始
め
ら
れ
た
৽
券
発
行
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
の
࢘
ྩ
ౝ

と
し
て
、
ؔ

֤
෦
ॺ
と
࿈
ܞ
し
な
が
ら
、
二
˓

二
四
年

上
ظ
を
め
ど
と
し
た
発
行
開
始
に
向
け

た
ۀ

を
ਐ
め
て
い
る
の
が
、
発
券
ہ
૯

՝
改


ά
ル
ー
ϓ
で
す
」

　

そ
う
આ
明
す
る
の
は
、
ά
ル
ー
ϓ

で
ا
ը


の
中
ാ

一
さ
Μ
。
現
ࡏ
ޒ
໊
の
৬
һ
が
ཁ
と
な

り
、
৽
券
発
行
に
向
け
て
֤
छ
ௐ

を
重
Ͷ
て
い

ま
す
。

　
「
改

ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
は

ظ
に
わ
た
る
上
、
ࡒ


ল
、
国
立
ҹ

ہ
の
΄
か
、
日
本
銀
行

の
෯

広
い
෦
ॺ
が
ؔ
わ
り
ま
す
の
で
、
ε
έ
δ
ỿ
ー
ル

を
き
ち
Μ
と

み
立
て
શ
һ
の

並
み
を
そ
Ζ
͑

る
こ
と
が
؊
心
で
す
。
改

ά
ル
ー
ϓ
は
、
国
ຽ

の
皆
さ
ま
の
ੜ
׆
に
ີ

に
ؔ
わ
る
こ
と
と
な
る

৽
券
の
ಛ


改

の
ҙ
ٛ
を
広
く

͑
る

ׂ

も
୲
っ
て
͓
り
、
ඇ
ৗ
に

り
が
い
の
あ
る

ࣄ

で
す
」

　


二
˓
年
ぶ
り
と
な
る
ࠓ
ճ
の
改

の
ҙ
ٛ
に

つ
い
て
、
中
ാ
さ
Μ
は
こ
う
ޠ
り
ま
す
。

日
ຊ
ۜ
ߦ
ൃ
݊
ہ
ɹ
૯

՝
վ

ά
ϧ
ồ
ϓ
ͷ

ࣄ

ɹ
二
˓
二
Ұ
年

月
Ұ
日
ỏ
二
˓
二
࢛
年

্
ظ
Λ
Ί
Ͳ
ʹ
ൃ
ߦ
Λ
։
࢝
͢
Δ
༧
ఆ
ͷ
৽
͠
͍
Ұ
ສ
ԁ

݊
ͷ
ҹ

͕
࢝
ま
Γ
ỏ
ซ
ͤ
ͯ
ỏ
ޒ
ઍ
ԁ
݊
ỏ
ઍ
ԁ
݊
ͷ
σ
β
Π
ϯ
͕
൸
࿐
͞
Ε
ま
͠
ͨ
Ố
Ճ
͑
ͯ
ỏ

े
Ұ
月
Ұ
日
ʹ

৽
ޒ
ඦ
ԁ
՟
（
৽
՟
）
ͷ
ൃ
ߦ
͕
ε
λ
ồ
τ
͠
ỏ
গ
͠
ͣ
ͭ
ै
དྷ
ͷ
ޒ
ඦ
ԁ
՟
ʹ


Θ
ỳ
ͯ
日
ৗ
ੜ
׆
ʹ

ま
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
Ố
ࡒ

ল

ࠃ
ཱ
ҹ

ہ
ỏ

ฎ
ہ
ͱ
࿈
ܞ
͠
ͳ
͕
Β
ỏ
日
ຊ

ۜ
ߦ

ʹ
͓
͚
Δ
վ

ỏ
վ
ர
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
ͷ
த

Λ
୲
͏
ͷ
͕
ൃ
݊
ہ
૯

՝
վ

ά
ϧ
ồ
ϓ
で

͢
Ố
࠷
৽
ͷ
ٕ
ज़
Λ
࠾
༻
͠
ͨ
৽
͠
͍
ۜ
ߦ
݊
（
৽
݊
）ỏ
৽
՟
ͷ
ಛ


ੈ
ؒ
で
ྲྀ
௨
͢
Δ
ま
で
ͷ
ஈ

औ
Γ
ỏ
͞
Β
ʹ

͜
Ε
Β
Λ
日
ʑ
ਪ
ਐ
͠
ͯ
͍
Δ
վ

ά
ϧ
ồ
ϓ
ͷ
৬
һ
ͷ
ۀ

Λ
͝

հ
͠
ま
͢
Ố

国
民
の
安
心
を
支
え
る

改か
い
さ
つ刷
、改か

い
ち
ゅ
う鋳
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

�̠�

偽造抵抗力を強化するため、数々の工夫が施された新しい銀行券。発行後の不具合は絶対に許されないという緊張感の中、
発行開始を目指して今後も検証作業が続く。

ʲ一万円券ʳ ʲઍ円券ʳʲޒઍ円券ʳ

ʲ表ʳ

ʲཪʳ
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ࡉ
な
す
き
ೖ
れ

༷
を
ಋ
ೖ
。
ֹ
໘
の

ࣈ
を
ݟ


す
い
よ
う
に
大
ܕ
化
し
、
ࢦ
の
ײ
৮
で
銀
行
券

の
छ
ྨ
を
よ
り
ࣝ
ผ
し

す
く
な
る
よ
う
な

ʑ

の


を
ࢪ
し
て
い
ま
す
」

　

ੈ
の
中
で
は
Ω
Ỿ
ỽ
γ
ỿ
Ϩ
ε
化
が
ਐ
Μ
で
い

ま
す
が
、現
金
の

༻
は
ґ
વ
と
し
て
ଟ
く
、࣮
ࡍ
、

銀
行
券
の
発
行
ߴ
は
૿
Ճ
の
一
్
を
た
ど
っ
て
い

る
の
ͩ
そ
う
で
す
。

　
「
日
本
に
͓
け
る
現
金

の
χ
ー
ζ
の
ߴ
さ
の
എ

ܠ
に
は
、

金
利
で
現
金
が
༬
ஷ
金
に
向
か
い
ͮ

ら
い
、
ক
དྷ
の
ෆ
҆
か
ら
༧
උ
త
に
現
金
を
อ
༗

し
て
い
る
と
い
っ
た
、
ॾ
外
国
で
も
ݟ
ら
れ
る
ࣄ


に
Ճ
͑
て
、
店
舗
・
̖
̩
̢
な
ど
の
現
金
ω
ỽ

τ
ϫ
ー
Ϋ
の
ॆ
࣮
、
Ϋ
Ϧ
ー
ϯ
で
ِ
造
の
発
ੜ
݅


が
গ
な
い
現
金

の
৴
པ
性
の
ߴ
さ
と
い
っ
た
、

日
本
ಛ
༗
の
ࣄ

も
あ
る
と
ߟ
͑
ら
れ
ま
す
。
近

年
で
は
ࡂ
害
時
の
ܾ
済
ख
ஈ
と
し
て
、
あ
ら
た
め

て
現
金
の
重
ཁ
性
が

目
さ
れ
る
よ
う
に
も
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
ੈ
の
中
の
現
金

の
χ
ー

ζ
が
あ
る
ݶ
り
、
日
本
銀
行
は
こ
れ
に
Ԡ
͑
る



が
あ
り
、
ِ
造

߅
ྗ
を
ڧ
化
し
た
৽
券
を
発

行
す
る
こ
と
は
国
ຽ
શ
ମ
の
利
ӹ
に
つ
な
が
る
も

の
と
ߟ
͑
て
い
ま
す
」

過
去
の
経
験
を
振
り
返
り
な
が
ら 

長
期
に
わ
た
り
進
め
ら
れ
る 

改
刷
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

ओ
ࠪ
の
Ճ
౻
ل
行
さ
Μ
に
は
、
改

ϓ
ϩ
δ
ỻ

Ϋ
τ
શ
ମ
の
流
れ
を
ฉ
き
ま
し
た
。

　
「
二
ʓ
一
九
年
の
ެ
表
Ҏ
དྷ
、
わ
れ
わ
れ
は
ࡒ

　
「
こ
の
二
˓
年
で
、
ҹ

ٕ
ज़
は
大
き
く
ਐ
า
を


͛
ま
し
た
。
ま
た
ੈ
ք
త
に
ݟ
る
と
、
銀
行
券

も
、
目
の
ෆ
ࣗ
༝
な
方
な
ど
に

ྀ
し
た
Ϣ
χ
ό
ー

α
ル
σ
β
Π
ϯ
を
ڧ
く
ҙ
ࣝ
す
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
ঢ়
گ
を
౿
ま
͑
、
現
行
よ
り

も
ِ
造
し
に
く
く
୭
も
が

い

す
い
銀
行
券
を

目
ࢦ
し
た
の
が
ࠓ
ճ
の
改

で
す
。
た
と
͑
ば
ِ

造

߅
ྗ
の
ڧ
化
の
た
め
に
、
銀
行
券
と
し
て
は

ੈ
ք
初
と
な
る
̏
̙
ϗ
ϩ
ά
ϥ
Ϝ

、
よ
り
ߴ
ਫ਼


ল
、
国
立
ҹ

ہ
と
࿈
ܞ
し
な
が
ら
༷
ࣜ

ِ

造

ࢭ
ٕ
ज़
な
ど
に
つ
い
て
、
銀
行
券
と
し
て
;

さ
わ
し
い

࣭
を
֬
อ
し
て
い
る
か
の
֬
ೝ
を
ஞ

次
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、こ
れ
と
並
行
し
て
、

改

に
向
け
て
ࠓ
後
ݕ
౼
す

き
՝

を
࿙
れ
な

く

Ѳ
す
る
た
め
、
લ
ճ
の
改

の
ݕ
ূ
を
行
い

ま
し
た
。
ա
ڈ
の
ࢿ
ྉ
を
ࢀ
র
す
る
ͩ
け
で
は
、

当
時
の
ৄ
ࡉ
な
༷
ࢠ
ま
で
は
֬
ೝ
し

れ
ͣ
ࠔ
っ

て
い
た
と
こ
Ζ
、
ϕ
ς
ϥ
ϯ
৬
һ
か
ら
経
ݧ
ஊ
を

ื
っ
た
こ
と
で
ঢ়
گ
を
Ϧ
Ξ
ル
に
ೝ
ࣝ
で
き
、
औ

り

Ή

き
՝

も
ݟ
͑
て
き
ま
し
た
。
ۤ
࿑



ت
ͼ
が
ࡢ
日
の
こ
と
の
よ
う
に
ޠ
ら
れ
、
二
˓

年
を
経
て
も
ه
Ա
が

明
に
よ
み
が
͑
る
΄
ど
Π

ϯ
ύ
Ϋ
τ
の
大
き
い
ۀ

ͩ
と
࣮
ײ
し
、
ϓ
ϩ

δ
ỻ
Ϋ
τ
に
औ
り

Ή
大
き
な
Τ
ω
ル
Ϊ
ー
に
も

な
り
ま
し
た
」

　

৽
た
な
ِ
造

ࢭ
ٕ
ज़
に
つ
い
て
は
、
ظ

ײ

が
;
く
ら
Ή
一
方
で
ۤ
࿑
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
「
一
ຕ
一
ຕ
の

成

は
も
と
よ
り
、
年
ؒ
Կ

े
ԯ
ຕ
も
の
大
ྔ
ੜ
࢈
に
͓
い
て
҆
ఆ
し
た

࣭

を
อ
て
る
の
か
ど
う
か
、
Կ

も
ݕ
ূ
を
重
Ͷ
ま

し
た
。
も
の
ͮ
く
り
は
皆
、
ಉ
͡
ͩ
と
ࢥ
い
ま
す

が
、
こ
と
͓
金
ͩ
け
に
発
行
後
の
ෆ
۩
߹
は
ઈ
ର

に
ڐ
さ
れ
ま
ͤ
Μ
。
ৗ
に
ۓ
ு
ײ
が
あ
っ
た
ͩ
け

に
、
ҹ

開
始
ࣜ
が
֤
छ
ϝ
σ
ỹ
Ξ
に
大
き
く
औ

り
上
͛
ら
れ
た
ࡍ
に
は
、
ۤ
࿑
が
ใ
わ
れ
た
ࢥ
い

が
あ
り
ま
し
た
。
と
は
い
͑
、
こ
の
後
も
̖
̩
̢


͓
店
の
Ϩ
δ
、
ࣗ
ಈ
ൢ
ച
ػ
と
い
っ
た
金
મ
ػ

ث
が


な
く
৽
券
を
ॲ
ཧ
で
き
る
か
ど
う
か
な

ど
֬
ೝ
す

き
ࣄ
߲
は
ଟ
ʑ
あ
り
、
発
行
開
始
ま

銀行券発行高（金額ベース）

○全券種計

（出所）日本銀行「時系列統計データ検索サイト」
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（出所）日本銀行「時系列統計データ検索サイト」
キャッシュレス化が進む中でも、銀行券に対するニーズは高く、発行高は増加の一途をたどっている。
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し
て
き
ま
し
た
。

　
「
改
ர
時
に
ݶ
ら
ͣ
、
本
支
店
の
金
庫
の
現
金

උ

を
צ
Ҋ
し
、
ඞ
ཁ
な
ྔ
を
λ
Π
Ϝ
Ϧ
ー
に
༌

ૹ
す
る
た
め
の
ճ
ૹ
ܭ
ը
を
ࡦ
ఆ
す
る
の
も
発
券

ہ
の
重
ཁ
な

ׂ
。
日
ʑ
の
ۀ

が
、
国
ຽ
の
皆

さ
ま
の
ຖ
日
の
҆
心
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
心
に

ࠁ
み
な
が
ら

ࣄ
に
औ
り

Μ
で
い
ま
す
」

　

二
ʓ
二
一
年

で
二
ԯ
ຕ
、
そ
の
後
も
ଟ
く
の

৽
՟
が
発
行
さ
れ
て
い
く
中
、
改

も
߇
͑
て
い

る
た
め
、
ࠓ
後
、
日
本
銀
行
֤
店
の
現
金
උ

を

८
る
ࣄ

は
よ
り
ෳ
ࡶ
に
な
る
の
ͩ
と
か
。

　
「
֤
店
の
金
庫
が
あ
;
れ
ग़
さ
な
い
よ
う
に
、


ใ
を
き
ち
Μ
と
ڞ
༗
し
て
現
金
༌
ૹ
の
ε
έ

δ
ỿ
ー
ル
を
ద

に

み
立
て
て
い
く
ඞ
ཁ
が
あ

り
ま
す
。
改
ர
後
の
現
ࡏ
は
、
֤
店
で
৽
՟
の
උ


を
さ
ら
に
ਐ
め
つ
つ
、
大
ྔ
に

っ
て
く
る
چ

ޒ
ඦ
ԁ
՟
を
造
ฎ
ہ
に
͓
ฦ
し
す
る
と
い
う
྆
໘

か
ら
۩
ମ
త
な
ஈ
औ
り
を
ݕ
౼
・
ܭ
ը
し
て
い
ま

す
。
ۤ
࿑
は
ଟ
い
も
の
の
、
改
ர
で
の
経
ݧ
は
、

改

४
උ
で
直
໘
す
る
で
あ
Ζ
う
৽
چ
の
銀
行
券

の
ೖ
れ
ସ
͑
と
い
う
՝

に
ର
し
、
֬
࣮
に
׆
き

て
く
る
と
ࢥ
い
ま
す
」

日
本
全
国
各
地
で
異
な
る 

新
貨
の
需
要
動
向
を
踏
ま
え 

支
店
と
密
に
連
携
を
図
る

　

改
ர
に
あ
た
り
、日
本
銀
行
֤
店
の
උ

ܭ
ը
・

発
行
方

の
ݕ
౼
を
ਐ
め
て
き
た
の
は
ا
ը

ิ

ࠤ
の
Ӭ
ా
Ղ
ٱ
さ
Μ
で
す
。

　
「
શ
国

ʑ
Ӝ
ʑ
、
গ
し
で
も
ૣ
く
国
ຽ
の
皆

で
さ
ら
に
二
年
を

͑
る
ࡀ
月
が
අ

さ
れ
ま

す
。
࠷
ऴ
త
に
、
国
ຽ
の
皆
さ
ま
が
࣮
ࡍ
に
ख
に

औ
っ
た
ࡍ
に
Կ
の
ෆ
便
も
な
く

༻
し
て
い
た
ͩ

く
こ
と
が
、
わ
れ
わ
れ
の
目
ࢦ
す
と
こ
Ζ
で
す
」

先
駆
け
て
発
行
さ
れ
た 

新
五
百
円
貨
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が 

改
刷
に
活
き
て
く
る

　

二
˓
二
一
年
े
一
月
一
日
に
発
行
が
開
始
さ
れ

た
৽
՟
に
も
、
৽
た
な
ِ
造

ࢭ
ٕ
ज़
が

み
ࠐ

ま
れ
て
い
る
と

す
の
は
ا
ը

の
㆟

ん

อㆽ

༐
さ
Μ

で
す
。

　
「
৽
՟
の
大
き
な
ಛ

は
、
三
छ
ྨ
の
金
ଐ
を


み
߹
わ
ͤ
た
ό
Π
Χ
ϥ
ー
・
Ϋ
ϥ
ỽ
υ
（
二
৭

三

構
造
）
で
す
。
ԑ
の
Ϊ
β
を
一
෦
ҟ
な
る
ܗ

ঢ়
に
ࡉ

す
る
ứ
ҟㆂ

㆐ܗ
ㆂ

ࣼ
め
Ϊ
β
Ừ
の
࠾
༻
は
、

通
ৗ
՟
ฎ
で
は
ੈ
ք
初
の
ࢼ
み
。
ԑ
の

ଆ
に

は
、ứ
̑
̌
̌
̮
̚

̣
Ừứ
̟
̖
̥
̖
̣
Ừ

の
ඍ
ࡉ
จ
ࣈ
の
Ճ


も
ࢪ
さ
れ
ま
し
た
」

　


อ
さ
Μ
が
୲
っ

た
の
は
、
改
ர
を
ਐ

め
る
上
で
લ
ఏ
と
な

る
ध
څ
༧
ଌ
。
શ
国

三
二
店
舗
あ
る
日
本

銀
行
֤
支
店
と
໖
ີ

な
ί
ϛ
ỿ
χ
έ
ー

γ
ἀ
ϯ
を
औ
り
な
が

ら
そ
の
ৄ
ࡉ
を
ݕ
౼

さ
ま
に
৽
՟
を
ख
に
औ
っ
て
い
た
ͩ
く
た
め
の



み
を
つ
く
る
上
で
の
ϙ
Π
ϯ
τ
は
、
֤
店
で
の

උ

の
֬
อ
と
、
औ
Ҿ
ઌ
の
金
融
ػ
ؔ
に
い
か
に

ૣ
く
支

う
か
と
い
う
こ
と
。
े
一
月
一
日
の
発

行
を
目
ࢦ
し
て
ま
ͣ
は
՟
ฎ
の

造
ྔ
の
ݕ
౼
か

ら
始
ま
り
、
උ

、
支

い
当
日
の
ࣄ

ॲ
ཧ
ମ

੍
の
構
築
な
ど
、
֤
店
の
୲
当
ऀ
と
と
も
に
͗
り

͗
り
ま
で
४
උ
を
ਐ
め
ま
し
た
」

　

՟
ฎ
の
උ

で
一
番
大

な
の
が
、
ઌ
ʑ
の
ಈ

向
を
త
֬
に
ಡ
Ή
こ
と
。

　
「
ί
ϩ
φ
Ւ
の
Ө
ڹ
が
あ
る
現
ࡏ
、
ध
ཁ
ಈ
向

の
ݟ
通
し
を
立
て
る
の
は
か
な
り

し
い
も
の
が

あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
は
֤
店
で
ड

の
ภ
り


金
庫
の
ε
ϖ
ー
ε
の
༨
༟

߹
い
が
ҟ
な
り
ま
す

の
で
、
ա
ڈ
の
࣮

を
ݟ
な
が
ら
ै
དྷ
の
ޒ
ඦ
ԁ

՟
の
ड

の
ಈ
き
を
༧
ଌ
し
、
ど
こ
ま
で
৽
՟
を

උ

で
き
る
か
、
֤
店
͝
と
に
ௐ

を
重
Ͷ
ま
し

た
。
二
ʓ
二
一
年
Ն
に
は
九
भ
を
は
͡
め

日
本

֤
地
で
ى
き
た
豪
雨
の
Ө
ڹ
で
流
通
経
࿏
が
ः
அ

さ
れ
、
༧
ఆ
し
て
い
た
৽
՟
の
උ

が
ز


れ

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
ແ
ࣄ
に
発
行

を
ܴ
͑
ら
れ
、
わ
れ
わ
れ
の

ྗ
が
、
国
ຽ
の
皆

さ
ま
の
͓
ख
元
に


な
く
৽
՟
が
ಧ
く
と
い
う

݁
Ռ
に
݁
ͼ

い
た
こ
と
を
う
れ
し
く
ࢥ
っ
て
い

ま
す
」

最
新
の
偽
造
防
止
技
術
を 

き
ち
ん
と
活
か
す
た
め 

重
ね
ら
れ
た
検
証

　

改

、
改
ர
に
͓
い
て
改

ά
ル
ー
ϓ
と
࿈
ܞ
し

少しずつ日常生活に広まっている新しい五百円貨。
発行までの準備作業だけではなく、発行後の日々の
輸送や備蓄などへの慎重な対応があって初めて、人々
が毎日安心して利用できることとなる。
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な
が
ら
、
銀
行
券
ࣗ
ಈ
ؑ
ࠪ
ػ
な
ど
ػ
ց
໘
か
ら
の

銀
行
券
、
՟
ฎ
の

࣭
֬
ೝ
を
୲
当
し
て
い
る
、
γ

ε
ς
Ϝ
౷
ׅ
ά
ル
ー
ϓ
の
ओ
ࠪ
の
ૣ

๎

さ
Μ
に

も
͓

を
ฉ
き
ま
し
た
。

　
「
改

に
向
け
て
、

࣭
֬
ೝ
༻
の
α
ϯ
ϓ
ル
券

（
ࢼ
࡞

）
が

成
す
る
લ
か
ら
銀
行
券
ࣗ
ಈ
ؑ
ࠪ

ػ
の
改
म
ର
Ԡ
に
ؔ
す
る
ݕ
౼
は
始
ま
り
ま
し
た
。

方

の
ࡦ
ఆ
後
は
、
開
発・設
ܭ
、

造
、
࣮
ݧ
（
ς

ε
τ
）、
ϝ
ϯ
ς
φ
ϯ
ε
な
ど
ଟ
く
の
ஈ
֊
を
ண
࣮

に
こ
な
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
ͤ
Μ
。
こ
の
ઌ

を
ݟ
通
し
て
そ
れ
ͧ
れ
に
ཁ
す
る
日
ఔ
を

み
立
て

る
た
め
に
も
、
ま
ͣ
は
ࠓ
ճ

ࡌ
さ
れ
る
࠷
৽
ٕ
ज़

を
き
ち
Μ
と
ཧ
ղ
し
た
上
で
、
行

、
国
立
ҹ

ہ
、

ҕ
ୗ
ۀ
ऀ
な
ど
ଟ

の
ؔ

ऀ
と
の
ௐ

を
重
Ͷ
て

い
ま
す
」

　

α
ϯ
ϓ
ル
券
が

成
し
た
後
に
も
、
ྟ
ػ
Ԡ
ม
な

ର
Ԡ
が
ඞ
ཁ
ͩ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

　
「
ߴ

な
ِ
造

ࢭ
ٕ
ज़
が

ଟ
く

ࡌ
さ
れ
て

い
る
た
め
、
銀
行
券
の

࣭
֬
ೝ
に
͓
い
て
は
、
国

立
ҹ

ہ
か
ら
の
α
ϯ
ϓ
ル
券
が
ಧ
く
た
ͼ
に
σ
ー

λ
を
औ
ಘ
し
、
ػ
ց
で


な
く
ಡ
み
औ
れ
る
か
を

Կ

も
֬
ೝ
し
な
が
ら
、

Ճ
ݕ
ূ
を
ਵ
時
行
っ
て

き
ま
し
た
。
݁
Ռ
と
ਅし

ん

し

に
向
き
߹
い
、
ର
Ԡ
ࡦ
の

ݕ
౼
と
ݕ
ূ
を
܁
り
ฦ
す
࡞
ۀ
を
ز

も
重
Ͷ
て
き

た
ͩ
け
に
、
銀
行
券
の
ِ
造

ࢭ
ٕ
ज़
の

ࡌ
な
ど

に


が
な
い
こ
と
を
֬
ೝ
で
き
、
当
初
の
༧
ఆ
ど

͓
り
に
ҹ

開
始
ࣜ
が
ܴ
͑
ら
れ
た
と
き
に
は
΄
っ

と
ڳ
を
な
で
Լ
Ζ
し
ま
し
た
。
と
は
い
͑
ࠓ、
後
は
、

銀
行
券
ࣗ
ಈ
ؑ
ࠪ
ػ
Ҏ
外
の
現
金
औ
ѻ
ػ
ث
の
改


ର
Ԡ
も
本
֨
化
す
る
た
め
、
Ҿ
き
ଓ
き
ؔ

ऀ
が
一

ؙ
と
な
っ
て
४
උ
を
ਐ
め
て
い
く
ඞ
ཁ
が
あ
る
こ
と

に
は
ม
わ
り
は
あ
り
ま
ͤ
Μ
」

　

改
ர
に
向
け
た
γ
ε
ς
Ϝ

ػ
ց
の
४
උ
で
は
、

ί
ϩ
φ
Ւ
の
Ө
ڹ
を
ड
け
た
そ
う
で
す
。

　
「
改
ர
に
向
け
た
४
උ
は
、
改

と
ൺ

て
४
උ

ظ
ؒ
が

く
、
さ
ら
に
は
ί
ϩ
φ
Ւ
に
よ
り
日
本
銀

行
を
ؚ
Ή
શ
国
త
な
ۀ

ॖ
ୀ
ظ
ؒ
が
あ
っ
た
た

め
、
そ
の

、
平
時
よ
り
も
ີ
な

ใ
ڞ
༗

ௐ


に

め
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
で
、
ແ
ࣄ
に
֤
ػ
ց

の
ό
Π
Χ
ϥ
ー
・
Ϋ
ϥ
ỽ
υ
՟

の
ର
Ԡ
を
ਐ
め

て
、
৽
՟
の
ԁ

な
流
通
に
貢
献
で
き
て
い
る
こ
と

に
は
、
大
き
な
ت
ͼ
を
ײ
͡
て
い
ま
す
」

改
刷
、
改
鋳
の
意
義
を 

広
く
伝
え
る
た
め
に 

積
極
的
に
続
け
ら
れ
る
情
報
発
信

　

改

ά
ル
ー
ϓ
の
ۀ

に
は
、
改

、
改
ர
に

ؔ
す
る
広
ใ
׆
ಈ
も
あ
り
ま
す
。
ϙ
ε
λ
ー

৽

ฉ
な
ど
紙
ഔ
ମ
が
ϝ
Π
ϯ
ͩ
っ
た
二
˓
年
લ
と
大

き
く
ม
わ
っ
た
の
は
、
Π
ϯ
λ
ー
ω
ỽ
τ
の
׆
༻

ͩ
と
中
ാ
さ
Μ
は
ޠ
り
ま
す
。

　
「
ࠓ
ճ
は
日
本
銀
行
の
ϗ
ー
Ϝ
ϖ
ー
δ
に
、
改


、
改
ர
に
ؔ
す
る
࠷
৽

ใ
を
ܝ
ࡌ
し
、
そ
こ

に
͝
Ҋ

す
る
た
め
、
̨
̣
̨
も
ੵ
ۃ
త
に
׆
༻

し
て
い
ま
す
。
৽
券
の
σ
β
Π
ϯ
ެ
表
の
ࡍ
に

は
、
わ
れ
わ
れ
が
ࢥ
っ
て
い
た
Ҏ
上
の

ڹ
が
あ

り
、
大
ม
ڻ
き
ま
し
た
。
も
ち
Ζ
Μ
、
紙
ഔ
ମ
も



に
向
け
て
ࠓ
後
४
උ
を
ਐ
め
る
こ
と
と
し
て

͓
り
、
ྫ
͑
ば
ࢠ
ど
も
向
け
ύ
ϯ
ϑ
Ϩ
ỽ
τ
に
は

大
き
な
จ
ࣈ

ϑ
Ϧ
Ψ
φ
を
࠾
༻
す
る
な
ど
、
ಡ

み

す
い


を
行
っ
て
い
き
ま
す
。
ಉ
時
に
、

͓
金
で
൵
し
い
ࢥ
い
を
し
て
い
た
ͩ
き
た
く
な
い

と
い
う
の
が
、
͓
金
を
ѻ
う
わ
れ
わ
れ
の
ئ
い
で

も
あ
り
ま
す
。
৽
券
発
行
を
ѱ
༻
し
た

ٗ
が
ੜ

͡
る
Մ

性
も
あ
り
、
ِ
造

ࢭ
ٕ
ज़
の
ৄ
ࡉ



ҙ
ש
ى
を
ؚ
め
て
、
λ
Π
Ϝ
Ϧ
ー
に
正
し
い


ใ
発
৴
を
重
Ͷ
て
い
き
た
い
と
ࢥ
っ
て
い
ま
す
」

　
　
　
　
　

ˎ
ˎ
ˎ
ˎ
ˎ
ˎ
ˎ
ˎ
ˎ

　

改

、
改
ர
に
ܞ
わ
る
৬
һ
が
ڞ
通
し
て
ت
ͼ

を
ײ
͡
て
い
る
の
は
、
ࣗ

た
ち
が
͓
金
を
հ
し

て
国
ຽ
と
つ
な
が
り
、
そ
れ
ͧ
れ
の
ۀ

が
日
ʑ

の

ら
し
を
支
͑
て
い
る
こ
と
。
৽
՟
、
৽
券
を

ख
に
औ
っ
た
ࡍ
に
は
、
改

ά
ル
ー
ϓ
の
৬
һ
を

は
͡
め
、
日
本
銀
行

外
の

ଟ
く
の
ਓ
が
ؔ

わ
っ
て
い
る
こ
と
に
ࢥ
い
を
ㆯ

ͤ
て
い
た
ͩ
け
る

と

い
で
す
。

（
ݞ
ॻ
ͳ
Ͳ

ೋ
ʓ
ೋ
Ұ


݄

࣌

ͷ

ใ
Λ

ͱ

ʹ
ه
ࡌ
）

プロジェクトメンバーによる打ち合わせの模様。
現金が人々の日々の暮らしと密接に関わることを
常に意識しながら議論を重ねている。
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「
ܦ
ࡁ
ɾ

Ձ


ͷ
ల

」ớ
ల

レ
ポ
ー
ト
Ờ

二
〇
二
一
年
十
月

二
〇
二
一
～
二
〇
二
三
年
度
の

中
心
的
な
見
通
し
（
ਤ
表
１
、２
）

ừ
ܦ
ࡁ
Ử

　

当
໘
は
、
৽
ܕ
ί
ϩ
φ
ウ
Π
ル
ε
ײ

છ

に
よ
る
α
ー
Ϗ
ε
ফ
අ

の
Լ
ԡ

し
の
Ө
ڹ
が

る
΄
か
、
༌
ग़
・
ੜ
࢈

が
ڙ
څ
੍

に
よ
り
一
時
త
に
ݮ

す

る
と
ݟ
ࠐ
ま
れ
る
。
も
っ
と
も
、
そ
の

後
は
、
ϫ
Ϋ
ν
ϯ
の
ී
ٴ
な
ど
に
伴
い

ײ
છ

の
Ө
ڹ
が
ঃ
ʑ
に

ら
い
で
い

く
も
と
で
、
外
ध
の
૿
Ճ

؇

త
な

金
融

ڥ
、


の
経
済
ର
ࡦ
の
ޮ
Ռ

に
も
支
͑
ら
れ
て
、
ճ
෮
し
て
い
く
と

み
ら
れ
る
。
ݟ
通
し
ظ
ؒ
の
中
盤
Ҏ
߱

は
、
所
ಘ
か
ら
支
ग़

の
લ
向
き
の
॥


ϝ
Χ
χ
ζ
Ϝ
が
Ո
ܭ
෦

を
ؚ
め
経

済
શ
ମ
で
ڧ
ま
る
な
か
で
、
わ
が
国
経

済
は
、
ϖ
ー
ε
を
ಷ
化
さ
ͤ
つ
つ
も
જ

ࡏ
成


を
上
ճ
る
成

を
ଓ
け
る
と

༧

さ
れ
る
。

ừ

Ձ
Ử

　

ফ
අ
ऀ

Ձ
（
আ
く
ੜ

食

）
の

લ
年
ൺ
は
、
当
໘
、
Τ
ω
ル
Ϊ
ー
Ձ
֨

の
上
ঢ
を

ө
し
て
ϓ
ϥ
ε
෯
を
؇


か
に
֦
大
し
て
い
く
と
༧

さ
れ
る
。

そ
の
後
は
、
一
時
త
な
ཁ
Ҽ
に
よ
る
ৼ

れ
を
伴
い
つ
つ
も
、
Ϛ
Ϋ
ϩ
త
な
ध
څ

Ϊ
Ỿ
ỽ
ϓ
の
改
ળ

中

ظ
త
な
༧



Ձ
上
ঢ

の
ߴ
ま
り
な
ど
を
എ
ܠ
に
、

ج
ௐ
と
し
て
は
ঃ
ʑ
に
上
ঢ

を
ߴ
め

て
い
く
と
ߟ
͑
ら
れ
る
。

経
済
・
物
価
の
リ
ス
ク
要
因

�ừ
ઌ
ߦ
͖
ͷ
ܦ
ࡁ
ɾ

Ձ
ݟ
௨
͠
ͷ

�

ෆ
֬
࣮
ੑ
Ử

　

Ϧ
ε
Ϋ
ཁ
Ҽ
と
し
て
は
、
Ҿ
き
ଓ
き

ײ
છ

の
ಈ
向

、
そ
れ
が

外
経
済

に
༩
͑
る
Ө
ڹ
に

ҙ
が
ඞ
ཁ
で
あ
る
。

と
く
に
、
ײ
છ

੍
と
経
済
׆
ಈ
の
྆

立
が
ԁ

に
ਐ
Ή
か
ど
う
か
ෆ
֬
࣮
性

が
ߴ
い
΄
か
、
一
෦
で
み
ら
れ
る
ڙ
څ

੍

の
Ө
ڹ
が
֦
大
・

ظ
化
す
る
Ϧ

ε
Ϋ
に
も
ཹ
ҙ
が
ඞ
ཁ
で
あ
る
。

ừ
Ϧ
ε
Ϋ
ό
ϥ
ϯ
ε
Ử

　

Ϧ
ε
Ϋ
ό
ϥ
ϯ
ε
は
、
経
済
の
ݟ
通

し
に
つ
い
て
は
、
ײ
છ

の
Ө
ڹ
を
中

心
に
、
当
໘
は
Լ
ৼ
れ
Ϧ
ε
Ϋ
の
方
が

大
き
い
が
、
ݟ
通
し
ظ
ؒ
の
中
盤
Ҏ
߱

は
֓
Ͷ
上
Լ
に
ό
ϥ
ϯ
ε
し
て
い
る
。


Ձ
の
ݟ
通
し
に
つ
い
て
は
、
Լ
ৼ
れ

Ϧ
ε
Ϋ
の
方
が
大
き
い
。

金
融
政
策
運
営

　

二
ˋ
の
「

Ձ
҆
ఆ
の
目
ඪ
」
の
࣮

現
を
目
ࢦ
し
、
こ
れ
を
҆
ఆ
త
に
࣋
ଓ

す
る
た
め
に
ඞ
ཁ
な
時
点
ま
で
、「



金
利
ૢ
࡞

き
ྔ
త
・
࣭
త
金
融
؇



/ICHIGI/�2021�/0.6825

ਤද�ɹࡦҕһͷࡁܦɾՁݟ௨͠ͱϦεΫධՁ

（注１）�＜＞内は策ҕһݟ通しの中ԝ値。「大ݟ通
し」は、各策ҕһが最も֖વ性の高いとߟ
͑るݟ通しの数値について、最大値と最小値
を１ͣݸつ除いて、幅で示したもので͋り、
その幅は、予ଌޡ差などを౿ま͑たݟ通しの
上限・下限を意ຯしない。

（注２）�ফඅऀ物価ࢦ数は、本年̔月に、2015年基
準から2020年基準と切りସわった。̓月
時点からの物価ݟ通しのमਖ਼は、͜の基準年
の変ߋに伴い、今य़に࣮ࢪされた大手キャリ
アによるܞଳి通信料の引き下͛のد༩が
拡大した影響が大きい。なお、ಉ引き下͛が
2021年度のফඅऀ物価に༩͑る的な影
響は、˛1.1％ポイントఔ度となる。


」
を
ܧ
ଓ
す
る
。
Ϛ
ω
λ
Ϧ
ー
ϕ
ー

ε
に
つ
い
て
は
、
ফ
අ
ऀ

Ձ
ࢦ


（
আ
く
ੜ

食

）
の
લ
年
ൺ
上
ঢ


の
࣮


が
҆
ఆ
త
に
二
ˋ
を

͑
る

ま
で
、
֦
大
方

を
ܧ
ଓ
す
る
。
Ҿ
き

ଓ
き
、
ᶃ
৽
ܕ
ί
ϩ
φ
ର
Ԡ
ࢿ
金
܁
り

支
ԉ
ಛ
ผ
ϓ
ϩ
ά
ϥ
Ϝ
、
ᶄ
国
࠴
ങ
ೖ

れ

υ
ル
Φ
ϖ
な
ど
に
よ
る
ԁ
՟
͓
よ

ͼ
外
՟
の
上
ݶ
を
設
け
な
い
५

な
ڙ

څ
、
ᶅ
そ
れ
ͧ
れ

一
二
ஹ
ԁ
͓
よ
ͼ


一
八
ʓ
ʓ
ԯ
ԁ
の
年
ؒ
૿
Ճ
ϖ
ー

ε
の
上
ݶ
の
も
と
で
の
̚
̩
̛
͓
よ
ͼ

̟–

̧
̚
̞
̩
の
ങ
ೖ
れ
に
よ
り
、
ا

ۀ

の
ࢿ
金
܁
り
支
ԉ
と
金
融
市
場
の

҆
ఆ
ҡ
࣋
に

め
て
い
く
。

　

当
໘
、
৽
ܕ
ί
ϩ
φ
ウ
Π
ル
ε
ײ
છ


の
Ө
ڹ
を

ࢹ
し
、
ඞ
ཁ
が
あ
れ
ば
、

᪳ち
㇞
ㆄ
ち
㇟


な
く

Ճ
త
な
金
融
؇

ા
ஔ
を

ߨ
͡
る
。

ࡦ
金
利
に
つ
い
て
は
、
現

ࡏ
の


金
利
の
ਫ
४
、
ま
た
は
、
そ

れ
を
Լ
ճ
る
ਫ
४
で
ਪ
移
す
る
こ
と
を


ఆ
し
て
い
る
。

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

�1.0

�2.0

�3.0

�4.0

�5.0

（1）࣮࣭GDP

2016年度 ��2017ɹɹ �2018ɹ����2019ɹ�� �2020ɹ�����2021ɹ��� �2022�������2023

（前年比、％）�（前年比、％）

（2）ফඅऀ物価ࢦ数（除くੜ৯）
（前年比、％）�（前年比、％）

ਤද̎ɹࡦҕһͷେݟ௨͠ （対前年度比、％）

࣮࣭GDP �ফඅऀ物価ࢦ数
�（除くੜ৯）

2021 年度 ＋3.0�～�＋ 3.6
＜＋3.4＞

��0.0�～�＋ 0.2
＜��0.0＞

� �7月時点のݟ通し ＋3.5�～�＋ 4.0
＜＋3.8＞

＋0.3�～�＋ 0.6
＜＋0.6＞

2022 年度 ＋2.7�～�＋ 3.0
＜＋2.9＞

＋0.8�～�＋ 1.0
＜＋0.9＞

� �7月時点のݟ通し ＋2.6�～�＋ 2.9
＜＋2.7＞

＋0.8�～�＋ 1.0
＜＋0.9＞

2023 年度 ＋1.2�～�＋ 1.4
＜＋1.3＞

＋0.9�～�＋ 1.2
＜＋1.0＞

� �7月時点のݟ通し ＋1.2�～�＋ 1.4
＜＋1.3＞

＋0.9�～�＋ 1.1
＜＋1.0＞

2.0

1.0

0.0

�1.0

�2.0

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

�1.0

�2.0

�3.0

�4.0

�5.0

2016年度 ��2017ɹɹ �2018ɹ����2019ɹ�� �2020ɹ�����2021ɹ��� �2022�������2023

2.0

1.0

0.0

�1.0

�2.0

（注１）࣮線は࣮値、点線は策ҕһݟ通しの中ԝ値を示す。
（注２）�̝ 、˚、˝は、各策ҕһが最も֖વ性が高いと͑ߟるݟ通しの数値を示すとともに、その形ঢ়で

各策ҕһが͑ߟるリスクバランスを示している。˔は「リスクは֓Ͷ上下にバランスしている」、
˚は「上ৼれリスクが大きい」、˝は「下ৼれリスクが大きい」と各策ҕһが͑ߟている͜とを示
している。
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日本銀行のレポートから

　

৽
ܕ
ί
ϩ
φ
ウ
Π
ル
ε
ײ
છ

が
Ҿ
き

ଓ
き
国

外
の
経
済
・
金
融
໘
に
大
き
な

Ө
ڹ
を
ٴ
΅
し
て
い
る
が
、
わ
が
国
の
金

融
γ
ε
ς
Ϝ
は
、
શ
ମ
と
し
て
҆
ఆ
性
を

ҡ
࣋
し
て
い
る
。
国
ࡍ
金
融
市
場
で
は
、

શ
ମ
と
し
て
ྑ

な
Ϧ
ε
Ϋ
η
ϯ
ν
ϝ
ϯ

τ
が
ҡ
࣋
さ
れ
、
ג
ࣜ
市
場

৽
ڵ
国


の
ࢿ
金
流
ೖ
が
ଓ
い
て
い
る
。

　
も
っ
と
も
、
ײ
છ

が
、

外
の
࣮
ମ
経

済

の
Լ
ԡ
し
ѹ
ྗ
を
通
͡
て
、
ا
ۀ
の
ࢿ

金
܁
り

࠴

ฦ
済

ྗ
に
༩
͑
る
Ө
ڹ

に
つ
い
て
は
、
Ҿ
き
ଓ
き
、
ෆ
֬
࣮
性
が
大

き
い
。
ま
た
、
ถ
国

ظ
金
利

ײ
છ

の

ಈ
向
な
ど
に
よ
っ
て
は
、
国
ࡍ
金
融
市
場
で

の
ௐ

が
ੜ
͡
る
Մ

性
も
あ
る
。

　

こ
う
し
た
点
を
౿
ま
͑
て
、
ઌ
行
き
、

わ
が
国
の
金
融
γ
ε
ς
Ϝ
の
҆
ఆ
を
֬
อ

し
て
い
く
؍
点
か
ら
、
ಛ
に

ҙ
す

き

Ϧ
ε
Ϋ
は
、ᶃ
৴
༻
ί
ε
τ
の
上
ঢ
、
ᶄ
༗

Ձ
ূ
券

ࢿ
ؔ
࿈
ଛ
ӹ
の
ѱ
化
、
ᶅ
υ
ル

を
中
心
と
す
る
外
՟
ࢿ
金
市
場
の
λ
Π
τ

化
に
伴
う
外
՟
ௐ
ୡ
の
ෆ
҆
ఆ
化
で
あ
る
。

　

લ
ճ
Ϩ
ϙ
ー
τ
に
ଓ
き
、
ݸ
ࣾ
σ
ー
λ

（
ࠓ
ճ
は
八
八
ສ
ࣾ
）
を
༻
い
て
、
ײ
છ


が
中
খ
ا
ۀ
の
σ
ϑ
ォ
ル
τ

に
༩
͑

る
Ө
ڹ
に
つ
い
て
二
ʓ
二
三
年

ま
で
の

ࡒ

ঢ়
گ
を
γ
ϛ
ỿ
Ϩ
ー
γ
ἀ
ϯ
し
て
い

る
。
ઌ
行
き
の
ܠ
ؾ
が
市
場
ࢀ
Ճ
ऀ
の
平

ۉ
త
な
ݟ
通
し
に
Ԋ
っ
て
ճ
෮
す
る
と


ఆ
し
た
う
͑
で
、
લ
ճ
Ϩ
ϙ
ー
τ
後
に
明

ら
か
に
な
っ
た
経
済



、
ۀ
छ
ؒ
・

ا
ۀ
ؒ
の
ۀ

の
ば
ら
つ
き
を

ө
し
た

（
図
表
１
）。

ੳ
݁
Ռ
は
、
લ
ճ
と
大
き

く
ม
わ
ら
ͣ
、
Ҏ
Լ
の
と
͓
り
で
あ
る
。

・�

څ

金
、
࣮
࣭
ແ
利
ࢠ
融
ࢿ

の
支
ԉ

ࡦ
（
注
１
）
の
ޮ
Ռ
に
よ
り
、
二
ʓ
二
ʓ

年

に
ख
元
ࢿ
金
ෆ

（
流
ಈ
性
ཁ
Ҽ
）

が
大
෯
に
؇

さ
れ
、
σ
ϑ
ォ
ル
τ


は

Լ
す
る
。
࣮
࣭
ແ
利
ࢠ
融
ࢿ
は
当

初
は
元
本
ฦ
済
・
利

い
が
ੜ
͡
な
い

た
め
（
৴
༻
ྗ
ཁ
Ҽ
）、
σ
ϑ
ォ
ル
τ


は
二
ʓ
二
一
Ỗ
二
ʓ
二
二
年

も


͑
ら
れ
る
が
、
࣮
࣭
ແ
利
ࢠ
融
ࢿ
の
利


い
ෛ
୲
が
表
れ
る
二
ʓ
二
三
年

に

ز

上
ঢ
す
る
（
図
表
２
左
）。
た
ͩ
し
、

ର
໘
ܕ
α
ー
Ϗ
ε
ۀ
で
は
、
一
෦
で
ऩ

ӹ
の
ݫ
し
さ
が

る
と
の
લ
ఏ
か
ら
、

σ
ϑ
ォ
ル
τ

は
二
ʓ
二
一
年

か
ら

大
き
め
に
上
ঢ
す
る
（
図
表
２
右
）。

・�

な
͓
、
ײ
છ

લ
の
ࡒ

ج
盤
が
੬
弱

　日本銀行は、金融γεςムの҆定ੑをධ価すΔとともに、҆定֬อに͚た՝にͭいてؔऀと
のίϛϡχέーγϣンをਂΊΔ͜とを的として、金融γεςムレポートを年 2ճ公表しています。
本レポートのੳ݁Ռは、日本銀行の金融γεςムの҆定֬อのたΊのࢪ策ཱҊや、考ࠪ・ϞχλϦ
ンάを通͡た金融ؔػのࢦಋ・ॿݴに׆༻しています。また、ࡍࠃ的ͳ・੍نಜ・੬ऑੑධ価
にؔすΔٞにもཱてています。金融政策運営໘でも、ϚΫϩ的ͳ金融γεςムの҆定ੑධ価を、
தظ的ͳࢹ点も含Ίた経済・物価ಈのϦεΫධ価を行͏͏えでॏ要ͳ要ૉのҰͭとしています。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/reseBrDh/brp/Gsr/index.htm/

「
金
融
シ
ス
テ
ム
レ
ポ
ー
ト
」

二
〇
二
一
年
十
月

ᶃ
৴
༻
ί
ε
τ
の
্
ঢ
Ϧ
ε
Ϋ

（
注�

１
）
八
月
末
ま
で
の
政
府
発
表
に
基
づ
く
。
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（⏘業）                                    （業✀ู） 

ᑐ㠃ᆺࢧーࣅス業       ࢀࡑ௨እの業✀ 

図表２ ୰ᑠ業のࢺ࢛ࣝࣇࢹ率ศᯒの結果 

ᨭ⟇຺๓        ᨭ⟇຺ᚋ 

（注）１㸬ឤᰁ拡大ࡓࡗ࡞ࡀሙྜ（┈はᶓ࠸ࡤ、ணഛⓗධを行࠸࡞ࢃ➼）ࡽのࢺ࢛ࣝࣇࢹ率ኚᖜ。 

２㸬業✀ู࡚࠸ࡘは、業金融ᨭ⟇຺ᚋ。 
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図表１ ୰ᮇシミュレーションศᯒࡿࡅ࠾ GDP と業┈のᐃ 

業㛫のႠ業┈のࡁࡘࡽࡤ 

（୰ᑠ業） 

業✀ูႠ業┈ 

（୰ᑠ業） 

（注）୰図は 2019年度ࡽの⣼✚ኚᖜ࣭2019年度ୖ㧗比。ྑ図のୖ㧗Ⴀ業┈率は、2021年度のႠ業┈をୖ㧗࡛㝖࡚ࡋ⟬

ฟ。 

（資ᩱ）㈈ົ┬ࠕἲே業統計ࠖ、᪥本経῭◊✲ࢭンࢱーࠕESP࢛ࣇーࣕ࢟スࢺ調ᰝࠖ 
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業✀ูႠ業┈ 
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（注）୰図は 2019年度ࡽの⣼✚ኚᖜ࣭2019年度ୖ㧗比。ྑ図のୖ㧗Ⴀ業┈率は、2021年度のႠ業┈をୖ㧗࡛㝖࡚ࡋ⟬

ฟ。 

（資ᩱ）㈈ົ┬ࠕἲே業統計ࠖ、᪥本経῭◊✲ࢭンࢱーࠕESP࢛ࣇーࣕ࢟スࢺ調ᰝࠖ 

ਤ表̎�தখۀاのσϑΥϧトੳの݁Ռ

（注）１．感染症拡大がなかった場合（収益は横ばい、予備的借入を行わない等）からのデフォルト率変化幅。
２．業種別については、企業金融支援策勘案後。

（注）�中図は 2019�年度からの累積変化幅・2019�年度売上高比。右図の売上高営業利益率は、2021�年度の営業利益を売上
高で除して算出。

（資料）財務省「法人企業統計」、日本経済研究センター「ESP�フォーキャスト調査」
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図表㸳 ᭷౯ドๆの㐃⎔ᛶຠ果                

ਤ表̏��2019 年σϑΥϧトผにΈた
σϑΥϧトมԽ෯

（注）�支援策勘案後・中小企業・全産業ベース。手元資金増減額比率（図表 4）＝（期末の手元資金－
期初の手元資金）/期初の総資産。危機前デフォルト率（図表 4）は、「今次局面」では 2019�年度、
「リーマンショック期」では 2007�年 10�月～ 2008�年 9�月の財務データを用いたデフォルト率
の推計値。各図とも、デフォルト率を 2％点毎にグループ化して集計。

（資料）CRD�協会

ਤ表̑�༗価ূ݊の࿈ੑޮՌ
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 㞟計

図表㸴 ࡀࢃ国金融ᶵ㛵とᢞ資ࣇンࢻの࣏ー࢛ࣇࢺリオ㔜」度 

（注）金融ᶵ㛵の᭷౯ドๆ࣏ー࢛ࣇࢺリオとᢞ資ࣇンࡿࡅ࠾ࢻ㐠用資⏘の㔜」度ࡀ

㧗࠸ሙྜ（┦㛵ಀᩘࡀ 0.5௨ୖ）ࡽࢀࡑのయ㛫࡛⥺をᘬࡾ࠾࡚࠸、ྛ図ᙧは

⥺の本ᩘࡀከ࠸大ࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃࡁ。 

（資ᩱ）EPFR Global、Haver Analytics、᪥本㖟行 

ձリーマンショࢡࢵᮇ๓ 

(2005年 1᭶㹼2007年 1᭶) 

ղ年 3᭶のᕷሙᛴኚ๓ 

(2018年 1᭶㹼2020年 1᭶) 

㉥ڸ㸸大ᡭ行➼、㟷ڦ㸸ᆅᇦ㖟行、⥳ە㸸信用金庫、⅊Ⰽභゅᙧ㸸ᢞ資ࣇンࢻ 

業態࣭ࣇンࢻ✀㢮ู
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ղ年ࠕᮇ๓ࠖと୰図のࢡࢵ 3᭶の

ᕷሙᛴኚ๓ࠖᑐᛂ。 

（資ᩱ）EPFR Global、Haver Analytics、
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（資ᩱ）EPFR Global、Haver Analytics、᪥本㖟行 

図表㸵 ᢞ資ࣇンࢻとの㔜」度とᕷሙᛴኚの᭷౯ドๆ࣏ー࢛ࣇࢺリオの౯ኚື（年 3᭶

のᕷሙᛴኚ） 
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Ձ
ূ
券
ϙ
ー
τ
ϑ
ォ

Ϧ
Φ
の
時
Ձ
の
ײ
Ԡ

が
大
き
く
な
る


向
が
あ
る
（
次
ペ
ー
ジ
図
表
８
）。

　

上
ه
の

ੳ
݁
Ռ
は
、

ࢿ
ϑ
Ỹ
ϯ
υ

な
ど
の
行
ಈ
に
よ
り
、
国
ࡍ
金
融
市
場
で

ੜ
͡
た
市
場
性
γ
ἀ
ỽ
Ϋ
が
わ
が
国
の
金

融
ػ
ؔ
の
༗
Ձ
ূ
券
ϙ
ー
τ
ϑ
ォ
Ϧ
Φ
に

༩
͑
る
Ө
ڹ
が
૿
෯
さ
れ
る
Մ

性
が
あ

る
こ
と
、
ま
た
、
そ
の
Ө
ڹ
が
広
ൣ
な
金

融
ػ
ؔ
に
ಉ
時
に
ٴ
ͼ
ಘ
る
こ
と
を
ࣔ
ࠦ

し
て
い
る
。

　

Ϧ
ー
Ϛ
ϯ
γ
ἀ
ỽ
Ϋ
ظ

ࡢ
年
三
月
の

市
場
ٸ
ม
時
に
は
、
わ
が
国
の
金
融
ػ
ؔ

の
外
՟
ௐ
ୡ
に
大
き
な
ε
τ
Ϩ
ε
が
Ճ
わ

り
、
ᶃ
外
՟
ି
ग़
が
૿
Ճ
す
る
も
と
で
外

՟
༬
金
の
ௐ
ୡ
が
そ
れ
と
ݟ
߹
う
ܗ
で
は

૿
Ճ
ͤ
ͣ
、
市
場
性
ௐ
ୡ
が
૿
Ճ
す
る
、

ᶄ
市
場
性
ௐ
ୡ
の
う
ち
$
%
・
$
1


ᶅ
֎
՟
ࢿ
ۚ
ௐ
ୡ
の

ɹ
ෆ
҆
ఆ
Խ
Ϧ
ε
Ϋ

ਤ表̒�Θ͕ࠃ金融ؔػとࢿϑΝンυのポートϑΥϦΦॏෳ

（注）�金融機関の有価証券ポートフォリオと投資ファンドにおける運用資産の重複度が
高い場合（相関係数が 0.5�以上）にそれらの主体間で線を引いており、各図形は
線の本数が多いほど大きくなっている。

（資料）EPFR�Global、Haver�Analytics、日本銀行

（注）��①と②は、左図の「①リー
マンショック期前」と中図
の「②昨年 3�月の市場急変
時前」に対応。

（資料）�EPFR� Globa l、Haver�
Analytics、日本銀行
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業態࣭ 
㺪㺅㺻㺢㺼ู 
 㞟計

図表㸴 ࡀࢃ国金融ᶵ㛵とᢞ資ࣇンࢻの࣏ー࢛ࣇࢺリオ㔜」度 

（注）金融ᶵ㛵の᭷౯ドๆ࣏ー࢛ࣇࢺリオとᢞ資ࣇンࡿࡅ࠾ࢻ㐠用資⏘の㔜」度ࡀ

㧗࠸ሙྜ（┦㛵ಀᩘࡀ 0.5௨ୖ）ࡽࢀࡑのయ㛫࡛⥺をᘬࡾ࠾࡚࠸、ྛ図ᙧは

⥺の本ᩘࡀከ࠸大ࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃࡁ。 

（資ᩱ）EPFR Global、Haver Analytics、᪥本㖟行 

ձリーマンショࢡࢵᮇ๓ 

(2005年 1᭶㹼2007年 1᭶) 

ղ年 3᭶のᕷሙᛴኚ๓ 

(2018年 1᭶㹼2020 年 1᭶) 

㉥ڸ㸸大ᡭ行➼、㟷ڦ㸸ᆅᇦ㖟行、⥳ە㸸信用金庫、⅊Ⰽභゅᙧ㸸ᢞ資ࣇンࢻ 

業態࣭ࣇンࢻ✀㢮ู

 㔜」度ࡓࡳ

0

10

20

30

40

50

60

ձղձղձղձղձղձղ

大ᡭ

行➼

ᆅᇦ

㖟行

信用

金庫

大ᡭ

行➼

ᆅᇦ

㖟行

信用

金庫

മๆࣇンࢻ ᰴᘧࣇンࢻ

10-90％点

ᖹᆒ

0.5௨ୖの┦㛵ಀᩘ/ᩘ、％

（注）ձとղは、ᕥ図のࠕձリーマンショ

ղ年ࠕᮇ๓ࠖと୰図のࢡࢵ 3᭶の

ᕷሙᛴኚ๓ࠖᑐᛂ。 

（資ᩱ）EPFR Global、Haver Analytics、

᪥本㖟行 

-6

-5

-4

-3

-2

-1

0

1

2

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

᭷౯ドๆ࣏ー࢛ࣇࢺリオの౯ኚື、

2020年3᭶の๓᭶比、％

ᢞ資ࣇンࢻとの┦㛵ಀᩘ、2020年1᭶点

（注）ᢞ資ࣇンࢻとの┦㛵ಀᩘは、࡚のᢞ資ࣇンࢻとの┦㛵ಀᩘをᖹᆒࡶࡓࡋの。ᅇᖐ⥺のษ∦

とഴࡁは、1％Ỉ準࡛᭷ព。 

（資ᩱ）EPFR Global、Haver Analytics、᪥本㖟行 

図表㸵 ᢞ資ࣇンࢻとの㔜」度とᕷሙᛴኚの᭷౯ドๆ࣏ー࢛ࣇࢺリオの౯ኚື（年 3᭶

のᕷሙᛴኚ） 
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㸸シ࢙ア拡大、 㸸シ࢙ア⦰ᑠ、㉥(㯮ᯟࡾ࠶)㸸࡞調㐩㟂せⓎ⏕※、⥳㸸࡞調㐩ඛ

図表㸷 ࣟࢢー࡞ࣝࣂᕷሙのኚືせᅉࡀእ㈌調㐩ᡭẁࡿ࠼ᙳ㡪 

ձ金融⎔ቃのᗈ⠊࡞ᝏ     ղࣇンࢻのൾ㑏率ୖ᪼      ճ⡿金ୖ᪼ 

（FCIのୖ᪼） 

（注）▮༳のୖୗはシ࢙ア拡大࣭⦰ᑠを、㛗ࡉはኚᖜを表ࡍ。 

 

㐠用ഃ 調㐩ഃ

㡸金

レ࣏

CD࣭CP➼

ᢞ

のࡑ
（⡿ࣝࢻオ࣌➼）

㈚ฟ

㈚ฟ௨እ
の資⏘

調㐩㟂せ

㡸金

レ࣏

CD࣭CP➼

ᢞ
のࡑ

（⡿ࣝࢻオ࣌➼）

資⏘

調㐩㟂せ

㐠用ഃ 調㐩ഃ

㡸金

レ࣏

CD࣭CP➼

ᢞ

のࡑ
（⡿ࣝࢻオ࣌➼）

調㐩㟂せ

資⏘

㐠用ഃ 調㐩ഃ

-0.8

-0.7

-0.6

-0.5

-0.4

-0.3

-0.2

-0.1

0.0

⡿㛗ᮇ金

ୖ᪼

ൾ㑏率ࢻンࣇ

ୖ᪼

金融⎔ቃのᗈ⠊࡞ᝏ

（FCIのୖ᪼）

᭷౯ドๆ࣏ー࢛ࣇࢺリオの౯ኚື、％

㔜」度ప࠸

㔜」度㧗࠸

図表㸶 ᢞ資ࣇンࢻとの㔜」度とᕷሙᛶショࢡࢵのἼཬ 

（注）1.本ᩥの図表ϫ-3-9の᥎計結果ࡽ࡞సᡂ。    

      2.▮༳の大ࡉࡁは、ྛ金融ᶵ㛵の᭷౯ドๆ࣏ー࢛ࣇࢺリオの౯ኚືᑐࡿࡍᕷሙᛶショࢡࢵ（⡿㛗ᮇ金は㸩

0.6％pt㸺ࢸーࣃー࣭ࢱンࢺラ࣒㸼、ࣇンࢻൾ㑏率は㸩6％pt㸺年 3᭶ᕷሙᛴኚ㸼、金融⎔ቃのᗈ⠊࡞ᝏ（FCIの    

ୖ᪼）は㸩1％pt㸺リーマンショࢡࢵ㸼）のᙳ㡪を表ࡍ。FCIは、Financial Conditions Indexの␎。 

    3.㔜」度の㧗పは┦㛵ಀᩘࡀᶆ本ᖹᆒࡶࡾࡼ 1ᶆ準೫差௨ୖ㧗࠸（ప࠸）ඛ。 

（資ᩱ）Bloomberg、EPFR Global、Federal Reserve Bank of Chicago、 

    Haver Analytics、ICI、᪥本㖟行 

ਤ表̔�ࢿϑΝンυとのॏෳとࢢੑγϣοΫのٴ

（注）1.�矢印の大きさは、各金融機関の有価証券ポートフォリオの時価変動に対する市場性ショック（米長期金利は＋
0.6％ pt ＜テーパー・タントラム＞、ファンド償還率は＋ 6％ pt ＜昨年 3�月市場急変＞、金融環境の広範な悪
化（FCI�の上昇）は＋ 1％ pt ＜リーマンショック＞）の影響を表す。FCI�は、Financial�Conditions�Index�の略。
2. 重複度の高低は相関係数が標本平均よりも 1�標準偏差以上高い（低い）先。

（資料）Bloomberg、EPFR�Global、Federal�Reserve�Bank�of�Chicago、Haver�Analytics、ICI、日本銀行

ਤ表̓�ࢿϑΝンυとのॏෳとࢢٸม࣌の༗価ূ݊ポートϑΥϦΦの࣌価มಈ
年ࡢ）��������� ��月のࢢٸม࣌）

（注）�投資ファンドとの相関係数は、全ての投資ファンドとの相関係数を平均したもの。回帰線の切片と傾きは、
1％水準で有意。

（資料）EPFR�Global、Haver�Analytics、日本銀行
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㸸シ࢙ア拡大、 㸸シ࢙ア⦰ᑠ、㉥(㯮ᯟࡾ࠶)㸸࡞調㐩㟂せⓎ⏕※、⥳㸸࡞調㐩ඛ

図表㸷 ࣟࢢー࡞ࣝࣂᕷሙのኚືせᅉࡀእ㈌調㐩ᡭẁࡿ࠼ᙳ㡪 

ձ金融⎔ቃのᗈ⠊࡞ᝏ     ղࣇンࢻのൾ㑏率ୖ᪼      ճ⡿金ୖ᪼ 

（FCIのୖ᪼） 

（注）▮༳のୖୗはシ࢙ア拡大࣭⦰ᑠを、㛗ࡉはኚᖜを表ࡍ。 

 

㐠用ഃ 調㐩ഃ

㡸金

レ࣏

CD࣭CP➼

ᢞ

のࡑ
（⡿ࣝࢻオ࣌➼）

㈚ฟ

㈚ฟ௨እ
の資⏘
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レ࣏
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ᢞ
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（⡿ࣝࢻオ࣌➼）
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調㐩㟂せ

㐠用ഃ 調㐩ഃ

㡸金
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ᢞ
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（⡿ࣝࢻオ࣌➼）
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㐠用ഃ 調㐩ഃ

-0.8

-0.7

-0.6

-0.5
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ୖ᪼

ൾ㑏率ࢻンࣇ

ୖ᪼

金融⎔ቃのᗈ⠊࡞ᝏ

（FCIのୖ᪼）

᭷౯ドๆ࣏ー࢛ࣇࢺリオの౯ኚື、％

㔜」度ప࠸

㔜」度㧗࠸

図表㸶 ᢞ資ࣇンࢻとの㔜」度とᕷሙᛶショࢡࢵのἼཬ 

（注）1.本ᩥの図表ϫ-3-9の᥎計結果ࡽ࡞సᡂ。    

      2.▮༳の大ࡉࡁは、ྛ金融ᶵ㛵の᭷౯ドๆ࣏ー࢛ࣇࢺリオの౯ኚືᑐࡿࡍᕷሙᛶショࢡࢵ（⡿㛗ᮇ金は㸩

0.6％pt㸺ࢸーࣃー࣭ࢱンࢺラ࣒㸼、ࣇンࢻൾ㑏率は㸩6％pt㸺年 3᭶ᕷሙᛴኚ㸼、金融⎔ቃのᗈ⠊࡞ᝏ（FCIの    

ୖ᪼）は㸩1％pt㸺リーマンショࢡࢵ㸼）のᙳ㡪を表ࡍ。FCIは、Financial Conditions Indexの␎。 

    3.㔜」度の㧗పは┦㛵ಀᩘࡀᶆ本ᖹᆒࡶࡾࡼ 1ᶆ準೫差௨ୖ㧗࠸（ప࠸）ඛ。 

（資ᩱ）Bloomberg、EPFR Global、Federal Reserve Bank of Chicago、 

    Haver Analytics、ICI、᪥本㖟行 
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（注）1.CD࣭CP、レ࣏は⣙ 20 ௳、ᢞは⣙ 1௳のྲྀᘬูࢹーࢱを用。 

ࡀ㞟୰ࠖは調㐩ඛᩘࡀ調㐩ඛࠕ、㝈↓ࡀศᩓࠖは調㐩ඛᩘࡀ調㐩ඛࠕ.2 1を♧ࡍ。 

3.ᢞの㏻㈌ベーシスは➢ྕを㏫㌿ࡿ࠸࡚ࡏࡉ。 

（資ᩱ）Bloomberg、Crane Data、FRB、Haver Analytics、ICI、金融ᗇࠕᗑ㢌ࢹリྲྀࣈࢸࣂᘬࢹーࠖࢱ 
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ظ
ԁ

に
よ
る
ௐ
ୡ

の
代
ସ
を

ଅ
し
、
ᶅ
ถ
国
金
利
上
ঢ
は
、
༬
金
か

ら
市
場
ௐ
ୡ
ख
ஈ

の
代
ସ
を
ଅ
す（
図

表
９
）。

・�

ϑ
Ỹ
ϯ
υ
ঈ
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の
上
ঢ
は
、
$
%
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$
1
、
ԁ

の
ௐ
ୡ
Ϩ
ー
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の
ਫ
४
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ԡ
し
上
͛
る
΄
か
、
$
%
・
$
1
、
Ϩ

ϙ
、
ԁ

の
ௐ
ୡ
Ϩ
ー
τ
の
Ϙ
ϥ
ς
ỹ

Ϧ
ς
ỹ
を
ߴ
め
る
。

・�

金
融
ػ
ؔ
の
ௐ
ୡ
ઌ
（
υ
ル
の
ग़
し
ख
）

が

ࢄ
さ
れ
て
い
る
΄
ど
、
金
融
ػ
ؔ

が
直
໘
す
る
ௐ
ୡ
Ϩ
ー
τ
の
ਫ
४

Ϙ

ϥ
ς
ỹ
Ϧ
ς
ỹ
は

く
な
る
（
図
表
10
）。

が
大
き
く
ݮ
গ
し
、
ଞ

の
市
場
性
ௐ
ୡ
ख
ஈ
で

代
ସ
さ
れ
る
、
と
い
う

ಛ

が
み
ら
れ
た
。

　

ࠓ
ճ
߸
で
は
、
国
ࡍ

金
融
市
場
で
の
ௐ


が
、
わ
が
国
金
融
ػ
ؔ

の
外
՟
ௐ
ୡ
ख
ஈ
の
構

成

ௐ
ୡ
Ϩ
ー
τ
に
༩

ਤ表 10��֎՟ௐୡ先の͕ࢄௐୡレートに༩えΔӨڹ

（注）矢印の上下はシェア拡大・縮小を、長さは変化幅を表す。

ਤ表̕�άϩーόϧͳࢢのมಈ要因͕֎՟ௐୡखஈに༩えΔӨڹ

（注）1.CD・CP、レポは約 20�万件、円投は約 1�万件の取引別データを利用。
2.「調達先が分散」は調達先数が無限、「調達先が集中」は調達先数が1�を示す。
3. 円投の通貨ベーシスは符号を逆転させている。

（資料）�Bloomberg、Crane�Data、FRB、Haver�Analytics、ICI、金融庁「店頭デ
リバティブ取引データ」

（
注�

２
）
F
C
I　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

は
、
金
融
環
境
の
広
範
な
悪
化
の
影
響
を
捉
え

る
指
標
。
こ
こ
で
は
、
V
I
X
や
社
債
ス
プ

レ
ッ
ド
か
ら
算
出
さ
れ
る
シ
カ
ゴ
連
銀
作
成

の
F
C
I
を
利
用
。

（Financial�C
onditions�Index

）
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り

み
を
ਐ
め
て
き
た
が
、
上
ه
の


ੳ
݁
Ռ
は
、
こ
う
し
た
औ
り

み
を
ଓ

け
る
こ
と
の
重
ཁ
性
を
ࣔ
ࠦ
し
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る
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上
ड़
の
Ϧ
ε
Ϋ
ೝ
ࣝ
を
౿
ま
͑
、
三
छ

ྨ
の
μ
ウ
ϯ
α
Π
υ
・
γ
φ
Ϧ
Φ
を
༻
い

て
Ϛ
Ϋ
ϩ
・
ε
τ
Ϩ
ε
ς
ε
τ
を
行
っ
て

い
る
（
図
表
12
）。
γ
φ
Ϧ
Φ
の

ఆ
、


ੳ
݁
Ռ
は
Ҏ
Լ
の
と
͓
り
で
あ
る
（
図
表

13
）。
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ۀ
گ
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࠶
֦
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し
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ۀ
छ
ؒ
・
ۀ
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の
ۀ
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ࠩ
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֦
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࣮
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経
済
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と
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ఆ
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֦
大

の
Ө
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ड
け

す
い
ۀ
छ

の
ି
ग़

が
ଟ
い
国

ج
४
行

৴
༻
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ᐇయ経῭のᐃ 金融ኚᩘのᐃ 

ベースライン࣭シナリオ 
調ᰝᶵ㛵࣭ᕷሙのᖹᆒⓗ࡞ぢ㏻ࡋ 

 ᅇ࡞ࡸ⦅ࡓࡗἢ
ᐇ⦼ࡽᶓ࠸ࡤ 

 ࣭ࢻイࢧン࢘ࢲ

シナリオ 

業況差拡大 

シナリオ 

内እᐇయ経῭ࡀᝏ 

（業✀㛫࣭業✀内の業況のࡀࡁࡘࡽࡤ拡大） 
ᐇయ経῭のᝏᑐࡿࡍ 
過ཤᖹᆒⓗ࡞῝度の調整 

新興国調整 

シナリオ 

新興国のᅇ࣌ースࡀ 
大ᖜ㕌 

⡿国の㛗ᮇ金ୖ᪼ 
（㸩100bp）క࠺調整 

金融調整 

シナリオ 

金融ショࢡࢵᑐ࡚ࡋ 
内እᐇయ経῭ࡀ大ࡃࡁᝏ 

リーマンショࢡࢵᮇ୪ࡳの 
大ᖜࡘᛴ㏿࡞調整 

Ἴཬ

波及

ショࢡࢵ
のⓎ⏕

ショࢡࢵ
のⓎ⏕

ショࢡࢵ
のⓎ⏕

波及

図表１１ Ỵ῭ᛶ㡸金比率とࣝࢻᕷሙᛶ調㐩比率の金ឤᛂ度 

ᅾ⡿㑥㖟            ᅾ⡿Ḣᕞ㖟             ⡿㖟 
 

（注）1.⡿金ୖ᪼（㸩1％pt）ᑐࡿࡍᕷሙᛶ調㐩比率の⣼✚ኚを᥎計ࡶࡓࡋの。⡿金は 3 ᭶≀、᥎計ᮇ㛫は

1992年 1㹼3᭶ࡽ 2021年 1㹼3᭶、ࢧンᩘࣝࣉは⣙ 93。ࠕᅾ⡿㑥㖟ࠖとࠕᅾ⡿Ḣᕞ㖟ࠖはᅾ⡿ᨭᗑ、ࠕ⡿

㖟ࠖは⌧ᆅἲே。 

2.Ỵ῭ᛶ㡸金比率は、Ỵ῭ᛶ㡸金の㡸金計ᑐࡿࡍྜ。 

3.ᕷሙᛶ調㐩比率は、CD࣭CP、レࣝࢻࡿࡼ➼࣏調㐩ࣝࢻ、ࡀ調㐩య༨ࡿࡵ比率。 

（資ᩱ）Bloomberg、FDIC、Federal Reserve Bank of Chicago 

   図表１２ シナリオの✀㢮 

（注）㛗▷金は、ベースライン࣭シナリオ࡛は࢛࣡ࣇー࣭ࢻレーࢺᚑ࠺とᐃ。࢘ࢲンࢧイ࣭ࢻシナリオ࡛は、業況差拡   

大シナリオと金融調整シナリオ࡛は、過ཤ᭱పỈ準࡛ࡲపୗࡿࡍとᐃ。᪉、新興国調整シナリオ࡛は、ベースライ   

ン࣭シナリオの࢛࣡ࣇー࣭ࢻレーࢺ⡿国の㛗ᮇ金ୖ᪼（㸩100bp）క࠺調整ࡀຍࡿࢃとᐃ。 

Ϛ
Ϋ
ϩ
ɾ
ε
τ
Ϩ
ε
ς
ε
τ

ਤ表 11��決済ੑ༬金ൺとυϧࢢੑௐୡൺの金རײԠ

（注）1.�米金利上昇（＋ 1％ pt）に対する市場性調達比率の累積変化を推計したもの。米金利は 3�か月物、推計期間は 1992�年
1～ 3�月から 2021�年 1～ 3�月、サンプル数は約 93�万。「在米邦銀」と「在米欧州銀」は在米支店、「米銀」は現地法人。
2. 決済性預金比率は、決済性預金の預金計に対する割合。
3. 市場性調達比率は、CD・CP、レポ等によるドル調達が、ドル調達全体に占める比率。

（資料）Bloomberg、FDIC、Federal�Reserve�Bank�of�Chicago
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㖟ࠖは⌧ᆅἲே。 

2.Ỵ῭ᛶ㡸金比率は、Ỵ῭ᛶ㡸金の㡸金計ᑐࡿࡍྜ。 

3.ᕷሙᛶ調㐩比率は、CD࣭CP、レࣝࢻࡿࡼ➼࣏調㐩ࣝࢻ、ࡀ調㐩య༨ࡿࡵ比率。 

（資ᩱ）Bloomberg、FDIC、Federal Reserve Bank of Chicago 

   図表１２ シナリオの✀㢮 

（注）㛗▷金は、ベースライン࣭シナリオ࡛は࢛࣡ࣇー࣭ࢻレーࢺᚑ࠺とᐃ。࢘ࢲンࢧイ࣭ࢻシナリオ࡛は、業況差拡   

大シナリオと金融調整シナリオ࡛は、過ཤ᭱పỈ準࡛ࡲపୗࡿࡍとᐃ。᪉、新興国調整シナリオ࡛は、ベースライ   

ン࣭シナリオの࢛࣡ࣇー࣭ࢻレーࢺ⡿国の㛗ᮇ金ୖ᪼（㸩100bp）క࠺調整ࡀຍࡿࢃとᐃ。 

ਤ表 �本ൺ（202ࢿݾ1��ࣗ 年）のγϛϡレーγϣン݁Ռ

（注）1. 国際統一基準行はCET1�比率、国内基準行と信用金庫はコア資本比率（経過措置を含むベース）。
2. マーカーは業態計。

ਤ表 12��γφϦΦのछྨ

（注）�長短金利は、ベースライン・シナリオではフォワード・レートに従うと想定。ダウンサイド・シナリオでは、業
況差拡大シナリオと金融調整シナリオでは、過去最低水準まで低下すると想定。他方、新興国調整シナリオでは、
ベースライン・シナリオのフォワード・レートに米国の長期金利上昇（＋ 100bp）に伴う調整が加わると想定。

 

7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

図表１３ 自己資本比率（２０２３年度）のシミュレーション結果 

（注）1.国際統一基準行は CET1比率、国内基準行と信用金庫はコア資本比率（経過措置を含むベース）。 

2.マーカーは業態計。 

12.7
11.8 12.1 11.5

0

5

10

15

20

25

ベ
ー
ス

ラ
イ
ン

業
況
差
拡
大

シ
ナ
リ
オ

新
興
国
調
整

シ
ナ
リ
オ

金
融
調
整

シ
ナ
リ
オ

10-90％点

％

4.0％

10.4 9.5 9.8 8.8

0

5

10

15

20

25

ベ
ー
ス

ラ
イ
ン

業
況
差
拡
大

シ
ナ
リ
オ

新
興
国
調
整

シ
ナ
リ
オ

金
融
調
整

シ
ナ
リ
オ

10-90％点

％

4.0％

12.3
10.9

9.6

7.2

0

5

10

15

20

25

ベ
ー
ス

ラ
イ
ン

業
況
差
拡
大

シ
ナ
リ
オ

新
興
国
調
整

シ
ナ
リ
オ

金
融
調
整

シ
ナ
リ
オ

10-90％点

％

8.5％

4.5％

7.0％

   国際統一基準行                  国内基準行                   信用金庫 

 

7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

図表１３ 自己資本比率（２０２３年度）のシミュレーション結果 

（注）1.国際統一基準行は CET1比率、国内基準行と信用金庫はコア資本比率（経過措置を含むベース）。 

2.マーカーは業態計。 

12.7
11.8 12.1 11.5

0

5

10

15

20

25

ベ
ー
ス

ラ
イ
ン

業
況
差
拡
大

シ
ナ
リ
オ

新
興
国
調
整

シ
ナ
リ
オ

金
融
調
整

シ
ナ
リ
オ

10-90％点

％

4.0％

10.4 9.5 9.8 8.8

0

5

10

15

20

25

ベ
ー
ス

ラ
イ
ン

業
況
差
拡
大

シ
ナ
リ
オ

新
興
国
調
整

シ
ナ
リ
オ

金
融
調
整

シ
ナ
リ
オ

10-90％点

％

4.0％

12.3
10.9

9.6

7.2

0

5

10

15

20

25

ベ
ー
ス

ラ
イ
ン

業
況
差
拡
大

シ
ナ
リ
オ

新
興
国
調
整

シ
ナ
リ
オ

金
融
調
整

シ
ナ
リ
オ

10-90％点

％

8.5％

4.5％

7.0％

   国際統一基準行                  国内基準行                   信用金庫 

 

7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

図表１３ 自己資本比率（２０２３年度）のシミュレーション結果 

（注）1.国際統一基準行は CET1比率、国内基準行と信用金庫はコア資本比率（経過措置を含むベース）。 

2.マーカーは業態計。 

12.7
11.8 12.1 11.5

0

5

10

15

20

25

ベ
ー
ス

ラ
イ
ン

業
況
差
拡
大

シ
ナ
リ
オ

新
興
国
調
整

シ
ナ
リ
オ

金
融
調
整

シ
ナ
リ
オ

10-90％点

％

4.0％

10.4 9.5 9.8 8.8

0

5

10

15

20

25

ベ
ー
ス

ラ
イ
ン

業
況
差
拡
大

シ
ナ
リ
オ

新
興
国
調
整

シ
ナ
リ
オ

金
融
調
整

シ
ナ
リ
オ

10-90％点

％

4.0％

12.3
10.9

9.6

7.2

0

5

10

15

20

25

ベ
ー
ス

ラ
イ
ン

業
況
差
拡
大

シ
ナ
リ
オ

新
興
国
調
整

シ
ナ
リ
オ

金
融
調
整

シ
ナ
リ
オ

10-90％点

％

8.5％

4.5％

7.0％

   国際統一基準行                  国内基準行                   信用金庫 



�4/ICHIGI/�2021�/0.68

日本銀行のレポートから
　日本銀行では、本ࢧళ・ࣄॴ͕ۀاのฉきऔΓௐࠪを通͡て行ͬていΔ֤Ҭの経済金
融情勢にؔすΔௐࠪの݁Ռを、「Ҭ経済ใࠂ」（さくΒレポート）として、年 4ճ（1月、4月、
7月、10 月）のࢧళ会ٞのػ会͝とにऔΓまとΊています。ࠓճऔΓ上͛Δ「Ҭ経済ใࠂ」（さ
くΒレポート）ผγϦーζは、Ҭ経済のதظ的ͳߏにॏ点をஔき、その࣌ʑの景ؾ
情勢にয点をてていΔ「Ҭ経済ใࠂ」をิすΔҐஔ͚ͮのௐࠪです。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/reseBrDh/brp/rer/index.htm/

「

Ҭ
ܦ
ࡁ
ใ
ࠂ
」ớ
͞
͘
Β
レ
ポ
ー
ト
Ờ

گ
は
、
ײ
છ

Ҏ
લ
に
ൺ

て
大
き
く
ѱ

化
し
た
ঢ়
ଶ
が
ଓ
い
て
い
る
。
こ
の
よ
う

な
ݫ
し
い
ࣄ
ۀ

ڥ
が

Ҿ
く
も
と
で
、

地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ
に
͓
い
て
は
、




地
方
ࣗ
治
ମ
、
金
融
ػ
ؔ
な
ど
に
よ

る
֤
छ
の
支
ԉ
ࡦ
を
׆
༻
し
な
が
ら
ࣄ
ۀ

の
ܧ
ଓ
を
図
る
と
と
も
に
、
地
域
に
͓
い

て
༷
ʑ
な
औ
り

み
を
ਐ
め
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
中
、
日
本
銀
行
で
は
、
本
支

店
・
ࣄ

所
に
͓
い
て
、
ײ
છ

の
も
と

で
の
地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ
の
औ
り

み

と
՝

に
つ
い
て
、
ا
ۀ

に
ର
す
る
ฉ

き
औ
り
ௐ
ࠪ
を
࣮
ࢪ
し
た
。
Ҏ
Լ
に
͓
い

て
は
、
ま
ͣ
、
ײ
છ

の
も
と
で
の
ݸ
ਓ

ফ
අ
の
ಈ
向
の
ಛ

を
֬
ೝ
す
る
と
と
も

に
、
そ
の
も
と
で
の
地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا

ۀ

の
औ
り

み
を

հ
す
る
。
そ
の
う

͑
で
、
औ
り

み
を
ਐ
め
て
い
く
う
͑
で

の
՝


ࠓ
後
の
展

を

ཧ
す
る
。

̎
⁒
ײ
છ

の

ͱ
Ͱ
の

      

ݸ
ਓ
ফ
අ
ಈ

の
ಛ


　

ײ
છ

の
も
と
で
の
ݸ
ਓ
ফ
අ
の
શ
ମ

త
な
ಈ
向
を
、
ফ
අ
׆
ಈ
ࢦ

で
み
る
と
、

ײ
છ
֦
大
の
ঢ়
گ

そ
れ
に
伴
う
ެ
ऺ
Ӵ

ੜ
上
の
ા
ஔ
の

༰
を
ө
͡
て
、
月
ʑ
の

ৼ
れ
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
（
図
表
１
左
）。

　

ま
た
、
こ
う
し
た
ݸ
ਓ
ফ
අ
の

༁
を

み
る
と
、
ࡒ
ফ
අ
は

͝
も
り
ध
ཁ

を

̍
⁒

͡
Ί
ʹ

　

৽
ܕ
ί
ϩ
φ
ウ
Π
ル
ε
ײ
છ

の
֦
大

は
、
地
域
の
経
済
׆
ಈ
に
き
わ
め
て
大
き

な
Ө
ڹ
を
༩
͑
て
い
る
。
ײ
છ

が
֦
大

し
、
こ
れ
に
伴
う
ެ
ऺ
Ӵ
ੜ
上
の
ા
ஔ
が

と
ら
れ
る
も
と
で
は
、
ফ
අ
ऀ
は
、
外
ग़

そ
の
も
の

ਓ
と
の
ର
໘
で
の

৮
、
あ

る
い
は
、
い
わ
Ώ
る
「
ີ
」
と
な
る
ঢ়
گ

を
ճ
ආ
す
る

向
を
ڧ
め
る
こ
と
と
な

る
。
こ
う
し
た
ঢ়
گ
は
、
い
わ
Ώ
る
「


͝
も
り
ध
ཁ
」
の
૿
Ճ
を
伴
い
つ
つ
も
、

宿
ധ
、
ҿ
食
な
ど
ର
໘
ܕ
α
ー
Ϗ
ε
ফ
අ

を
中
心
に
大
き
な
Լ
ԡ
し
ѹ
ྗ
を
༩
͑
て

͓
り
、
こ
う
し
た
ফ
අ
ؔ
࿈
の
ا
ۀ
の
ۀ

ผ

ɹủ
ײ
છ

ͷ

ͱ
で
ͷ

Ҭ
ͷ
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ
ͷ
औ
Γ

Έ
ͱ
՝

Ứ

�

ೋ
ʓ
ೋ
Ұ


݄�

ɹ
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എ
ܠ
と
し
て
શ
ମ
と
し
て
は
ݎ
ௐ
に
ਪ
移

す
る
一
方
、
外
食
、
宿
ധ
、
ཱྀ
行
な
ど
α

ー
Ϗ
ε
ফ
අ
は
ײ
છ

の
Ө
ڹ
に
よ
る
Լ

ԡ
し
ѹ
ྗ
を
ڧ
く
ड
け
る
と
い
っ
た
よ
う

に
、
ۀ
छ
͝
と
の
ಈ
向
に
は
大
き
な
ば
ら

つ
き
が
み
ら
れ
て
い
る
（
図
表
１
右
）。

　

こ
の
よ
う
な
ಈ
向
を
ا
ۀ
の
ۀ
گ
ײ
と

い
う
໘
か
ら
֬
ೝ
す
る
と
、

؍
に
͓
け

る
中
খ
ا
ۀ
の
ۀ
گ

அ
̙
̞
は
、
宿
ധ
・

ҿ
食
α
ー
Ϗ
ε

ର
ݸ
ਓ
α
ー
Ϗ
ε
と
い

っ
た
ର
໘
ܕ
α
ー
Ϗ
ε
ۀ
に
͓
い
て
、
ײ

છ

の
֦
大
Ҏ
߱
、
ଞ
の
ۀ
छ
に
ൺ
し
て

大
෯
に
མ
ち
ࠐ
み
、

も
と
に
か
け
て
も

ݫ
し
い
ঢ়
گ
が
ଓ
い
て
い
る
（
図
表
２
）。

　

さ
ら
に
ৄ
し
く
み
る
と
、
ಉ
一
の
ۀ
छ


で
あ
っ
て
も
、
そ
の
ച
上
ಈ
向

ࣄ
ۀ


ڥ
に
は
大
き
な
ࠩ
が
ଘ
ࡏ
す
る
。
ྫ
͑

ば
、
ಉ
͡
外
食
で
あ
っ
て
も
、
ϑ
Ỹ
ー
ε

τ
ϑ
ー
υ
店
と
ډ
ञ
屋
で
は
、
ς
Π
Ϋ
Ξ

ウ
τ
ध
ཁ
の
औ
り
ࠐ
み
の
ଟ
Չ
、
ײ
છ
Ϧ

ε
Ϋ
に
ؔ
す
る
ফ
අ
ऀ
の
Π
ϝ
ー
δ

ެ

ऺ
Ӵ
ੜ
上
の
ા
ஔ
の
Ө
ڹ
の
ࠩ
ҟ
な
ど
を

എ
ܠ
と
し
て
、
ച
上
ಈ
向
は
大
き
く
ҟ
な

る
（
図
表
３
）。

　

ま
た
、
宿
ധ
ۀ
、
ӡ
༌
ۀ
な
ど
に
Ө
ڹ

図表1  消費活動指数

　 （出所）日本銀行「消費活動指数」（直近は 2021 年 7月）

図表3  外食の業態別売上動向

図表2  短観の業況判断DI（中小企業）

　 （出所）日本銀行「全国企業短期経済観測調査」 （直近は 2021 年 6月）

（注）2020 年 1月から 2021 年 2月は前年比、2021 年 3月以降は 2019 年比。
（出所）（一社）日本フードサービス協会「JF外食産業市場動向調査」（直近は 2021 年 7月）

ʢʮྑ͍ʯʵʮѱ͍ʯɺˋϙΠϯτʣ

ʢલൺɺˋʣ
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を
ٴ
΅
す
؍
ޫ
の
ಈ
向
に
つ
い
て
み
る
と
、

国

ध
ཁ
、
Π
ϯ
ό
ウ
ϯ
υ
ध
ཁ
と
も
大

き
く
མ
ち
ࠐ
Μ
で
い
る
が
、
ಛ
に
後
ऀ
は

ײ
છ

֦
大
Ҏ
߱
΄
΅
皆
ݮ
と
な
っ
て
͓

り
（
図
表
４
、５
）、
こ
れ
ま
で
の
Π
ϯ
ό
ウ

ϯ
υ
ध
ཁ
の
औ
り
ࠐ
み
ঢ়
گ
に
よ
っ
て
、

ݸ
ʑ
の
地
域

ؔ
࿈
す
る
ا
ۀ

の
Ө
ڹ

に
も
ࠩ
ҟ
が
ੜ
͡

す
い
ঢ়
گ
が
ଓ
い
て

い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ײ
છ

が
ݸ
ਓ
ফ
අ
ಈ

向
に
༩
͑
る
Ө
ڹ
に
は
、
時
ظ
に
よ
る
ৼ

れ

、
ۀ
छ
・
ۀ
ଶ
に
よ
っ
て
ば
ら
つ
き

が
大
き
い
と
い
っ
た
ಛ

が
あ
る
。
こ
う

し
た
ঢ়
گ
が
ଓ
く
中
で
、
ا
ۀ
は
ઌ
行
き

の
ࣄ
ۀ

ڥ
に
大
き
な
ෆ
֬
࣮
性
が
あ
る

と
み
て
い
る
。
࣮
ࡍ
、
地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈

ا
ۀ
の
ઌ
行
き
の
ݟ
方
を
み
て
も
、
そ
の


༰
に
は
か
な
り
の
ば
ら
つ
き
が
あ
る
΄

か
、
そ
も
そ
も
こ
れ
を
ݟ
通
す
こ
と
ࣗ
ମ

が

し
い
と
の

も
ฉ
か
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
こ
う
し
た
ا
ۀ
の
ઌ
行
き
の

ࣄ
ۀ

ڥ
に
ର
す
る
༷
ʑ
な
ݟ
方
を
大
ผ

す
れ
ば
、
ઌ
行
き
の
ध
ཁ
ճ
෮
を

ఆ
す

る
も
の
と
、
ײ
છ

の
も
と
で
の
ม
化
が

ఆ
ண
す
る
こ
と
を

ఆ
す
る
も
の
と
に


け
る
こ
と
が
Մ

で
あ
る
。
地
域
の
ফ
අ

ؔ
࿈
ا
ۀ
は
、
ײ
છ

を
め
ぐ
る
ঢ়
گ
の

ม
化

そ
の
も
と
で
の
ݸ
ʑ
の
ۀ
छ
・
ۀ

ଶ
に
͓
け
る
ফ
අ
ಈ
向
な
ど
も
ࢀ
ߟ
に
し

な
が
ら
、
そ
れ
ͧ
れ
の
ࣄ
ۀ
に
ؔ
し
て
औ

り

み
を
ਐ
め
て
い
る
と

ཧ
す
る
こ
と

が
で
き
る
。

̏
⁒

Ҭ
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ
の

ɹ
ɹ

۩
ମ
的
な
औ
Γ

Έ

ớ
̍
Ờ
औ
Γ

Έ
ͷ
ಛ


　

こ
こ
ま
で
み
て
き
た
よ
う
な
ࣄ
ۀ

ڥ

の
も
と
で
、
地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ
が
ਐ

め
て
い
る
औ
り

み
に
は
༷
ʑ
な
も
の
が

あ
る
が
、
そ
れ
ら
は
、
ᶃ
ウ
ỹ
ζ
ί
ϩ
φ

に
ಛ
化
し
た
औ
り

み
、
ᶄ
ध
ཁ
の
ճ
෮

に
උ
͑
る
औ
り

み
、
ᶅ
ײ
છ

の
も
と

で
の
ม
化
に
ண
目
し
た
औ
り

み
、
の
三

つ
に

ཧ
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

ま
ͣ
、
ײ
છ

の
Ө
ڹ
が
ଓ
く
中
、
そ

の
Ө
ڹ
を
ಛ
に
大
き
く
ड
け
る
ର
໘
ܕ
α

ー
Ϗ
ε
ۀ
の
ا
ۀ
を
中
心
に
、
現
に
直
໘

し
て
い
る
ݫ
し
い
経
Ӧ

ڥ
を

り

る

こ
と
に
ಛ
化
し
た
औ
り

み
が
ਐ
め
ら
れ

［事例］

て
い
る
。

　

こ
れ
と
並
Μ
で
、
ઌ
行
き
も
展

し
て
、

༷
ʑ
な
औ
り

み
も
ਐ
め
ら
れ
て
い
る
。

ઌ
に
、
ઌ
行
き
の
ࣄ
ۀ

ڥ
に
ؔ
す
る
ا

ۀ
の
ݟ
方
に
は
、
ध
ཁ
の
ճ
෮
を

ఆ
す

る
も
の
と
ײ
છ

の
も
と
で
の
ม
化
が
ఆ

ண
す
る
こ
と
を

ఆ
す
る
も
の
が
あ
る
と


ཧ
し
た
が
、
こ
れ
に
ଈ
し
て
ݴ
͑
ば
、

ײ
છ

の
も
と
で
の
ا
ۀ
の
औ
り

み
も
、

ಉ
༷
に
ध
ཁ
の
ճ
෮
に
උ
͑
る
も
の
と
、

ײ
છ

の
も
と
で
の
ม
化
に
ண
目
し
た
も

の
に
大
ผ
す
る
こ
と
が
で
き
る
（
図
表
６
）。

　

ײ
છ

の
も
と
で
、
地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈

ا
ۀ
は
、
ݸ
ʑ
の
ࣄ
ۀ

ڥ
に
Ԡ
͡
て
、

༷
ʑ
な
औ
り

み
を
場
߹
に
よ
っ
て
は


み
߹
わ
ͤ
な
が
ら
ਐ
め
て
き
て
い
る
が
、

Ҏ
Լ
に
͓
い
て
は
、
上
ه
の
三
つ
の
ྨ
ܕ

に
ै
っ
た

ཧ
に
ج
ͮ
き
、
そ
れ
ͧ
れ
の

۩
ମ
త
な
ࣄ
ྫ
を
み
て
い
く
こ
と
と
す
る
。

ớ
̎
Ờ

ỹ
ζ
ί
ϩ
φ
ʹ
ಛ
Խ
͠
ͨ

ɹ
ɹ

  
औ
Γ

Έ

　

ウ
ỹ
ζ
ί
ϩ
φ
に
ಛ
化
し
た
औ
り

み

に
は
、
ର
໘
ܕ
α
ー
Ϗ
ε
ۀ

খ
ച
ۀ
に

͓
い
て
、
ސ
٬
が
҆
心
し
て
α
ー
Ϗ
ε


店
舗
を
利
༻
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
の

ײ
છ

ର
ࡦ

、
ध
ཁ
の
ٸ
ܹ
な
ݮ
গ
を

ड
け
た
経
Ӧ
ࢿ
ݯ
の
ଞ



の
転
༻
と

い
っ
た
も
の
が
あ
る
。
こ
う
し
た
औ
り


み
は
、
そ
の
性
࣭
上
、
ײ
છ

の
Ө
ڹ
が


ら
ぐ
に
つ
れ
て
ඞ
ཁ
性
が
ബ
ら
い
で
い

く
ے
߹
い
に
は
あ
る
が
、
ײ
છ

の
も
と

で
の
ݫ
し
い

ڥ
を

り

っ
て
ࣄ
ۀ
を

ܧ
ଓ
し
て
い
く
た
め
に
は
、
き
わ
め
て
重

ཁ
な
も
の
で
あ
る
と
ݴ
͑
る
。

ɹ
ళ
ฮ
ͳ
Ͳ
ʹ
͓
͚
Δ
ײ
છ

ର
ࡦ

　

ҿ
食
、
宿
ധ

খ
ച
な
ど
、
ސ
٬
と
ର

໘
で
の

点
が
ੜ
͡
る
ۀ
छ
に
͓
い
て
は
、

ײ
છ

の
も
と
で
も
҆
心
し
て
ސ
٬
が
དྷ

店
で
き
る
よ
う
、
༷
ʑ
な
ײ
છ

ର
ࡦ
が

行
わ
れ
て
い
る
。
۩
ମ
త
な
ྫ
と
し
て
は
、

ඈ
ລ
ײ
છ

ࢭ
༻
の
ύ
ー
ς
ー
γ
ἀ
ϯ


の
設
ஔ
、
ೖ
店
ऀ

の
੍
ݶ

η
ー
ル
に

よ
る
ू
٬
の
中
ࢭ
な
ど
「
ີ
」
を
ආ
け
る

た
め
の
औ
り

み
な
ど
が
あ
る
΄
か
、
আ

ە
と
ਗ਼

を
行
う
ϩ
Ϙ
ỽ
τ
の
ಋ
ೖ

、

̥
̘
̧
ݕ
ࠪ

き
の
宿
ധ
ϓ
ϥ
ϯ
の
৽
設
、

ϫ
Ϋ
ν
ϯ
の
৬
域

छ
の
࣮
ࢪ
と
い
っ
た

ࣄ
ྫ
も
み
ら
れ
て
い
る
。



/ICHIGI/�2021�/0.68��

ɹ
ط
ଘ
ܦ
Ӧ
ࢿ
ݯ
ͷ
స
༻

　

ର
໘
ܕ
α
ー
Ϗ
ε
ۀ
な
ど
、
ײ
છ

の

Ө
ڹ
に
よ
り
ध
ཁ
が
ٸ
ݮ
し
た
ا
ۀ
に
͓

い
て
は
、
༷
ʑ
な
経
අ

ݮ

ྗ
を
ଓ
け

る
と
と
も
に
、
ط
ଘ
の
経
Ӧ
ࢿ
ݯ
を
গ
し

で
も
༗
ޮ
に
׆
༻
す
る
؍
点
か
ら
、
ྟ
時

త
ର
Ԡ
と
し
て
、
ط
ଘ
設
උ
を
ଞ
の
༻
్

に
転
༻
す
る
な
ど
の
ࣄ
ྫ
が
み
ら
れ
て
い

る
。

ớ
̏
Ờ
ध
ཁ
ͷ
ճ
෮
ʹ
උ
͑
Δ

ɹ
ɹ

  

औ
Γ

Έ

　

ध
ཁ
の
ճ
෮
に
උ
͑
る
औ
り

み
は
、

宿
ധ
、ҿ
食
、ӡ
༌
な
ど
の
ۀ
छ
に
͓
い
て
、

ײ
છ

の
Ө
ڹ
が

ら
͛
ば
૬
Ԡ
に
ध
ཁ

が
ճ
෮
す
る
こ
と
を
લ
ఏ
と
し
て
ਐ
め
ら

れ
て
い
る
。

　

۩
ମ
త
に
は
、
ઌ
ʑ
の
ध
ཁ
の
ճ
෮
に

උ
͑
、
設
උ
の
ߋ
৽
・
ॆ
࣮
を
図
る
΄
か
、

ސ
٬
の
χ
ー
ζ
に
߹
わ
ͤ
た
α
ー
Ϗ
ε
の

ݟ
直
し
を
ਐ
め
る
ࣄ
ྫ
も
み
ら
れ
て
い
る
。

ま
た
、
ޏ
༻
の
໘
で
は
、

も
と
で
は
ਓ

һ
の
ա

ײ
が
ڧ
い
ঢ়
گ
に
あ
っ
て
も
、

ײ
છ

の
Ө
ڹ
が

ら
͛
ば
࠶
ͼ
ਓ
ख
ෆ


に
な
る
Մ

性
を
ҙ
ࣝ
し
、
ޏ
༻
を
ҡ

࣋
し
て
い
る
と
す
る
ا
ۀ
も
গ
な
く
な
い
。

さ
ら
に
、
ҿ
食
の
一
෦
な
ど
で
は
、
ଞ
ࣾ

が
店
舗

ݮ
を
行
う
現
ࡏ
の

ڥ
は
、


立
地
の

݅
を
֬
อ
す
る
う
͑
で

ػ
と

ଊ
͑
ੵ
ۃ
త
な

ࢿ
を
行
い
つ
つ
あ
る
と

の

も
ฉ
か
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
औ
り


み
は
、
ޏ
༻
ௐ

ॿ
成
金

࣮
࣭
ແ
利

ࢠ
・
ແ
୲
อ
融
ࢿ
な
ど
の
֤
छ
支
ԉ
ࡦ
を

׆
༻
し
て
経
Ӧ
を
҆
ఆ
さ
ͤ
な
が
ら
࣮
ࢪ

し
て
い
る
こ
と
も
গ
な
く
な
い
。

　

こ
う
し
た
औ
り

み
の
ޮ
Ռ
が
ݦ
ࡏ
化

し
て
く
る
か
ど
う
か
は
、
ج
本
త
に
は
、

ײ
છ

の
Ө
ڹ
が
い
つ
、
ど
の
よ
う
な
か

た
ち
で

ら
ぐ
か
に
ࠨ
ӈ
さ
れ
る
こ
と
と

な
る
。

ớ
̐
Ờ
ײ
છ

ͷ

ͱ
Ͱ
ͷ

ɹ
ɹ

  

ม
Խ
ʹ
ண

͠
ͨ
औ
Γ

Έ

　

ײ
છ

の
も
と
で
の
ม
化
に
ண
目
し
た

औ
り

み
は
、
య
ܕ
త
に
は
σ
δ
λ
ル
化

の
よ
う
に
、
ײ
છ

を
き
っ
か
け
と
し
て

Ճ

・
֦
大
し
た
ม
化
が
ࠓ
後
も
ଓ
く
こ

と
を
લ
ఏ
と
し
た
も
の
で
あ
る
。
σ
δ
λ

ル
化
に
つ
い
て
は
、
ײ
છ

֦
大
લ
か
ら

ࣾ
ձ
શ
ମ
に
͓
い
て
ਐ
展
し
て
き
た
も
の

け
る
こ
と
が
Մ

で
あ
る
。
地
域
の
ফ
අ

ؔ
࿈
ا
ۀ
は
、
ײ
છ

を
め
ぐ
る
ঢ়
گ
の

ม
化

そ
の
も
と
で
の
ݸ
ʑ
の
ۀ
छ
・
ۀ

ଶ
に
͓
け
る
ফ
අ
ಈ
向
な
ど
も
ࢀ
ߟ
に
し

な
が
ら
、
そ
れ
ͧ
れ
の
ࣄ
ۀ
に
ؔ
し
て
औ

り

み
を
ਐ
め
て
い
る
と

ཧ
す
る
こ
と

が
で
き
る
。

̏
⁒

Ҭ
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ
の

ɹ
ɹ

۩
ମ
的
な
औ
Γ

Έ

ớ
̍
Ờ
औ
Γ

Έ
ͷ
ಛ


　

こ
こ
ま
で
み
て
き
た
よ
う
な
ࣄ
ۀ

ڥ

の
も
と
で
、
地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ
が
ਐ

め
て
い
る
औ
り

み
に
は
༷
ʑ
な
も
の
が

あ
る
が
、
そ
れ
ら
は
、
ᶃ
ウ
ỹ
ζ
ί
ϩ
φ

に
ಛ
化
し
た
औ
り

み
、
ᶄ
ध
ཁ
の
ճ
෮

に
උ
͑
る
औ
り

み
、
ᶅ
ײ
છ

の
も
と

で
の
ม
化
に
ண
目
し
た
औ
り

み
、
の
三

つ
に

ཧ
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

ま
ͣ
、
ײ
છ

の
Ө
ڹ
が
ଓ
く
中
、
そ

の
Ө
ڹ
を
ಛ
に
大
き
く
ड
け
る
ର
໘
ܕ
α

ー
Ϗ
ε
ۀ
の
ا
ۀ
を
中
心
に
、
現
に
直
໘

し
て
い
る
ݫ
し
い
経
Ӧ

ڥ
を

り

る

こ
と
に
ಛ
化
し
た
औ
り

み
が
ਐ
め
ら
れ

［事例］

図表5  訪日外国人旅行者数

（出所）日本政府観光局（JNTO）「訪日外客統計」

（万人）

図表6  感染症のもとでの消費関連企業の取り組み

ウィズコロナに
特化した取り組み

▶︎店舗などにおける感染症対策
▶︎既存経営資源の転用

感染症のもとでの厳しい環境を乗り切っ
て、事業を継続するための取り組み

感染症のもとでの変化に
着目した取り組み

▶︎デジタル化
▶︎�家族構成やライフスタイルの変化
を意識した取り組み

感染症をきっかけに加速・拡大した変化
が今後も続くことを想定した取り組み

需要の回復に
備える取り組み

▶︎設備の更新・充実、サービスの見直し
▶︎雇用の維持

感染症の影響が和らげば相応に需要が
回復することを前提とした取り組み

現在　　　　　　　　����　将来

図表4  日本人国内延べ旅行者数

（出所）観光庁「旅行・観光消費動向調査」

（億人）
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で
は
あ
る
が
、
ײ
છ

を
き
っ
か
け
と
し

た
σ
δ
λ
ル
化
ର
Ԡ
を
ਐ
め
る
中
で
、


ݍ
の
ॖ
খ

ਓ
ख
ෆ

な
ど
、
地
域
の
ا

ۀ
が
ै
དྷ
か
ら
๊
͑
て
い
る
՝

の
ղ
ܾ

に
つ
な
が
り
う
る
こ
と
も
ҙ
ࣝ
さ
れ
、
そ

の
ਐ
展
に
֦
が
り
を
み
ͤ
て
い
る
も
の
と

み
ら
れ
る
。
σ
δ
λ
ル
化
の
΄
か
に
も
、

Ո

構
成
・
ϥ
Π
ϑ
ε
λ
Π
ル
の
ม
化
も

ҙ
ࣝ
し
た
ς
Π
Ϋ
Ξ
ウ
τ
の
֦
ॆ
な
ど
、

ײ
છ

֦
大
લ
か
ら
の
ை
流
と
も
重
な
り

߹
う
か
た
ち
で
ਐ
め
ら
れ
て
い
る
औ
り


み
が
み
ら
れ
て
い
る
。

ɹ
σ
δ
λ
ϧ
Խ

　

地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ
に
͓
け
る
σ
δ

λ
ル
化
の
代
表
త
な
ࣄ
ྫ
と
し
て
は
、
̴

ί
Ϛ
ー
ε
の
ಋ
ೖ
な
ど
に
よ
る
ൢ
ച
ν
Ỿ

ω
ル
の
֦
大

、
ಈ
ը

৴

̨
̣
̨
の

׆
༻
に
よ
る
ൢ
ച
ଅ
ਐ
と
い
っ
た
ಈ
き
が

ڍ
͛
ら
れ
る
。

　

こ
う
し
た
ಈ
き
は
、
ಛ
に
、
ਓ
ޱ
ݮ
গ


こ
れ
に
伴
う

ݍ

ސ
٬
ج
盤
の
ॖ
খ

と
い
っ
た
、
ଟ
く
の
地
域
ا
ۀ
が
ै
དྷ
直

໘
し
て
き
た
՝


の
ର
Ԡ
と
し
て
も
༗

ӹ
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
֦
が
り
を
み
ͤ
て

い
る
も
の
と
み
ら
れ
る
。

　

ま
た
、
σ
δ
λ
ル
化
に
ؔ
࿈
し
た
ا
ۀ

の
औ
り

み
ࣄ
ྫ
と
し
て
は
、
ײ
છ

ର

ࡦ
と
し
て
、
ސ
٬

ै
ۀ
һ
の
ඇ

৮
χ

ー
ζ

の
ର
Ԡ

গ
ਓ

で
の
ۀ


行

を
Մ

と
す
る
こ
と
を
目
త
に
、
ল
ਓ
化


ࣗ
ಈ
化
に
向
け
た

ࢿ
を
ਐ
め
る
ಈ
き

も
গ
な
く
な
い
。

　

こ
う
し
た
औ
り

み
を
ਐ
め
る
う
͑
で

は
、
地
域
の
ا
ۀ
に
と
っ
て
ै
དྷ
か
ら
の

՝

で
あ
っ
た
ਓ
ख
ෆ

の
ղ
ফ

、
ۀ


ϓ
ϩ
η
ε
の
ޮ

化
に
も
つ
な
が
り
う

る
こ
と
も
ҙ
ࣝ
さ
れ
て
い
る
。

ɹ
Ո

ߏ


ϥ
Π
ϑ
ε
λ
Π
ϧ
ͷ
ม
Խ

ɹ
Λ
ҙ
ࣝ
͠
ͨ
औ
Γ

Έ

　

ײ
છ

֦
大
લ
か
ら
の
ࣾ
ձ
の
ை
流
の

ม
化
と
重
な
り
߹
う
໘
を
も
っ
た
औ
り


み
の
ྫ
は
、
σ
δ
λ
ル
化
Ҏ
外
に
も
ଘ
ࡏ

す
る
。
ྫ
͑
ば
、
ҿ
食
な
ど
で
は
、
ײ
છ


の
֦
大
を
ܖ
ػ
に
、
ς
Π
Ϋ
Ξ
ウ
τ


σ
Ϧ
ό
Ϧ
ー
の
֦
ॆ

店
舗
立
地
の
ݟ
直

し
を
行
う
औ
り

み
が
み
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
ಈ
き
に
͓
い
て
は
、
ڞ
ಇ
き

ੈ
ଳ

ߴ
ྸ
ऀ
・
୯

ੈ
ଳ
の
૿
Ճ
の
΄

か
ࡏ

ۈ

の
ී
ٴ
な
ど
、

い
目
で
ݟ

た
Ո

構
成

ϥ
Π
ϑ
ε
λ
Π
ル
の
ม
化

が
ҙ
ࣝ
さ
れ
て
い
る
。

ớ
̑
Ờ「
࿈
ܞ
」
Λ
௨
͡
ͨ
औ
Γ

Έ

　

こ
れ
ま
で

ཧ
し
た
よ
う
に
、
ا
ۀ
は
、

ײ
છ

の
も
と
で
の
ݫ
し
い
経
Ӧ

ڥ
に

͓
い
て
ࣄ
ۀ
の
ܧ
ଓ
を
図
る
と
と
も
に
、

ݸ
ʑ
の
ࣄ
ۀ
の
ಛ
性

展

に
Ԡ
͡
て
ઌ

行
き
を
ݟ
ਾ
͑
た
औ
り

み
も
ਐ
め
て
い

る
。
し
か
し
、
地
域
の
ا
ۀ
の
ଟ
く
は
、

ݸ
ࣾ
と
し
て
の

ݍ

経
Ӧ
ن

、
経
Ӧ

ࢿ
ݯ
が
ݶ
ら
れ
て
͓
り
、
୯
ಠ
で
こ
れ
ら

の
औ
り

み
を
ਐ
め
て
い
く
こ
と
は
、
ඞ

ͣ
し
も
༰
қ
で
は
な
い
。
こ
う
し
た
中
で
、

ۀ
छ


地
域

、
あ
る
い
は
こ
れ
ら
を

ま
た
い
ͩ
ا
ۀ
ؒ
で
の
「
࿈
ܞ
」
を
ਐ
め

て
い
く
ྫ
が
み
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
࿈
ܞ
を
ਐ
め
る
に
あ
た
っ
て

は
、
経
済
ஂ
ମ
、
地
方
ࣗ
治
ମ
、
金
融
ػ

ؔ
な
ど
の
ओ
ମ
が
中
֩
త
な

ׂ
を
Ռ
た

し
て
い
る
こ
と
も
গ
な
く
な
い
。
۩
ମ
త

に
は
、
こ
れ
ら
の
ओ
ମ
が
̚
̘
α
Π
τ


̬
̚
̗
α
Π
τ
を
立
ち
上
͛
て
ൢ
ച
ଅ
ਐ

を
α
ϙ
ー
τ
し
た
り
、
༧

・
ܾ
済
γ
ε

ς
Ϝ
の
域

ا
ۀ

の
一
ׅ
ಋ
ೖ
を
α
ϙ

ー
τ
し
た
り
す
る
な
ど
、
ಛ
ఆ
の
目
త
の

ϓ
ϥ
ỽ
τ
ϑ
ォ
ー
Ϝ
を
ڞ
ಉ
で
構
築
す
る

ಈ
き
が
あ
る
。
こ
の
΄
か
に
も
、
金
融
ػ

ؔ
が

հ

と
な
り
、
̞
̩
ਓ
ࡐ

̞
̩

ا
ۀ
を
地
域
の
ا
ۀ
に

հ
す
る
と
い
っ

た
औ
り

み
が
ਐ
め
ら
れ
て
い
る
΄
か
、

ا
ۀ
ಉ
࢜
が
地
域
の
֞
ࠜ
を

͑
た
࿈
ܞ

の
た
め
の
ஂ
ମ
を
設
立
し
、


の
ັ
ྗ

を
発
৴
す
る
な
ど
し
て
国

外

の
ൢ
࿏

֦
大
に
つ
な
͛
て
い
こ
う
と
す
る
ಈ
き
も

あ
る
。

　

上
ه
の
よ
う
な
「
࿈
ܞ
」
と
並
Μ
で
、「
σ

δ
λ
ル
化
」
に
ؔ
࿈
し
た
ಈ
き
と
し
て
、

খ
ച
ۀ
な
ど
で
は
、
Ϧ
Ξ
ル
店
舗
と
̴
ί

Ϛ
ー
ε
な
ど
の
σ
δ
λ
ル
の
ν
Ỿ
ω
ル
を

「
࿈
ܞ
」
さ
ͤ
る
ಈ
き
も
み
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
「
Ϧ
Ξ
ル
」
と
「
σ
δ
λ
ル
」

の
࿈
ܞ
は
、
୯
に
ෳ

の
ν
Ỿ
ω
ル
を
༻

ҙ
す
る
と
い
う
こ
と
に
ࢭ
ま
ら
ͣ
、
྆
ऀ

を
融
߹
さ
ͤ
る
こ
と
に
よ
り
、
ফ
අ
ऀ
に

と
っ
て
よ
り
ັ
ྗ
త
な
α
ー
Ϗ
ε
を
ఏ
ڙ

す
る
こ
と
が
ҙ
図
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
গ

な
く
な
い
。
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̐
⁒
औ
Γ

Έ
Λ

ɹ
ɹ

ਐ
Ί
ͯ
͍
͘
͏
͑
Ͱ
の
՝


　

地
域
の
ا
ۀ
が
こ
れ
ま
で
み
て
き
た
よ

う
な
༷
ʑ
な
औ
り

み
を
ਐ
め
て
い
く
な

か
で
、
՝

を
ࢦ
ఠ
す
る

も
ฉ
か
れ
て
い

る
。
۩
ମ
త
に
は
、
ᶃ
ਓ
ࡐ

ϊ
ウ
ϋ
ウ
の

֬
อ
が

し
い
こ
と

、
ᶄ
こ
の
ؒ
の
࠴


૿
Ճ
が
ক
དྷ
の
ฦ
済
ෛ
୲
と
な
る
こ
と
、
ᶅ

ফ
අ
ऀ
ଆ
の
σ
δ
λ
ル
化
が
な
͓
ա

ظ
に

あ
り
、
े

に
ਐ
Μ
で
い
な
い
こ
と
な
ど
を

ࢦ
ఠ
す
る

が
গ
な
く
な
い
。

　

こ
れ
ら
三
つ
の
՝

の
う
ち
、
ま
ͣ
、

ᶃ
ਓ
ࡐ

ϊ
ウ
ϋ
ウ
໘
の
՝

に
つ
い
て

み
る
と
、
ײ
છ

の
֦
大
Ҏ
߱
に
σ
δ
λ

ル
化
が
ٸ

に
ਐ
Μ
で
い
る
こ
と
を

ө

し
て
、
こ
れ
に
ؔ
࿈
す
る
ε
Ω
ル

ϊ
ウ

ϋ
ウ
を
࣋
っ
た
ਓ
ࡐ
が
ෆ

し
て
い
る
と

い
う
ࢦ
ఠ
が
、ಛ
に
目
立
っ
て
い
る
。
ま
た
、

ᶄ
こ
の
ؒ
、
ݫ
し
い
経
Ӧ
ঢ়
گ
の
中
で
、

आ
ೖ
を
૿
Ճ
さ
ͤ
る
こ
と
が
ࣄ
ۀ
の
ଘ
ଓ

の
た
め
に
ඞ
ཁ
と
な
っ
た
こ
と
と
ಉ
時
に
、

ক
དྷ
の
ฦ
済
ෛ
୲
を
צ
Ҋ
し
た
う
͑
で
、

ど
の
よ
う
に
ࣄ
ۀ
を
展
開
し
て
い
く
か
の


し
さ
も
ࢦ
ఠ
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
と
並

Μ
で
、
ᶅ
ا
ۀ
ଆ
で
ର
ސ
٬
の
α
ー
Ϗ
ε

の
σ
δ
λ
ル
化
を
ਐ
め
て
も
、
ফ
අ
ऀ
ଆ

の
σ
δ
λ
ル
化
は
な
͓
ա

ظ
に
あ
り
、

σ
δ
λ
ル
化
に
ೃ
છ
み
が
な
い

も
ଘ
ࡏ

す
る
こ
と
か
ら
、
Φ
ϯ
ϥ
Π
ϯ
で
の
ച
上

が

ௐ
と
な
っ
た
り
、

Ճ
త
な
ސ
٬
ର

Ԡ
が
՝

と
な
っ
た
り
し
て
い
る
こ
と
も
、

গ
な
く
な
い
も
の
と
み
ら
れ
る
。

　

こ
れ
ら
の
՝

に
ର
Ԡ
し
て
い
く
こ
と
の


し
さ
に
は
ݸ、
ʑ
の
ا
ۀ
の
ࣄ
ۀ
の
ಛ
性
、

経
Ӧ

ڥ

ࣄ
ۀ
ج
盤

の
ㆂ

ㆉ
んԿ

に
よ
り
、

大
き
な
ࠩ
ҟ
が
あ
る
と
み
ら
れ
る
。
ま
た
、

ࠓ
後
、
ײ
છ

の
Ө
ڹ
が
、
ど
の
ఔ

、
ど

の
よ
う
な
か
た
ち
で
ଓ
い
て
い
く
か
と
い
う

こ
と
ࣗ
ମ
も
、
՝


の
ର
Ԡ
の

し
さ
を

ࠨ
ӈ
す
る
大
き
な
ཁ
Ҽ
で
あ
る
。
ط
に
み
た

と
͓
り
、
ا
ۀ
が
ઌ
行
き
の
ࣄ
ۀ

ڥ
に
大

き
な
ෆ
֬
࣮
性
が
あ
る
と
み
て
い
る
中
、
۩

ମ
త
な
औ
り

み
を
そ
の
時
ʑ
の
ࣄ
ۀ

ڥ

に
߹
わ
ͤ
て
ਐ
め
て
い
く
ࡍ
に
は
ࠓ、
後
も
、

༷
ʑ
な
՝



し
さ
に
直
໘
す
る
こ
と
が

༧

さ
れ
る
。

　

そ
う
し
た
も
と
で
、
地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈

ا
ۀ
が
、
ઌ
に
み
た
よ
う
な
֤
छ
の
支
ԉ

ࡦ
を
׆
༻
す
る
と
と
も
に
、
ا
ۀ
ؒ

地

域

、
地
域
ؒ
な
ど
で
の
࿈
ܞ
を
ਂ
め
な

が
ら
、
ࠓ
後
さ
ら
に
औ
り

み
の
成
Ռ
を

広
͛
る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
は
、
地

域
経
済
の
ઌ
行
き
を
み
て
い
く
う
͑
で
も

重
ཁ
な
ࢹ
点
の
ͻ
と
つ
と
ߟ
͑
ら
れ
る
。

̑
⁒
͓
Θ
Γ
ʹ

　

ײ
છ

の
֦
大
は
、
ର
໘
ܕ
α
ー
Ϗ
ε

ۀ
を
中
心
と
し
た
地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ

に
大
き
な
Ө
ڹ
を
༩
͑
る
も
の
で
あ
り
、

こ
う
し
た
ফ
අ
ؔ
࿈
の
ا
ۀ
の
ۀ
گ
は
、

ײ
છ

Ҏ
લ
に
ൺ

て
大
き
く
ѱ
化
し
た

ঢ়
ଶ
が
ଓ
い
て
い
る
。
こ
う
し
た
ݫ
し
い

ࣄ
ۀ

ڥ
が

Ҿ
く
も
と
で
、
ର
໘
ܕ
α

ー
Ϗ
ε
ۀ
な
ど
の
地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ

は
、



地
方
ࣗ
治
ମ
、
金
融
ػ
ؔ
な

ど
に
よ
る
֤
छ
の
支
ԉ
ࡦ
を
׆
༻
し
な
が

ら
ࣄ
ۀ
の
ܧ
ଓ
を
図
る
と
と
も
に
、
ײ
છ


ର
ࡦ
の
֦
ॆ

経
Ӧ
ࢿ
ݯ
の
ྟ
時
త
な

׆
༻
な
ど
の
औ
り

み
を
ਐ
め
て
い
る
。

ಉ
時
に
、
ࣄ
ۀ

ڥ
の
ෆ
֬
࣮
性
は
な
͓

ߴ
い
も
の
の
、
そ
れ
ͧ
れ
の
ࣄ
ۀ
の
ಛ
性

な
ど
に
Ԡ
͡
て
、
ઌ
ʑ
も
ݟ
ਾ
͑
た
औ
り


み
も
ਐ
め
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
औ
り


み
に
は
、
地
域
の
ا
ۀ
が
ै
དྷ
か
ら
๊
͑

て
い
た
՝

の
ղ
ܾ
に
も
つ
な
が
り
う
る

も
の

、
ײ
છ

֦
大
લ
か
ら
の
ࣾ
ձ
の

ม
化
の
ை
流
と
も
重
な
り
߹
う
も
の
も
、

গ
な
か
ら
ͣ
ؚ
ま
れ
て
い
る
。
ま
た
、
こ

れ
ら
の
औ
り

み
を
ਐ
め
て
い
く
う
͑
で
、

ا
ۀ
ؒ

地
域

、地
域
ؒ
な
ど
で
「
࿈
ܞ
」

を
ਂ
め
る
ಈ
き
も
み
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
こ
ま
で

հ
し
て
き
た
औ
り

み
に

つ
い
て
は
、
ま
ͩ
ॹ
に
つ
い
た
ば
か
り
の

も
の
も
গ
な
く
な
く
、
ࠓ
後
さ
ら
に
औ
り


み
を
ਐ
め
る
に
つ
れ
て
、
৽
た
な
՝



ࠔ

に
直
໘
す
る
こ
と
も
༧

さ
れ
る
。

ಉ
時
に
、
ײ
છ

の
Ө
ڹ
が
ଓ
い
て
い
け

ば
、
地
域
の
ফ
අ
ؔ
࿈
ا
ۀ
の
׆
ಈ
の
ఀ


が
֦
が
り
、
ͻ
い
て
は
中
心
市
街
地


؍
ޫ
地
を
は
͡
め
と
す
る
地
域
શ
ମ
の


い
目
で
ݟ
た
׆
ྗ
の

Լ
に
つ
な
が
っ
て

い
く
こ
と
に
も
な
り
か
Ͷ
な
い
。
ࠓ
ճ
の

ײ
છ

を
き
っ
か
け
に
、
ا
ۀ
ؒ

地
域


、
地
域
ؒ
で
の
࿈
ܞ
を
ਂ
め
な
が
ら
、

ײ
છ

の
も
と
で
の
ݫ
し
い
経
Ӧ

ڥ
に

ର
Ԡ
す
る
と
ಉ
時
に
、
ઌ
行
き
も
展

し

た
औ
り

み
が
さ
ら
に
ਐ
Μ
で
い
く
か
、

ࠓ
後

目
さ
れ
る
。
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貨
幣
博
物
館
企
画
展�

「
フ
カ
ボ
リ
！��

金
銀
山
×
お
金

の
世
界�

―
絵
巻
で
よ
み
と
く

金
銀
山
の
い
と
な
み
―
」�

開
催
中
！

˝
ੲ
か
ら
୭

͕
ັ
ྗ
を
ײ
͡
、


০
や
͓
金
に
用
͍
ͯ
͖
ͨ
金
ͱ
銀
。

金
銀
の
͓
金
は
、
ͦ
の
ࡐ
ྉ
を
࢈
Έ

出
͠
ͨ
金
銀
ࢁ
の
։
発
の
ྺ
࢙
ͱ
ີ


な
ؔ
Θ
Γ
͕
͋
Γ
ま
͢
。

ຊ
で

は
、
Ұ

ੈ
ل


Ҏ
߱
֤

で


Μ
に
ߦ
Θ
れ
ͨ
金
銀
ࢁ
の
։
発
を
ܖ

ػ
ͱ
͠
ͯ
、
金
՟
や
銀
՟
͕
ͭ
く
ら

れ
ま
͠
ͨ
。

˝
ຊ
ا
ը
ల
で
は
、
Ұ

Ỗ
Ұ

ੈ

ل
に
۷
ら
れ
ͯ
͍
ͨ
金
銀
ࢁ
、
ͦ
͠

ͯ
金
銀
を

ͱ
に
ͭ
く
ら
れ
ͨ
͓
金

に
ͭ
͍
ͯ
、ֆ
ר
な
Ͳ
の
ֆ
ը
ࢿ
ྉ
、

金
銀
の
࠾
۷
に

Θ
れ
ͨ
ಓ
۩
ྨ
ͱ

ͱ

に
ἔ
ϑ
カ
Ϙ
Ϧ
ἕ
͠
ま
͢
。
ಛ

に
ֆ
ר
の
ੈ
ք
に
は
、
՚
や
か
な
金

銀
の
ཪ
ଆ
で
、
߭
ੴ
か
ら
金
銀
を
࠾

Γ
出
͢
ま
で
の

࣌
の
ۤ
࿑
ͱ
ٕ
ज़

͕
ἔ
Ϊ
ỿ
ッ
ἕ
ͱ
٧
ま
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
。

　

金
銀
ࢁ
の
͍
ͱ
な
Έ
を
௨
͠
ͯ
、

͓
金
ͱ
ͦ
の
ࡐ
ྉ
を
ੜ
Έ
出
͢
ਓ
ʑ

の

ܙ
ͱ

ྗ
を
ײ
͡
ͯ
͍
ͨ
ͩ
͚

れ


͍
で
͢
。

ừ
ೖ
ؗ
ྉ
Ử
ແ
ྉ

ừ
ٳ
ؗ

Ử
月
༵

（
ͨ
ͩ
͠
ॕ
ٳ


は
։
ؗ
）、

末

࢝
（
े
ೋ

月
ೋ
े


Ỗ
Ұ
月
࢛

）、

ೋ
ʓ
ೋ
ೋ

ೋ
月
े



ừ
։
ؗ
࣌
ؒ
Ử
ޕ
લ

࣌
ࡾ
े

Ỗ

ޕ
ޙ
࢛
࣌
ࡾ
े

（
ೖ
ؗ
は
ޕ
ޙ
࢛

࣌
ま
で
）

˞
࠷
৽
の

ใ
は
՟
ฎ
ത

ؗ
ϗ
ồ

Ϝ
ϖ
ồ
δ
を
͝
ཡ
く
ͩ
さ
͍
。

ừ
ॴ
ࡏ

Ử
౦
ژ

த
ԝ
۠

ຊ
ڮ

ຊ
ੴ
ொ
Ұ
Ổ
ࡾ
Ổ
Ұ

ừ
͓

͍
߹
Θ
ͤ
ઌ
Ử

金
融
ݚ
ڀ
ॴ
՟
ฎ
ത


ؗ

�

ʓ
ࡾ
Ổ
ࡾ
ೋ
ࣣ
ࣣ
Ổ
ࡾ
ʓ
ࡾ
ࣣ

気
候
変
動
に
関
す
る
日
本
銀
行

の
取
り
組
み
方
針
に
つ
い
て

˝

ຊ
銀
ߦ
は
、
こ
れ
ま
で

த
ԝ

銀
ߦ
の
ཱ

か
ら
、
金
融
ػ
ؔ
ͱ
の

ର

や
ࠃ
ࡍ
త
な
ٞ


の
ࢀ
ը
を

௨
͡
ͯ
、
ؾ
ީ
ม
ಈ

の
औ
Γ

Έ

を
ਐ
Ί
ͯ
͖
ま
͠
ͨ
。
ま
ͨ
、

৫

ମ
੍
໘
で
は
ߦ、


৫
で
͋
るủ
ؾ

ީ
連
ܞ
ϋ
ϒ
Ứを
ཱ
ͪ
্
͛
る
な
Ͳ
、

ؾ
ީ
ม
ಈ
に
ؔ
͢
る
ମ
੍
の
ڧ
化
を

ਤ
ỳ
ͯ
͖
ま
͠
ͨ
。

　

࠷
ۙ
で
は
、
政
府
や
ا
ۀ
を
は
͡

Ί
、

֎
の
ؔ

ऀ
に
Α
る
ؾ
ީ
ม

ಈ
に
ؔ
͢
る
औ
Γ

Έ
͕
さ
ら
に
ੵ

ۃ
化
͠
ͯ
͍
ま
͢
。

ຊ
銀
ߦ
ͱ
͠

ͯ

、

Ձ
の
҆
ఆ
ͱ
金
融
シ
ス
ς

Ϝ
の
҆
ఆ
ͱ
͍
͏

ຊ
銀
ߦ
の

໋

に
Ԋ
ỳ
ͯ
ؾ
ީ
ม
ಈ
に
ؔ
͢
る
औ
Γ


Έ
を
ਐ
Ί
る
ͨ
Ί
、
แ
ׅ
త
な
औ

Γ

Έ
ํ

を
ܾ
ఆ
͠
、
ࣣ
月
に
ެ

表
͠
ま
͠
ͨ
。

　

औ
Γ

Έ
ํ

で
は
、（
１
）
金

融
政
ࡦ
、（
２
）金
融
シ
ス
ς
Ϝ
、（
̏
）

ௐ
ࠪ
ݚ
ڀ
、（
̐
）
ࠃ
ࡍ
金
融
、（
̑
）

ۀ

ӡ
Ӧ
、

ใ
発
৴
の


に
͓

͍
ͯ
、
֤
छ
の
ࢪ
ࡦ
を
࣮
ࢪ
͢
る
こ

ͱ
ͱ
͠
ͯ
͍
ま
͢
。
ৄ
ࡉ
に
ͭ
͍
ͯ

は
、

ຊ
銀
ߦ
ϗ
ồ
Ϝ
ϖ
ồ
δ
に
৽

ͨ
に
ઃ
ஔ
͠
ͨ
ઐ
用
ϖ
ồ
δ
ủ
ؾ
ީ

ม
ಈ
Ứ
を
͝
ཡ
く
ͩ
さ
͍
。

　


ຊ
銀
ߦ
は
、
ࠓ
ޙ

、
ؾ
ީ
ม

ಈ
に
ؔ
͢
る


ม
化
を
ద

に


Ѳ
͢
る
ͱ
ͱ

に
、
֤
छ
の
ࢪ
ࡦ
に

ͭ
͍
ͯ
、
ෆ
அ
に
ݕ

౼
を
ॏ
Ͷ
、
ର
Ԡ
͠

ͯ
͍
く
ํ

で
͢
。

「ୠ
㆟㇓㆗㇅ㆄ

भੜ
ㆂㆎ


ㆮ

銀
ㆍ㇓㆖㇓ㆍ㇓ㆩㆄ

銀ಔԖࢁ
ㆪㆾ㇊

Ք
ㆉ㆛ㆍ

ํ
ㆉ㆟

ਤ
㆚

」

二
〇
二
二
年
三
月
六
日（
日
）ま
で

ྨ۩ΘΕͨಓʹ۷࠾Ͱ߭ੴͷࢁۚ銀ࠤ

「ϊਤࢁॾ国ۚ」ֆۋඳかΕ͕ͨࢁۚ銀ࠤ
。͢·は期ؒதలࣔସ͕͑͋Γרֆ・ֆۋˎ　

औΓΈํʹ͍ͭͯઆ໌͢Δాࠇ૯ࡋ�
� 
Өɿউ一ࡱ	
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第
二
二
回
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
・

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
オ
ン
ラ
イ
ン

開
催

˝
金
融
ݚ
ڀ
ॴ

ใ
ٕ
ज़
ݚ
ڀ
η
ϯ

λ
ồ
（
̘
̞
̩
̚
̘
̨
）
は
、
金
融

ۀ
ք
͕

ใ
化
社
ձ
に
͓
͍
ͯ

໘

͢
る
৽
ͨ
な
՝

に
ద

に
ର
ॲ

͠
ͯ
͍
͚
る
Α
͏
、
さ
ま
͟
ま
な

औ
Γ

Έ
を
ߦ
ỳ
ͯ
͍
ま
͢
。
こ

͏
͠
ͨ
औ
Γ

Έ
の
Ұ
ͭ
ͱ
͠
ͯ
、

ೋ
ʓ
ೋ
Ұ


月
े

、ủ
ス
Ϛ
ồ

τ
ϑ
Ỽ
ϯ
の
利
用
に
か
か
る
η
Ω
ỿ

Ϧ
ς
ỹ
Ứ
を
ς
ồ
Ϛ
ͱ
͢
る
Φ
ϯ
ϥ

Π
ϯ
シ
ϯ
ϙ
δ

Ϝ
を
։
࠵
͠
ま
͠

ͨ
ࢀ。
Ճ
ऀ
は
、
ใ
η
Ω
ỿ
Ϧ
ς
ỹ

ٕ
ज़
に
ؔ
Θ
る
金
融
ػ
ؔ
ؔ

ऀ
や

ϑ
ỹ
ϯ
ς
ッ
Ϋ
ࣄ
ۀ
ऀ
な
Ͳ
、


ೋ
ʓ
ʓ
໊
に
্
Γ
ま
͠
ͨ
。

˝
シ
ϯ
ϙ
δ

Ϝ
で
は
、
ス
Ϛ
ồ
τ

ϑ
Ỽ
ϯ
্
で
ఏ
ڙ
さ
れ
る
金
融
α
ồ

Ϗ
ス
͕
๊
え
͏
る
Ϧ
ス
Ϋ
や
、
こ
͏

͠
ͨ
Ϧ
ス
Ϋ

の
ର
Ԡ
ࡦ
、
Α
Γ
ߴ

͍
η
Ω
ỿ
Ϧ
ς
ỹ
を
࣮
ݱ
͢
る
ͨ
Ί

の
ٕ
ज़
ಈ

に
ͭ
͍
ͯ
、
ߨ
ԋ
ͱ
ύ

ω
ϧ
ɾ
σ
ỹ
ス
カ
ッ
シ
ἀ
ϯ
を
ߦ
͍

ま
͠
ͨ
。

˝
࢛
݅
の
ߨ
ԋ
で
は
、
ੜ
ମ
ೝ
ূ
の

׆
用
、
Ϛ
ϧ

ỻ
Ξ
ର
ࡦ
、
カ
ồ
ド

ೝ
ূ
ٕ
ज़
の
ス
Ϛ
ồ
τ
ϑ
Ỽ
ϯ

の


ࡌ
、
ス
Ϛ
ồ
τ
ϑ
Ỽ
ϯ
্
で
α
ồ

Ϗ
ス
を
ఏ
ڙ
͢
る
ࡍ
の
Ϧ
ス
Ϋ

ཧ

͕

հ
さ
れ
ま
͠
ͨ
。ύ
ω
ϧ
ɾ
σ
ỹ

ス
カ
ッ
シ
ἀ
ϯ
で
は
、
࢛
໊
の
֎
෦

༗
ࣝ
ऀ
に
Α
ỳ
ͯ
、
ύ
ι
ί
ϯ
の
利

用
を
લ
ఏ
ͱ
͠
ͨ
α
ồ
Ϗ
ス
ͱ
の
ҧ

͍
、
金
融
α
ồ
Ϗ
ス
に
͓
͚
る
利
ศ

ੑ
ͱ
η
Ω
ỿ
Ϧ
ς
ỹ
の
ό
ϥ
ϯ
ス
、

α
ồ
Ϗ
ス
連
ܞ
に

͏
Ϧ
ス
Ϋ
、
ਝ


か
ͭ
η
Ω
ỿ
Ξ
な
ι
ϑ
τ

ỻ
Ξ

։
発
の
Մ

ੑ
に
ͭ
͍
ͯ
ٞ

͕
ަ

Θ
さ
れ
ま
͠
ͨ
。

˝
ຊ
シ
ϯ
ϙ
δ

Ϝ
の

༷
な
Ͳ

は
、

ຊ
銀
ߦ
金
融
ݚ
ڀ
ॴ
ϗ
ồ
Ϝ

ϖ
ồ
δ
に
ܝ
ࡌ
͠
ͯ

͓
Γ
ま
͢
の
で
͝
ཡ

く
ͩ
さ
͍
。

第
二
回�

「
中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
に

関
す
る
連
絡
協
議
会
」を
開
催

˝

ຊ
銀
ߦ
は
、
ࡢ

े
月
に
ủ
த

ԝ
銀
ߦ
σ
δ
λ
ϧ
௨
՟（
̘
̗
̙
̘
）

に
ؔ
͢
る
औ
Γ

Έ
ํ

Ứ
を
ެ
表

͠
ͨ
͋
ͱ
、
こ
の
ํ

に
Ԋ
ỳ
ͯ
、

࣮
ূ
࣮
ݧ
を
ߦ
͏
な
Ͳ
、
Α
Γ
۩
ମ

త
ɾ
࣮

త
な
ݕ
౼
を
ਐ
Ί
ͯ
͍
ま

͢
。

˝
ͦ
の
ࡍ
に
は
、
෯
広
͍
ؔ

ऀ
ͱ

ڠ
ྗ
͠
、
さ
ま
͟
ま
な

ݟ
を
ࠓ
ޙ

の
ݕ
౼
に
׆
か
͠
ͯ
͍
く
こ
ͱ
͕
ॏ

ཁ
ͱ
ߟ
え
ͯ
͍
ま
͢
。
こ
͏
͠
ͨ
ೝ

ࣝ
に
基
づ
͖
、

ຊ
銀
ߦ
は
、
ຽ
ؒ

ࣄ
ۀ
ऀ
や
ؔ


ہ
を
ࢀ
Ճ
ऀ
ͱ
͢

る
ủ
த
ԝ
銀
ߦ
σ
δ
λ
ϧ
௨
՟
に
ؔ

͢
る
連
བྷ
ڠ
ٞ
ձ
Ứ
を
ຊ

ࡾ
月
に

ઃ
ஔ
͠
ま
͠
ͨ
。

˝
े
月
े
ޒ

に
、
ೋ
ճ

の
連
བྷ

ڠ
ٞ
ձ
を
։
࠵
͠
ま
͠
ͨ
。
ͦ
こ
で

は
、
ᶃ
ຊ

࢛
月
に
։
࢝
͠
ͨ
࣮
ূ

࣮
ݧ
の
ୈ
Ұ
ஈ
֊
で
͋
る
ủ
֓
೦
࣮

ূ
ϑ
ỻ
ồ
ζ
１
Ứ
の
ਐ

ঢ়
گ
、
ᶄ

དྷ


に
։
࢝
͢
る
ủ
֓
೦
࣮
ূ

ϑ
ỻ
ồ
ζ
２
Ứ
の
֓
ཁ
、
ᶅ
࣮
ূ
࣮

ݧ
に
ؔ
連
͢
る


に
ͭ
͍
ͯ
આ
໌

͕
ߦ
Θ
れ
、
ࢀ
Ճ
ऀ
ͱ
の
ҙ
ݟ
ަ


͕
ߦ
Θ
れ
ま
͠
ͨ
。

˝
ᶃ
で
は
、
ෳ

の
ઃ
ܭ
ύ
λ
ồ
ϯ

の
֓
ཁ
や
ಛ


、
࣮
ػ
ݕ
ূ
ɾ
ص

্
ݕ
ূ
の
ϙ
Π
ϯ
τ
に
ͭ
͍
ͯ
、
ᶄ

で
は
、ủ
֓
೦
࣮
ূ
ϑ
ỻ
ồ
ζ
２
Ứ

の

త
や
ओ
な
ݕ
ূ
߲

に
ͭ
͍

ͯ
、
આ
໌
͕
ߦ
Θ
れ
ま
͠
ͨ
。
ᶅ
で

は
、
̘
̗
̙
̘
ͱ
ଞ
の
ܾ
ࡁ
ख
ஈ
ͱ

の
ؔ

や
̘
̗
̙
̘
Τ
ί
シ
ス
ς
Ϝ


の

ׂ

୲
な
Ͳ
に
ͭ
͍
ͯ
、
ٞ


͕
ߦ
Θ
れ
ま
͠
ͨ
。

˝

ຊ
銀
ߦ
で
は
、
ݱ
࣌

で
̘
̗

̙
̘
を
発
ߦ
͢
る
ܭ
ը
は
͋
Γ
ま
ͤ

Μ
͕
、
ܾ
ࡁ
シ
ス
ς
Ϝ
શ
ମ
の
҆
ఆ

ੑ
ͱ
ޮ

ੑ
を
֬
อ
͢
る
؍

か

ら
、
ࠓ
ޙ
の
さ
ま
͟
ま
な
環
境
ม
化

に
త
֬
に
ର
Ԡ
で
͖
る
Α
͏
、
͠
ỳ

か
Γ
ͱ
४
උ
を
ਐ
Ί
ͯ
͍
く
ํ

で

͢
。
連
བྷ
ڠ
ٞ
ձ
の
આ
໌
ࢿ
ྉ
や
ٞ

ࣄ
֓
ཁ
を
ؚ
Ί
、
ؔ
連
ࢿ
ྉ
に
ͭ
͍

ͯ
は
、

ຊ
銀
ߦ
ϗ
ồ
Ϝ
ϖ
ồ
δ
に

ܝ
ࡌ
͠
ͯ
͓
Γ
ま
͢
の
で
、
͝
ཡ
く

ͩ
さ
͍
。

金
融
経
済
教
育
推
進
会
議
が�

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
講
座
を
開
講

˝
金
融
ܦ
ࡁ
ڭ
ҭ
ਪ
ਐ
ձ
（ٞ
ࣄ


ہ
⽅
金
融
広
ใ
த
ԝ
ҕ
һ
ձ
）（
注
１
）は
、

ೋ
ʓ
ೋ
Ұ

े
Ұ
月
ೋ
े
ޒ

に
、

̴
ϥ
ồ
χ
ϯ
ά
ߨ
࠲
ủ
Ϛ
ω
Ϗ
λ

（
注�

１
）
Θ
͕
ࠃ
ͷ
ۚ
༥
ܦ
ࡁ
ڭ
ҭ
ʹ
ؔ

͢
Δ
ॾ
՝


ͷ
औ

Έ
Λ
৹
ٞ
͢

Δ
͜
ͱ
Λ

త
ͱ
͠
ͯ
、
ೋ
ʓ
Ұ
ࡾ



݄
ʹ
ઃ
ஔ
͞
Ε
ͨ
ձ
ٞ
Ố
ಉ
ձ

ٞ
ͷ
ࣄ

ہ
Λ

Ί
Δ
ۚ
༥

ใ
中

央
ҕ
һ
ձ
ͷ
ࣄ

ہ


ຊ
ۜ
ߦ


ใ
α
ー
Ϗ
ε
ہ

ʹ
ઃ
ஔ
Ố



42/ICHIGI/�2021�/0.68

ト ϐ ο Ϋ ε

˞本ࢽは、全国の日本銀行本支店およͼ貨ฎത物ؗ、چ小Ḻ支店金
融資料ؗ等でおりしています。ݸ人の方の定期ߪಡ、༣ૹはお取
りѻいしておりませΜのでྃ͝ঝくͩさい。なお、ץط号全จを
PDFファイル形ࣜで日本銀行ϗームϖーδ上にࡌܝしていますので
͝利用くͩさい。
（https�//XXX.boK.or.Kp/annoVncements/koho@nichigin/index.
htm/）

˞本ࢽにࡌܝしている内༰は、ඞͣしも日本銀行のݟղをөしている
ものでは͋りませΜ。日本銀行の策・業務運営に関するެࣜݟղ等
については、日本銀行ϗームϖーδ（https�//XXX.boK.or.Kp/）を
͝ཡくͩさい。

ฤ ू ޙ ه

にͪ͗Μɹ2021 年ౙ号
ฤ集ɾൃ行人ɹᬒণ一
ൃ行ɹ日本銀行ใサーϏス局
˟ 103�8660ɹ
౦ژ中ԝ۠日本ڮ本ੴொ 2�1�1
ὸ 03�3277�1609

デβインɹࣜג会ࣾ市ࣄ務ॴ
印�ɹจএಊ印ࣜג会ࣾ
ࡌ無அ転ې

˙今号の対ஊ相手は、無໊のテストੜからプϩࡕ・ٿਆの
ෆ動の࢛൪ଧऀにまで上り٧めたֻࢯです。もっとも、൴
はࣗ͝のྗについて「らなければならない準備をた
り前にしている、それͩけ」とݴい切ります。インタϏϡー
相手の小ࢯרも、サンリオ関࿈会ࣾに40で෮৬し、ࣈ
ଓきͩったテーマパーク・ϐϡーϩランドをࣾ長としてࣈࠇ
化させたにもかかわらͣ、「ࢲがったのはʰΈΜなでし
てΈましΐうʱという、たͩそれͩけ」とஅݴしています。
˙おೋ方ともࣗ分のす͝さをݴいืらない点でڞ通してい
ます。そう͑ݴばおೋ人ともインタϏϡー中、সإをઈし
ませΜでした。ڏݠで໌るい͜とは一ྲྀになるためのඞཁ
件のように͑ࢥました。
˙本年11月の新ޒඦ円貨のൃ行にଓいて、2024年度上期
をめどとして新ࢴฎのൃ行が予定されています。͜うしたվ
ர・վࡳを८る日本銀行ൃ券局のฃಆを今号のF0C6Sɹ
B0+ではհしました。ۙな貨ฎ、ࢴฎについてのະ
のストーリーを͝תいたͩけましたでしΐうか。�（ᬒ）
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「にͪ͗Μ」に関する͝意ݟ・͝感想は、アンέートよりおد
せくͩさい。
日本銀行のϗームϖーδからも͝回いたͩけます。
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結束が期待されるアメリカ

ɹアϝリカでの2021年のນ։けは、新大統ྖの下

での新たなધ出の期にຬͪていました。しかし、

ಉ年1月6日のٞ会ऻܸࣄ件でࣄ態は一変。かͶて

よりࢦఠされてきたࣾ会の分அがුきூりとなった

出དྷࣄでした。

ɹそうした中、バイデン大統ྖは、बԋઆにおい

て「6/IT:（݁ଋ）」というݴ༿を࣮に8度もい、「݁

ଋなしに平は๚れない」と国ຽにݺͼֻけました。

ɹ地でらしていて、「6/IT:」のժੜ͑を感͡た

出དྷࣄをհしたいとࢥいます。

ɹ7月4日のಠཱه೦日には、各地でՖՐ大会が࠵

されるのがྫ߃です。今年は、大統ྖが「感染症か

らのಠཱ」という面をڧ調した͜とも͋り、֗中で

ଧͪ上͛られるՖՐをてに、多くの人が集いま

した。Ո、༑人、また多༷な人ʑがඒしいՖՐを

。一৭となりましたؾ上͛、かなงғݟ

ɹՆに։࠵された౦ژオリンϐック・パラリンϐッ

クでは、「Team�6SA」のスϩーΨンのもと、大いに

り上がりました（わが国の「χッポン・νャ・νャ・

νャ」とಉ͡ϊリ）。アスリートたͪが༂動する࢟に

高༲する人ʑの༷ࢠから、スポーπを通͡た「6/IT:」

を感͡る͜とができました。

ɹり上がるという点では、今年はワシントンք
ㆉㆂ㇏ㆂ

۾

で17年に一度大ྔൃੜする「17年θϛ」もχϡー

スとなりました。のセϛが֗中を෴いつくすޫ

は、グϩテスクですが、ಉ͡年に、一੪に地ܠ

上に集݁して種をすܙをのたりにして、Ҟ

の೦とಉ時に、ੜ物多༷性をは͡めとする多༷性ܟ

と、集う͜との大切さを感͡ました。

ɹ年末にかけては、ϋϩウィン、クリスマスなど、

Ոしい༑人とަچをԹめる機会も増͑ます。

新しい出会いも͋った͜とでしΐう。

ɹバイデン大統ྖは、बԋઆで「6/IT:とݴうと、

一෦の人にはばか͛たݬ想にฉ͑͜る͜とは分かっ

ている」ともड़ています。それでも多༷性の

༰さ、ࣾ会のつながりに対する高い意ࣝをอとう

とするアϝリカに、「6/IT:」の期は高まるばか

りです。� （日本銀行ワシントンࣄ務ॴ）

ˎ本コーナーはւ֎でಇく日本銀行৬һまたは日本銀行からの出ऀがࣥචしています。

ٞ会ऻܸ前の༷ࢠ いつも以上にの͜もった、ಠཱه೦日のଧͪ上͛ՖՐ
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