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インタビュー　扉を開く

小巻亜矢 株式会社サンリオエンターテイメント代表取締役社長
逆境こそが人を強くする
地域の底力

北海道上川郡下川町
自然環境にポテンシャルを見いだし
森とともに先駆的な未来を築く北海道下川町
対談　守・破・創

掛布雅之 元プロ野球選手
中村豊明 日本銀行政策委員会�審議委員
野球を諦めるためのプロ入りから栄光への道を開いた「真の努力」
エッセイ　“おかね”を語る

青木祐子  小説家� 未来へつなぐもの



絵・江口修平

エ・ッ・セ・イ

“おかね”を語る

　

パ
ー
テ
ィ
ー
が
近
い
あ
る
日
、
わ
た
し
は
百
貨
店
で

ふ
ら
り
と
ツ
モ
リ
チ
サ
ト
の
ス
カ
ー
ト
を
買
っ
た
。
何

に
着
て
い
く
ん
で
す
か
と
訊き

か
れ
た
の
で
、
わ
た
し
は

少
女
小
説
を
書
い
て
い
て
、
こ
れ
を
着
て
パ
ー
テ
ィ
ー

へ
行
く
の
だ
と
答
え
た
。
店
員
は
ぴ
ん
と
来
な
か
っ
た

よ
う
だ
が
、
よ
か
っ
た
で
す
ね
と
喜
ん
で
く
れ
た
。

　

わ
た
し
は
締
め
付
け
ら
れ
る
よ
う
な
気
持
ち
に

な
っ
た
。
ツ
モ
リ
チ
サ
ト
の
服
は
ず
っ
と
欲
し
か
っ
た

け
れ
ど
も
、
お
金
が
な
く
て
買
え
な
か
っ
た
も
の
の
ひ

と
つ
だ
っ
た
か
ら
だ
。

　

あ
の
頃
の
わ
た
し
に
仕
送
り
を
し
た
い
と
思
っ
た
。

今
で
も
思
っ
て
い
る
。
わ
た
し
は
彼
女
に
な
ん
で
も
し

て
あ
げ
ら
れ
る
。
お
い
し
い
も
の
を
ご
ち
そ
う
し
、
観

劇
す
る
な
ら
Ｓ
席
を
取
っ
て
、
旅
行
を
す
る
な
ら
キ
ャ

ン
プ
ツ
ー
リ
ン
グ
で
な
く
ユ
ー
ス
ホ
ス
テ
ル
を
使
う

の
で
も
な
く
、
豪
華
な
ホ
テ
ル
に
泊
ま
ら
せ
る
。
ス

カ
ー
ト
が
欲
し
い
な
ら
何
十
枚
で
も
買
っ
て
あ
げ
よ

う
。
彼
女
は
喜
ぶ
だ
ろ
う
か
。

　

今
、
わ
た
し
は
地
味
な
女
性
会
社
員
の
生
活
の
小
説

を
書
き
、
節
約
を
テ
ー
マ
に
し
た
話
を
書
い
て
い
る
。

書
く
た
び
に
あ
の
頃
の
こ
と
を
思
い
出
す
。
わ
た
し
は

間
違
っ
て
い
た
と
。
し
か
し
同
時
に
、
そ
う
い
う
生
活

を
し
て
い
た
か
ら
こ
の
小
説
は
生
ま
れ
た
の
だ
と
い

う
こ
と
に
気
づ
く
。
無
駄
な
こ
と
を
た
く
さ
ん
し
た
。

セ
ー
ル
の
日
の
百
貨
店
の
開
店
を
祈
る
よ
う
に
待
っ

た
。
焼
け
付
く
よ
う
に
欲
し
い
も
の
が
あ
っ
た
。
そ
れ

が
現
在
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
わ
た
し
は
今
、
彼
女
か

ら
た
く
さ
ん
の
仕
送
り
を
受
け
て
い
る
の
で
は
？　

と
思
い
、
お
か
し
な
気
持
ち
に
な
る
。

あおき・ゆうこ●長野県生まれ。小説家。『ぼくのズーマー』で2002年
度ノベル大賞を受賞し、集英社コバルト文庫で活躍。『これは経費で落ち
ません！　～経理部の森若さん～』（集英社オレンジ文庫）シリーズが大
ヒットし、2019年にＮＨＫでドラマ化された。そのほかの著書は、『派遣
社員あすみの家計簿』（小学館文庫）、『レンタルフレンド』（集英社）など。

青木祐子

未来へつなぐもの

　

過
去
の
自
分
に
仕
送
り
を
し
た
い
と
思
う
こ
と
が

あ
る
。

　

二
○
代
の
頃
、
わ
た
し
は
地
方
在
住
の
ひ
と
り
暮
ら

し
の
会
社
員
だ
っ
た
。
給
料
が
出
た
ら
ま
ず
家
賃
と
光

熱
費
と
貯
金
を
別
口
座
に
取
り
分
け
、
残
り
は
予
算
を

決
め
て
一
カ
月
で
使
い
切
る
。
そ
う
い
う
生
活
を
し
て

い
た
。

　

あ
る
と
き
百
貨
店
で
ツ
イ
ー
ド
の
ス
カ
ー
ト
に
一

目
惚ぼ

れ
し
た
。
わ
た
し
は
そ
れ
が
セ
ー
ル
ま
で
残
っ
て

い
る
こ
と
を
祈
り
、
セ
ー
ル
当
日
に
開
店
と
同
時
に
百

貨
店
に
入
っ
た
。
そ
し
て
割
引
に
な
っ
た
そ
の
ス
カ
ー

ト
を
買
っ
た
。

　

薄
給
だ
っ
た
の
で
お
金
を
使
う
こ
と
が
怖
か
っ
た
。

一
方
で
、
予
算
の
中
で
振
り
絞
っ
て
好
き
な
も
の
を
買

う
こ
と
が
好
き
だ
っ
た
。

　

間
違
っ
て
い
た
と
思
う
。
わ
た
し
は
も
っ
と
買
う
べ

き
だ
っ
た
。
小
説
を
書
く
の
は
お
金
の
か
か
ら
な
い
趣

味
な
の
で
小
説
家
に
な
れ
た
が
、
わ
た
し
の
目
指
す
も

の
が
別
の
と
こ
ろ
に
あ
っ
た
ら
、
投
資
を
惜
し
む
ゆ
え

に
な
れ
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
。
友
人
の
中
に
は
自

分
の
た
め
に
使
う
お
金
を
惜
し
ま
な
い
女
性
も
い
た
。

そ
の
時
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
こ
と
が
あ
る
。
ネ
タ
に

で
き
る
と
い
う
一
点
に
お
い
て
も
、
や
っ
て
お
け
ば
よ

か
っ
た
の
だ
。

　

そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
わ
た
し
は
小
説
家
に

な
り
、
多
忙
に
な
っ
た
。
お
金
が
あ
っ
て
も
使
う
暇

は
な
い
。
も
う
ひ
と
つ
の
趣
味
で
あ
る
バ
イ
ク
も
売

り
、
遠
出
を
す
る
場
所
と
い
え
ば
一
年
に
一
度
の
謝
恩

パ
ー
テ
ィ
ー
く
ら
い
で
あ
る
。



表紙・画�北村公司

エッセイ／“おかね”を語る
未来へつなぐもの��小説家�青木祐子
インタビュー／扉を開く
小巻亜矢�株式会社サンリオエンターテイメント代表取締役社長
逆境こそが人を強くする

地域の底力̶̶北海道上川郡下川町
自然環境にポテンシャルを見いだし�
森とともに先駆的な未来を築く北海道下川町
対談／守・破・創
掛布雅之元プロ野球選手

中村豊明日本銀行政策委員会�審議委員

野球を諦めるためのプロ入りから栄光への道を開いた「真の努力」

FOCUS→BOJ●�日本銀行発券局�総務課改刷グループの仕事�
国民の安心を支える改刷、改鋳プロジェクト
日本銀行のレポートから
「経済・物価情勢の展望」（展望レポート）̶2021年10月̶

「金融システムレポート」̶2021年10月̶

「地域経済報告」（さくらレポート）
　別冊「感染症のもとでの地域の消費関連企業の取り組みと課題」̶2021年9月̶

トピックス
貨幣博物館企画展
「フカボリ！�金銀山×お金の世界�̶絵巻でよみとく金銀山のいとなみ̶」開催中！�ほか

AIR�MAIL�from�Washington,�D.C.
結束が期待されるアメリカ

2

4

9

16

20

24

26
34

40

43

　
日
本
銀
行
松
江
支
店
は
、
大
正
七
年

（
一
九
一
八
）
三
月
、
日
本
銀
行
の
一
四
番
目

の
地
方
拠
点
と
し
て
開
設
さ
れ
ま
し
た
。
中

国
・
四
国
地
方
で
は
広
島
支
店
に
次
ぐ
二
番

目
の
支
店
開
設
（
開
設
当
時
）
で
し
た
。

　
表
紙
の
初
代
店
舗
周
辺
は
、「
松
江
の
ウ
ォ

ー
ル
街
」
と
も
呼
ば
れ
る
、
明
治
時
代
か
ら

大
正
時
代
に
か
け
て
の
山
陰
地
方
の
金
融
中

心
地
で
あ
り
、
地
元
銀
行
が
立
ち
並
ぶ
場
所

で
し
た
。

　
そ
の
よ
う
な
場
所
に
建
つ
初
代
松
江
支
店

は
木
造
平
屋
建
て
の
本
館
と
、食
堂・宿
直
室
、

金
庫
で
構
成
さ
れ
、
本
館
は
外
壁
に
化
粧
煉れ
ん

瓦が

を
貼
っ
た
洋
風
建
築
で
し
た
。
も
っ
と
も
、

初
代
店
舗
の
あ
っ
た
松
江
市
殿と
の
ま
ち町
は
宍し
ん
じ道
湖こ

に
近
く
地
盤
が
軟
弱
で
、
一
番
重
い
金
庫
が

沈
み
始
め
た
こ
と
か
ら
現
地
改
築
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

　
地
元
銀
行
の
利
便
性
向
上
と
銀
行
券
流
通

の
順
便
化
を
図
る
た
め
に
開
設
さ
れ
た
松
江

支
店
は
、
そ
の
後
の
豪
雨
被
害
に
伴
う
移
転

な
ど
を
経
て
、
地
域
の
皆
さ
ま
と
と
も
に
、

山
陰
経
済
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

表
紙
の
こ
と
ば
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※取材は感染対策を徹底して実施しています。
　本誌は12月 2日（木）までの情報をもとに掲載しています。
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INTERVIEW
K
O
M
A
K
I�A
ya

小
巻
亜
矢

株
式
会
社
サ
ン
リ
オ
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
代
表
取
締
役
社
長

　

経
営
不
振
が
続
い
て
い
た
テ
ー
マ
パ
ー
ク
「
サ
ン
リ
オ
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
（
注
１
）」

（
以
下
、
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
）
を
Ｖ
字
回
復
に
導
い
た
立
役
者
の
小
巻
亜
矢
さ
ん
。

息
子
と
の
死
別
、
三
〇
代
で
の
離
婚
な
ど
、
ど
ん
底
を
乗
り
越
え
て
学
ん
だ
こ
と
が
、

会
社
再
建
と
い
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
直
面
し
た
と
き
に
役
立
っ
た
と
言
い
ま
す
。
コ
ロ

ナ
禍
に
見
舞
わ
れ
、
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
が
厳
し
い
状
況
に
反
転
し
て
い
る
今
、
新
た

な
逆
境
に
立
ち
向
か
う
小
巻
さ
ん
に
そ
の
半
生
か
ら
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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小
巻
さ
ん
は
、
米
国
の
経
済

誌
『
フ
ォ
ー
ブ
ス
』
で
「
二
〇
二
〇

年
ア
ジ
ア
で
影
響
力
の
あ
る
ビ
ジ
ネ

ス
ウ
ー
マ
ン
」
に
選
出
さ
れ
る
な
ど
、

サ
ン
リ
オ
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
を

率
い
る
経
営
者
と
し
て
注
目
を
浴
び

続
け
て
い
ま
す
。
た
だ
、
今
ま
で
の

歩
み
は
平
坦
で
は
な
か
っ
た
と
い
う

お
話
を
ご
著
書
な
ど
で
打
ち
明
け
て

お
ら
れ
ま
す
。
サ
ン
リ
オ
（
注
２
）
に

は
新
卒
で
入
社
さ
れ
ま
し
た
が
、
一

度
退
職
さ
れ
、
専
業
主
婦
と
し
て
過

ご
さ
れ
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。

小
巻　

小
さ
い
頃
の
私
は
お
人
形
遊

び
よ
り
も
缶
蹴
り
や
戦
争
ご
っ
こ
が

好
き
で
、お
て
ん
ば
な
子
で
し
た
。「
本

当
は
男
の
子
が
欲
し
か
っ
た
」
と
父

が
言
う
の
を
耳
に
し
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
そ
の
父
の
指
導
す
る
少
年
野

球
チ
ー
ム
に
私
も
交
じ
っ
て
練
習
し
、

小
学
校
三
年
ま
で
は
プ
ロ
野
球
選
手

に
な
り
た
い
と
本
気
で
思
っ
て
い
た

ほ
ど
で
す
。

　

就
職
先
と
し
て
サ
ン
リ
オ
を
意
識

し
た
の
は
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
だ
け
で

な
く
、
サ
ン
リ
オ
の
映
画
や
月
刊
誌

に
も
あ
ふ
れ
る
、
心
温
ま
る
よ
う
な

メ
ッ
セ
ー
ジ
に
惹ひ

か
れ
た
か
ら
で

す
。「
み
ん
な
仲
良
く
」
が
サ
ン
リ
オ

の
理
念
。
会
社
説
明
会
で
そ
れ
を
知

り
、
そ
し
て
戦
争
の
惨
禍
を
体
験
し

た
当
時
の
辻
信
太
郎
社
長
の
「
二
度

と
人
と
人
が
殺
し
合
い
を
し
て
は
い

け
な
い
、
ち
ょ
っ
と
し
た
か
わ
い
い

逆
境
こ
そ
が
人
を
強
く
す
る

も
の
を
贈
っ
て
気
軽
に
『
あ
り
が
と

う
』
と
伝
え
ら
れ
る
世
の
中
に
し
た

い
」
と
い
う
お
話
も
聞
い
て
、
私
は

こ
の
会
社
に
入
ろ
う
と
決
め
ま
し
た
。

　

ご
縁
が
あ
っ
て
憧
れ
の
サ
ン
リ
オ

に
入
社
し
ま
し
た
が
、
入
社
か
ら
一

年
半
で
結
婚
、
二
五
歳
で
会
社
を
辞

め
ま
し
た
。
結
婚
し
た
ら
専
業
主
婦

に
な
る
の
が
普
通
の
時
代
だ
っ
た
の

で
す
。

―
―�

そ
の
後
、
仕
事
に
復
帰
さ
れ
、

化
粧
品
販
売
を
始
め
ら
れ
ま
し
た
。

小
巻　

結
婚
後
は
、
専
業
主
婦
で
育

児
に
専
念
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の

間
に
、
次
男
と
の
死
別
が
あ
り
、
三

男
の
出
産
か
ら
半
年
後
、
ど
ん
底
の

中
で
、
自
分
の
足
で
生
き
て
い
く
選

択
を
し
た
ん
で
す
。

　

離
婚
後
、三
〇
代
後
半
の
私
に
、「
で

き
る
仕
事
」
は
少
な
か
っ
た
。
そ
れ

ま
で
、
い
ろ
い
ろ
あ
っ
た
と
は
い
え
、

生
き
て
い
く
う
え
で
シ
ビ
ア
な
状
況

と
い
う
の
は
味
わ
っ
た
こ
と
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
化
粧
品
の
仕
事
を

紹
介
し
て
い
た
だ
い
た
と
き
、
自
分

に
も
で
き
る
仕
事
が
あ
っ
た
と
喜
び

を
感
じ
ま
し
た
ね
。

　

化
粧
品
販
売
な
ど
で
各
地
に
出
向

く
中
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
済
状
況
や

家
庭
環
境
の
下
で
生
き
て
い
る
女
性

た
ち
に
出
会
い
、
女
性
が
幸
せ
に
自

分
ら
し
く
生
き
る
の
は
本
当
に
難
し

結
婚
退
職
後
の
困
難
を
経
て
つ
か
ん
だ「
軸
」

（
注
１
）
サ
ン
リ
オ
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド

　

 

東
京
都
多
摩
市
に
あ
る
テ
ー
マ
パ
ー

ク
。
一
九
九
〇
年
に
開
館
し
た
国
内
初

の
全
天
候
屋
内
型
テ
ー
マ
パ
ー
ク
で
、

「
ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
」
な
ど
の
サ
ン
リ
オ

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
モ
チ
ー
フ
。
ミ
ュ
ー

ジ
カ
ル
な
ど
を
楽
し
む
シ
ア
タ
ー
を
豊

富
に
そ
ろ
え
る
。（
株
）
サ
ン
リ
オ
エ
ン

タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
が
運
営
。

（
注
2
）
サ
ン
リ
オ

　

 

一
九
六
〇
年
八
月
設
立
。「
ハ
ロ
ー
キ

テ
ィ
」
な
ど
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
商
品
の
企

画
・
販
売
、
ラ
イ
セ
ン
ス
事
業
を
展
開

す
る
。「
サ
ン
リ
オ
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
」

な
ど
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
事
業
を
手
掛
け

る
（
株
）
サ
ン
リ
オ
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ

ン
ト
は（
株
）サ
ン
リ
オ
の
連
結
子
会
社
。

取
材
・
文�

小
堂
敏
郎

　
写
真�

野
瀬
勝
一
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こまき・あや●1959 年東京都生まれ。83年に（株）サンリオ入社。
25歳で結婚退社後、化粧品会社の販売員を経て、43歳でサンリオ関
連会社に復職。化粧品開発や、仕事に復帰した女性を支援する社内ベ
ンチャーの立ち上げを手掛ける。一方で30代後半から心理学やコーチ
ングを独学し、51歳で東京大学大学院に入学。「対話的自己論」を学び、
53歳で同大学大学院教育学研究科修士課程を修了。2014年（株）サ
ンリオエンターテイメント顧問就任、15年同取締役に就任。16年にサ
ンリオピューロランド館長となる。19年6月より（株）サンリオエン
ターテイメント代表取締役社長。ピューロランドの平日入場者数を14
年度から４年間で４倍に増やし、（株）サンリオエンターテイメントの
業績を16年度から黒字に転換させた。子宮頸がん予防啓発活動「ハロ
ースマイル（Hellosmile）」委員長、NPO法人ハロードリーム実行委員
会代表理事、一般社団法人SDGsプラットフォーム代表理事も務める。
主な著書に『サンリオピューロランドの人づくり』（ダイヤモンド社）、
『サンリオピューロランドの魔法の朝礼』（総合法令出版）などがある。

可
能
性
を
引
き
出
す「
サ
ー
バ
ン
ト
」リ
ー
ダ
ー

い
こ
と
だ
と
知
り
ま
し
た
。
親
の
借

金
を
返
し
て
い
る
と
か
、
夫
の
暴
力

か
ら
逃
れ
る
た
め
に
働
い
て
い
る
と

か
…
…
経
済
的
、
精
神
的
な
自
立
が

難
し
い
状
況
で
生
き
て
い
る
女
性
た

ち
が
打
ち
明
け
る
悩
み
。
私
は
の
め

り
込
ん
で
相
談
に
乗
っ
て
い
る
う
ち

に
、
苦
し
く
な
っ
て
…
…
。
結
局
、

話
を
聞
く
だ
け
で
私
は
解
決
で
き
な

い
し
、
逆
に
「
私
っ
て
、
何
な
ん
だ

ろ
う
」
と
。
そ
の
頃
は
自
分
に
と
っ

て
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
ク
ラ
イ

シ
ス
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
―�

自
分
は
一
体
何
が
で
き
る
の
か
、

わ
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

小
巻　

え
え
…
…
結
婚
し
た
け
れ

ど
離
婚
し
て
、
思
春
期
の
子
ど
も

二
人
を
育
て
て
い
る
け
れ
ど
母
親

と
し
て
ち
ゃ
ん
と
し
て
い
な
い
気

が
す
る
。
仕
事
で
も
女
性
た
ち
の

悩
み
を
解
決
で
き
な
い
。
ど
れ
も

中
途
半
端
で
、
そ
も
そ
も
、
私
と

い
う
存
在
は
何
者
な
の
か
と
。
た

だ
、
そ
の
う
ち
に
私
は
、
女
性
や

子
ど
も
た
ち
を
は
じ
め
と
し
て
人

の
メ
ン
タ
ル
や
マ
イ
ン
ド
に
自
分

が
惹
か
れ
て
い
る
こ
と
に
も
気
付

き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
心
理
学
や

―
―�

二
〇
〇
三
年
に
サ
ン
リ
オ
の
関

連
会
社
に
復
帰
さ
れ
、
一
四
年
に
は

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
の
経
営
を
任
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

当
時
の
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
は
業
績
が

長
く
低
迷
し
、
閉
館
し
た
ほ
う
が
い

い
と
ま
で
さ
さ
や
か
れ
て
い
た
と
聞

き
ま
す
。

小
巻　

実
は
赴
任
前
に
、
ピ
ュ
ー
ロ

ラ
ン
ド
の
評
判
が
良
く
な
い
と
聞

き
、
一
般
の
ゲ
ス
ト
と
し
て
見
に

行
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
不
思
議

だ
っ
た
の
は
、
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
に

笑
顔
が
少
な
い
こ
と
。
施
設
や
食
事
、

商
品
な
ど
で
改
善
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト

も
た
く
さ
ん
目
に
つ
き
ま
し
た
。

　

で
も
、
私
に
は
「
経
営
再
建
し
て

や
る
」
み
た
い
な
気
持
ち
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
も
そ
も
、
経
営
の

経
験
も
、
テ
ー
マ
パ
ー
ク
で
働
い
た

コ
ー
チ
ン
グ
を
学
ん
で
み
よ
う
と
。

次
か
ら
次
へ
と
本
を
読
み
漁
り
、
講

座
が
あ
れ
ば
飛
び
込
ん
で
、
ス
ポ
ン

ジ
に
水
が
浸
み
込
む
よ
う
に
学
ん
で

い
き
ま
し
た
。
そ
の
あ
た
り
か
ら
、

私
の
人
生
が
変
わ
っ
て
き
た
ん
で
す
。

　

コ
ー
チ
ン
グ
の
学
び
と
い
う
の

は
、
実
は
自
分
が
コ
ー
チ
ン
グ
を
受

け
て
、
自
分
と
向
き
合
う
こ
と
か

ら
始
ま
り
ま
す
。
人
は
自
分
と
向
き

合
う
こ
と
で
苦
し
み
、
他
者
と
の
関

わ
り
の
中
で
も
苦
し
む
。
自
分
と
の

折
り
合
い
の
つ
け
方
と
人
間
関
係
で

際
限
な
く
葛
藤
す
る
、
そ
れ
が
人
と

い
う
存
在
だ
と
。
コ
ー
チ
ン
グ
を
学

び
、
解
を
一
つ
得
た
よ
う
に
感
じ
る

と
、
私
の
人
生
も
変
わ
っ
て
い
き
ま

し
た
。

　

そ
ん
な
経
験
を
し
ま
し
た
か
ら
、

「
私
だ
け
で
な
く
、
み
ん
な
大
丈
夫

だ
」
と
思
う
よ
う
に
も
な
り
ま
し
た
。

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
ク
ラ
イ
シ
ス

を
感
じ
た
り
、
そ
こ
で
苦
し
ん
だ
り
、

つ
ま
ず
い
た
り
し
て
も
、
ち
ゃ
ん
と

立
ち
上
が
れ
る
力
を
誰
し
も
持
っ
て

い
る
の
で
す
。
悩
み
は
、
そ
の
人
を

成
長
さ
せ
る
糧
。
私
が
肩
代
わ
り
を

し
て
解
決
す
る
の
は
失
礼
だ
と
い
う

考
え
方
に
も
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

コ
ー
チ
ン
グ
か
ら
得
た
考
え
方
が
、

人
と
接
す
る
上
で
の
私
の
「
軸
」
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
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INTERVIEW

こ
と
も
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
再
建

請
負
人
の
よ
う
な
役
割
な
ど
で
き
る

は
ず
が
な
い
。
何
も
知
ら
な
い
こ
と

を
強
み
に
変
え
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
と
も
か
く
、
素
人
の
私
が
気
付

い
た
改
善
ポ
イ
ン
ト
を
一
つ
ず
つ

や
っ
て
み
よ
う
と
い
う
だ
け
で
し

た
。

―
―�
現
場
ス
タ
ッ
フ
に
笑
顔
が
な
い

と
い
う
の
は
、
や
る
気
が
な
か
っ
た

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

小
巻　

い
い
え
、
み
ん
な
や
る
気
が

な
か
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、
や
り
た

い
こ
と
は
あ
る
の
に
、
言
っ
て
は

い
け
な
い
雰
囲
気
に
気
お
さ
れ
て
、

一
人
ひ
と
り
が
小
さ
な
殻
の
中
に

閉
じ
込
も
っ
て
い
る
感
じ
で
し
た
。

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
に
私
が
来
た
の
は

二
五
周
年
を
迎
え
る
少
し
前
で
し
た

が
、
シ
ア
タ
ー
で
繰
り
広
げ
ら
れ
る

シ
ョ
ー
は
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
を
維

持
し
て
い
て
素
晴
ら
し
か
っ
た
ん
で

す
。
だ
か
ら
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
は
今

の
ま
ま
で
は
本
当
に
も
っ
た
い
な
い

と
感
じ
ま
し
た
し
、
素
人
の
私
が
そ

う
感
じ
る
く
ら
い
な
ら
、
長
年
働
い

て
経
験
の
あ
る
人
た
ち
は
も
っ
と
よ

く
分
か
っ
て
い
る
だ
ろ
う
と
。
で
も

誰
も
何
も
言
い
出
さ
な
い
。
一
体
何

が
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
る
の

か
、
そ
れ
を
外
し
て
み
た
い
と
私
は

思
っ
た
ん
で
す
。

―
―�

何
か
ら
始
め
ら
れ
た
の
で
す

か
。

小
巻　

ま
ず
、
幹
部
を
含
め
社
員
た

ち
を
グ
ル
ー
プ
に
分
け
て
、
み
ん
な

で
話
す
場
を
つ
く
っ
た
ん
で
す
ね
。

そ
し
て
私
か
ら
質
問
を
出
し
ま
し

た
。「
な
ぜ
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
で
仕

事
を
し
よ
う
と
思
っ
た
の
か
」「
危

機
的
な
状
況
な
の
に
、
な
ぜ
辞
め
な

か
っ
た
の
か
」「
こ
れ
ま
で
で
一
番

大
変
だ
っ
た
こ
と
、
一
番
楽
し
か
っ

た
こ
と
は
何
か
」
…
…
私
が
コ
ー
チ

ン
グ
で
学
ん
だ
こ
と
を
ベ
ー
ス
に
し

て
問
い
を
立
て
て
、
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン

ド
へ
の
思
い
を
引
き
出
そ
う
と
し
た

の
で
す
。

　

す
る
と
、「
あ
の
時
は
本
当
に
辛

か
っ
た
ね
」「
お
客
さ
ま
か
ら
の
手
紙

は
今
も
捨
て
ら
れ
な
い
」
な
ど
、
み

ん
な
が
共
通
体
験
と
し
て
持
っ
て
い

る
話
が
次
々
と
出
て
き
ま
し
た
。「
あ

な
た
も
そ
う
だ
っ
た
の
で
す
か
」
な

ど
と
、
社
員
同
士
が
つ
な
が
る
雰
囲

気
も
生
ま
れ
て
き
た
。
そ
う
し
て「
こ

れ
か
ら
の
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
を
ど
う

し
た
い
か
」
と
い
う
テ
ー
マ
に
移
っ

た
ら
、
み
ん
な
、
ま
さ
に
堰せ
き

を
切
っ

た
よ
う
に
語
り
始
め
た
ん
で
す
。

　

感
動
的
で
し
た
ね
。
み
ん
な
同
じ

こ
と
を
感
じ
て
い
る
。
い
ろ
い
ろ
な

ア
イ
デ
ア
も
持
っ
て
い
る
。「
だ
っ

た
ら
、
み
ん
な
で
や
る
だ
け
だ
」
と
、

一
つ
に
な
っ
た
ん
で
す
。

―
―�

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
は
子
ど
も
が

遊
ぶ
場
所
と
い
う
印
象
が
強
か
っ
た

と
思
い
ま
す
が
、
小
巻
さ
ん
が
赴
任

さ
れ
て
以
降
、
二
〇
代
か
ら
三
〇
代

の
大
人
の
女
性
層
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を

シ
フ
ト
し
ま
し
た
。

小
巻　

私
が
言
い
出
し
た
こ
と
で
は

な
い
ん
で
す
。
辻
社
長
が
以
前
か
ら

「
子
ど
も
向
け
で
は
い
け
な
い
」
と
言

い
続
け
て
い
ま
し
た
。
大
人
向
け
に

す
れ
ば
子
ど
も
も
つ
い
て
く
る
と
。

で
も
何
を
し
た
ら
い
い
の
か
。
そ
こ

で
社
員
か
ら
出
た
ア
イ
デ
ア
が
、
若

手
俳
優
と
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
「
２
・５

次
元
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
」
で
し
た
。
こ

れ
が
大
成
功
し
ま
し
た
。
ず
っ
と
社

員
た
ち
の
中
に
あ
っ
た
ア
イ
デ
ア
な

の
に
、
そ
れ
を
や
っ
て
み
た
い
と
誰

も
言
い
出
す
こ
と
な
く
、
具
現
化
さ

れ
て
い
な
か
っ
た
ん
で
す
。

―
―�

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
は
長
年
赤
字

が
続
い
て
い
ま
し
た
が
、
来
場
者
数

が
大
き
く
伸
び
、
一
六
年
度
に
黒
字

に
転
じ
ま
し
た
。

小
巻　

私
が
や
っ
た
の
は
「
み
ん
な

で
話
し
て
み
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
、

た
だ
そ
れ
だ
け
で
し
た
。
あ
と
は
、

み
ん
な
が
ア
イ
デ
ア
を
思
い
切
っ
て

出
し
、
切せ
っ

磋さ

琢た
く

磨ま

し
て
く
れ
た
こ

と
が
結
果
を
生
ん
だ
の
で
す
。
私

は
、
み
ん
な
の
可
能
性
を
引
き
出
す

こ
と
だ
け
は
で
き
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
サ
ー
バ
ン
ト
み
た
い
な
リ
ー

ダ
ー
で
い
た
い
と
思
っ
て
い
る
ん
で

す
。

逆
境
か
ら
教
訓
を
学
ん
だ
と
き
、

苦
痛
は
消
え
る

―
―�

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
は
長
い
低
迷

か
ら
回
復
し
た
も
の
の
、
昨
年
来
の

コ
ロ
ナ
禍
で
打
撃
を
受
け
て
い
る
と

伺
い
ま
し
た
。
今
（
二
一
年
八
月
）

は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
力
を
入
れ

て
お
ら
れ
ま
す
か
。

小
巻　

ま
ず
安
全
を
最
優
先
に
運
営

し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
昨
年
は
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／
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渡
邉
昌
一
）

五
カ
月
近
く
休
館
し
た
の
で
す
が
、

今
年
も
閉
め
た
ほ
う
が
い
い
と
い
う

声
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
今
は
、
私
た

ち
は
で
き
る
限
り
の
感
染
防
止
対
策

を
行
っ
て
い
ま
す
し
、
対
策
に
協
力

し
な
が
ら
ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
を
楽
し

み
た
い
と
い
う
お
客
さ
ま
も
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
、
そ
う
し
た
対
応
を

し
っ
か
り
行
い
、
安
全
に
営
業
を
続

け
て
い
く
こ
と
に
重
き
を
置
い
て
い

ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
ピ
ュ
ー
ロ

ラ
ン
ド
の
業
績
は
低
迷
し
て
い
ま
す

が
、
こ
ん
な
状
況
で
も
来
場
し
て

く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
は
ロ
イ
ヤ
ル

テ
ィ
ー
の
高
い
方
が
多
く
、
客
単
価

は
上
が
っ
て
い
る
ん
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
は
苦
し
み
が
多
い
で
す

が
、
新
た
な
気
付
き
も
あ
り
ま
し
た
。

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
が
持
つ
ア
セ
ッ
ト

（
資
産
）
を
見
直
し
て
い
く
中
で
、
私

た
ち
は
お
客
さ
ま
に
「
心
の
安
心
」

や
「
癒
や
し
」
を
届
け
て
い
る
の
だ

と
気
付
い
た
の
で
す
。
多
く
の
お
客

さ
ま
が
「
か
わ
い
い
」
と
楽
し
ん
で

く
だ
さ
る
こ
と
が
私
た
ち
に
と
っ
て

最
も
大
事
で
す
。
テ
ー
マ
パ
ー
ク
内

の
リ
ア
ル
な
場
所
だ
け
で
な
く
、
オ

ン
ラ
イ
ン
上
で
も
お
客
さ
ま
と
つ
な

が
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
コ
ン
テ

ン
ツ
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
化
も
進
め
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
今
は
売
上
や
利
益
と
い
っ

た
経
済
的
な
価
値
を
上
げ
る
に
は
逆

境
の
時
期
で
す
が
、
こ
ん
な
と
き
だ

か
ら
こ
そ
、
社
会
的
な
価
値
を
上
げ

て
い
く
こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
運
営
会
社
と

し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
推
進
も
ミ
ッ
シ
ョ

（
注
3
）
フ
ェ
ム
テ
ッ
ク

　

 Fem
ale

（
女
性
）
とTechnology

（
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
）
を
掛
け
合
わ
せ
た
造
語

で
、
女
性
が
抱
え
る
健
康
課
題
を
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
で
解
決
で
き
る
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
指
す
。

ン
に
掲
げ
ま
し
た
。
女
性
の
お
客
さ

ま
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
、
女
性
の

健
康
課
題
、
例
え
ば
、
子
宮
頸
が
ん

の
予
防
や
フ
ェ
ム
テ
ッ
ク
（
注
３
）、

生
理
の
話
に
つ
い
て
語
り
合
う
イ
ベ

ン
ト
も
行
い
ま
し
た
。
女
性
が
生
き

や
す
い
社
会
は
男
性
に
と
っ
て
も
生

き
や
す
い
社
会
の
は
ず
。
テ
ー
マ

パ
ー
ク
と
し
て
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
笑

顔
に
な
っ
て
い
た
だ
く
の
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、
自
分
た
ち
が
も
っ
と
深

い
と
こ
ろ
で
お
客
さ
ま
に
寄
り
添
え

る
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
そ

う
考
え
て
頑
張
っ
て
い
る
最
中
で

す
。

　

そ
の
ほ
か
、
現
在
は
「
か
わ
い
い
」

と
幸
福
度
の
関
係
性
に
つ
い
て
、
大

学
の
先
生
と
一
緒
に
研
究
も
進
め
て

い
ま
す
。「
か
わ
い
い
」
と
い
う
概
念

が
人
々
の
幸
せ
に
ど
の
よ
う
に
貢
献

す
る
か
、
脳
科
学
や
幸
福
学
を
基
に

デ
ー
タ
化
し
て
、
一
般
化
も
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―�

コ
ロ
ナ
禍
で
の
経
営
も
含
め
、

小
巻
さ
ん
は
逆
境
に
直
面
す
る
こ
と

が
多
い
で
す
ね
。

小
巻　

本
当
に
損
な
人
生
だ
と
思
う

ぐ
ら
い
、
次
々
に
逆
境
が
訪
れ
て
、

へ
こ
た
れ
そ
う
に
な
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
で
も
そ
こ
で
自
分
が
ど
っ
ち

へ
行
き
た
い
か
と
い
う
と
、
退
散
す

る
の
で
は
な
く
乗
り
越
え
て
い
き
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
必
ず
あ
る
ん
で

す
。

　

先
日
、
蔵
書
で
あ
ふ
れ
そ
う
に

な
っ
て
い
た
本
棚
を
整
理
し
て
い
た

ら
、『
人
生
は
廻ま
わ

る
輪
の
よ
う
に
』（
エ

リ
ザ
ベ
ス
・
キ
ュ
ー
ブ
ラ
ー
・
ロ
ス

著
）
と
い
う
本
が
ふ
と
出
て
き
ま
し

た
。
コ
ー
チ
ン
グ
を
学
び
始
め
た
頃
、

友
人
に
勧
め
ら
れ
て
手
に
し
た
本

で
、
何
度
も
読
み
返
し
た
私
の
座
右

の
書
。
冒
頭
に
、
こ
う
書
い
て
い
る

ん
で
す
。「
逆
境
だ
け
が
人
を
強
く
す

る
。
教
訓
を
学
ん
だ
と
き
、
苦
痛
は

消
え
失
せ
る
」。コ
ロ
ナ
禍
の
逆
境
も
、

ピ
ュ
ー
ロ
ラ
ン
ド
に
関
わ
る
み
ん
な

が
成
長
す
る
た
め
の
糧
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
―�

本
日
は
貴
重
な
お
話
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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自
然
環
境
に

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
見
い
だ
し

森
と
と
も
に

先
駆
的
な
未
来
を
築
く

北
海
道
下
川
町

か
つ
て
北
海
道
で

一
番
の
人
口
減
少
率
を
記
録
し
た
小
さ
な
町
は
、

豊
か
な
森
に
着
目
し
た
政
策
を
て
こ
に
立
ち
上
が
っ
た
。

北
海
道
下
川
町
が
長
年
か
け
て
培
っ
て
き
た
、

時
代
を
先
駆
け
た
環
境
資
源
を
活
用
し
た
取
り
組
み
に
は
、

多
方
面
か
ら
熱
い
視
線
が
注
が
れ
て
い
る
。写

真�

野
瀬
勝
一

取
材
・
文�

山
内
史
子

下川町の中心部から徒歩10分ほどのエリアに広がる、約2.3ヘクタールの「美
み

桑
くわ

が丘」
の森。もともとは雑木林だったが、NPO法人「森の生活」が管理、運営するようになり、
子どもから大人まで楽しみながら森の恵みにふれることのできる場所になっている。

地域の底力  

自
然
環
境
に

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
見
い
だ
し

森
と
と
も
に

先
駆
的
な
未
来
を
築
く

北
海
道
下
川
町
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右／ 15万個以上もの石が積み上げられた万里長
城。当初は「ミニ万里長城」と呼ばれていたが、
中国領事館の了承を得て現在の名称になった。
下／例年 2月に行われるしもかわアイスキャン
ドルミュージアムでは、幻想的な景色が広がる。
� （写真提供：下川町）

「現在の先駆的な取り組みを持続可能なものとするため
にも、人材育成や移住政策が導く人材誘致をしっかり
進めていく必要があります」と話す町長の谷一之氏。
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町
存
続
の
危
機
感
が
生
ん
だ

地
域
活
性
化
の
た
め
の 

数
々
の
取
り
組
み

　

北
海
道
北
部
に
位
置
す
る
上
川
郡

（
天て

し
お
の
く
に

塩
国
）
下
川
町
の
は
じ
ま
り
は

一
九
〇
一
年
、
開
拓
の
た
め
に
岐
阜
県

か
ら
二
五
世
帯
約
六
〇
人
が
入
植
し
た

こ
と
に
よ
る
。
現
在
は
約
三
一
〇
〇
人

が
暮
ら
し
、
東
京
二
三
区
よ
り
も
や
や

広
い
地
域
の
九
割
は
森
林
だ
。

　

基
幹
産
業
は
、
そ
の
森
を
活
用
し
た

林
業
・
林
産
業
と
、酪
農
を
中
心
と
す
る

農
業
。
か
つ
て
は
二
つ
あ
っ
た
鉱
山
も

に
ぎ
わ
い
を
も
た
ら
し
、
ピ
ー
ク
時
の

一
九
六
〇
年
に
は
人
口
一
万
五
〇
〇
〇

人
を
超
え
た
が
、
そ
の
後
は
時
代
の
流

れ
と
と
も
に
急
速
な
過
疎
化
が
進
ん

だ
。
し
か
し
な
が
ら
一
九
八
〇
年
に
転

機
を
迎
え
、
今
は
社
会
動
態
に
よ
る
人

口
減
少
に
歯
止
め
が
か
か
っ
て
い
る
と

話
す
の
は
、
二
〇
年
間
に
わ
た
り
町
議

会
議
員
を
務
め
二
〇
一
五
年
か
ら
現
職

に
あ
る
谷
一
之
町
長
だ
。

　
「
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、
一
九
八

〇
年
の
国
勢
調
査
に
お
け
る
人
口
減
少

率
が
全
道
一
位
、
全
国
四
位
と
い
う
不

名
誉
な
記
録
で
し
た
。
行
政
側
は
も
ち

ろ
ん
住
民
も
、
先
々
下
川
町
が
消
滅
し

て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う
危
機

感
や
問
題
意
識
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま

し
た
」

　

八
〇
年
代
に
は
二
つ
の
鉱
山
の
休
止

や
閉
山
、
隣
接
す
る
名な

寄よ
ろ

市
に
つ
な
が

る
名
寄
本
線
廃
止
と
い
う
困
難
に
も
見

舞
わ
れ
た
。
し
か
し
一
方
で
、
町
の
活

性
化
の
一
環
と
し
て
、
石
を
町
民
が
少

し
ず
つ
積
み
上
げ
て
い
く
「
万
里
長

城
」
づ
く
り
に
着
手
。
氷
の
ラ
ン
プ
で

町
を
彩
る
「
し
も
か
わ
ア
イ
ス
キ
ャ
ン

ド
ル
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」、
特
産
品
の
手

延
べ
う
ど
ん
に
着
目
し
た
「
し
も
か
わ

う
ど
ん
祭
り
」
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
が
立

ち
上
げ
ら
れ
た
。
ま
た
、
特
産
品
が
提

供
さ
れ
る
「
ふ
る
さ
と
会
員
制
度
」
や

「
子
牛
の
名
付
け
親
制
度
」、
町
有
林
を

活
用
し
た
収
益
分
配
制
度
「
ふ
る
さ
と

２
０
０
０
年
の
森
会
員
制
度
」
と
い
っ

た
あ
ら
た
な
試
み
が
重
ね
ら
れ
た
。

　
「
一
九
九
八
年
に
は
森
林
組
合
や
商

工
会
の
メ
ン
バ
ー
が
中
心
と
な
っ
て
産

業
ク
ラ
ス
タ
ー
研
究
会
を
発
足
さ
せ
、

地
域
資
源
に
付
加
価
値
を
も
た
ら
す
た

め
に
大
学
や
研
究
機
関
と
の
連
携
を
図

り
な
が
ら
、
あ
ら
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
検
討
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。
さ
ら

に
は
バ
イ
オ
マ
ス
事
業
に
関
す
る
情
報

収
集
に
努
め
、
二
〇
〇
五
年
に
は
道
内

初
の
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
を
町

内
に
設
置
。
現
在
は
九
カ
所
一
〇
基
が

稼
働
し
、
公
共
施
設
に
お
け
る
熱
需
要

の
約
七
割
を
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
エ
ネ
ル

下川町

旭川空港

新千歳空港

札幌
釧路

富良野

旭川

根室本線

函
館
本
線

室
蘭
本
線

石北本線

宗
谷
本
線

帯広

名寄
なよろ

滝上
たきのうえ

足寄
あしょろ

美幌
びほろ

網走
あばしり

下川町のイメージキャラクター「しも
りん」。帽子の耳の部分は木になって
いる。しっぽの色は、下川の森のシン
ボルカラー「シモカワグリーン」。イ
ベントが大好き。�（写真提供：下川町）
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2005年に北海道で最初のバイオマ
スボイラーが設置された、町の郊
外に位置する「五味温泉」。現在も
温泉の加温、給湯、暖房にバイオ
マスエネルギーが使われている。

「フプの森」代表取締役の田邊真理恵氏。フプはアイヌ
語のトドマツ。田邊氏は学生時代からトドマツの香り
に惹かれ、松ヤニを手につけて森を歩いていたという。

上／2013年に完成した一の橋
バイオビレッジ。一の橋は高齢
者がほとんどを占める限界集落
だったが、現在は若い世代の移
住者も暮らしており、バイオマ
スエネルギーを活用して薬用植
物を研究する王子ホールディン
グスの誘致にもつながった。
左／第 1回ジャパン SDGs ア
ワードでの受賞は、町がさらに
前進していく契機にもなった。

ギ
ー
で
賄
っ
て
い
ま
す
」

　

そ
の
後
、
バ
イ
オ
マ
ス
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
熱
供
給
を
利
用
し
た
集
住
化
住
宅

「
一
の
橋
バ
イ
オ
ビ
レ
ッ
ジ
」の
誕
生
や
、

循
環
型
森
林
経
営
の
着
手
な
ど
、
徹
底

し
て
環
境
に
特
化
し
た
取
り
組
み
が
高

く
評
価
さ
れ
、「
環
境
モ
デ
ル
都
市
」「
環

境
未
来
都
市
」
な
ど
に
選
定
さ
れ
た
。

二
〇
一
七
年
に
は
「
第
一
回
ジ
ャ
パ
ン

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ア
ワ
ー
ド　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進

本
部
長
（
内
閣
総
理
大
臣
）
賞
」
も
受

賞
し
て
い
る
。

　
「
二
〇
〇
八
年
に
は
下
川
町
、
足あ

寄
し
ょ
ろ

町
、
滝

た
き
の
う
え上

町
、
美び

幌ほ
ろ

町
の
四
町
で
『
北

海
道
森
林
バ
イ
オ
マ
ス
吸
収
量
活
用
推

進
協
議
会
』
を
設
立
し
、
広
域
連
携
に

よ
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
取
り

組
み
も
進
め
て
き
ま
し
た
。
森
の
恵
み

を
余
す
と
こ
ろ
な
く
利
用
す
る
、
ゼ
ロ

エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
も
着
実
に
進
行
し
て
い

ま
す
」

　

谷
氏
の
言
葉
ど
お
り
「
森
の
恵
み
」

は
各
方
面
で
極
め
て
有
効
に
活
用
さ

れ
、
人
々
の
心
に
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も

た
ら
し
て
い
る
。

森
を
思
う 

熱
い
取
り
組
み
が 

移
住
者
を
呼
び
寄
せ
る

　

そ
ん
な
町
の
動
き
に
惹ひ

か
れ
て

二
〇
〇
七
年
に
移
住
し
た
の
が
、「
フ

プ
の
森
」
代
表
取
締
役
の
田
邊
真
理
恵

氏
だ
。
間
伐
な
ど
の
際
に
余
っ
た
ト
ド

マ
ツ
の
葉
か
ら
で
き
る
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ

ル
オ
イ
ル
（
精
油
）
の
製
造
、
販
売
を

手
掛
け
る
フ
プ
の
森
は
、
産
業
ク
ラ
ス

タ
ー
研
究
会
に
お
け
る
ト
ド
マ
ツ
精
油

事
業
の
研
究
開
発
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、

二
〇
〇
〇
年
に
下
川
町
森
林
組
合
が
事

業
化
に
よ
る
商
品
販
売
を
果
た
し
た

後
、
二
〇
一
二
年
に
現
在
の
会
社
が
設

立
さ
れ
た
。　
　

　

千
歳
市
出
身
の
田
邊
氏
は
幼
い
頃
か

ら
違
法
伐
採
に
問
題
意
識
を
抱
き
、
進

学
し
た
札
幌
市
の
大
学
で
も
森
と
関

わ
っ
て
き
た
。
卒
業
後
は
生
花
店
に
勤

め
た
も
の
の
、
森
林
認
証
に
関
す
る
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
出
席
し
て
下
川
町
の
取

り
組
み
を
紹
介
さ
れ
た
と
い
う
。
そ
の

時
の
体
験
を
、
田
邊
氏
は
こ
う
話
す
。

　
「
森
林
組
合
に
連
絡
を
取
っ
た
と
こ

ろ
、
精
油
事
業
は
も
ち
ろ
ん
、
日
本
や

世
界
の
林
業
に
つ
い
て
真
剣
に
語
ら

れ
、
そ
の
情
熱
に
カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ

ク
を
受
け
ま
し
た
。
当
時
か
ら
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
持
っ
た
移
住
者
が
、
町
に
は
集

ま
っ
て
き
て
い
た
ん
で
す
」

　

下
川
町
は
半
径
一
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
以

内
に
役
場
や
商
店
街
な
ど
主
要
な
施
設

が
集
約
さ
れ
た
、
コ
ン
パ
ク
ト
な
つ
く

り
だ
。

　
「
最
初
に
訪
れ
た
と
き
に
は
町
の
規

模
や
お
店
の
少
な
さ
を
目
の
当
た
り
に

し
て
不
安
に
駆
ら
れ
ま
し
た
。
と
は
い

え
、
土
地
の
人
た
ち
と
の
交
流
が
増
え
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採取したてのフレッシュな
枝葉を蒸留器で蒸し、芳香
蒸留水とともに精油を抽出
する。現在はその精油を材
料としたソープやハンドク
リームなども販売。

ＮＰＯ法人森の生活代表理事の麻生翼氏は2010年
に移住して同法人の一員となり、2013年から現職に。
ほか下川町の「SDGs未来都市部会」部会長を務める
など、町の取り組みに広く関わっている。

四季折々、美桑が丘で過ごすうちに、下川町で育つ子どもたちは
森の存在やその大切さを意識するようになる。
� （写真提供：NPO法人森の生活）
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る
に
つ
れ
、
ぽ
つ
ん
と
こ
こ
に
放
り
出

さ
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
皆
さ
ん
と
関

わ
り
な
が
ら
暮
ら
し
て
い
く
ん
だ
な
と

い
う
温
か
い
思
い
が
生
ま
れ
、
寂
し
さ

が
払
拭
さ
れ
た
ん
で
す
。
都
市
圏
で
は

道
を
行
く
人
は
皆
、
他
人
で
す
が
、
こ

こ
で
は
知
っ
て
い
る
人
も
多
く
、
何
も

な
い
静
か
な
環
境
が
私
に
と
っ
て
は
と

て
も
心
地
良
く
感
じ
ら
れ
て
い
ま
す
」

　

ト
ド
マ
ツ
の
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
オ
イ

ル
づ
く
り
は
、
枝
葉
の
収
集
か
ら
蒸
留

ま
で
手
作
業
で
行
わ
れ
る
た
め
大
量
生

産
は
で
き
な
い
が
、
フ
プ
の
森
で
は

二
〇
一
五
年
に
コ
ス
メ
な
ど
も
取
り
そ

ろ
え
た
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
る
な

ど
、
事
業
を
少
し
ず
つ
拡
張
。
北
海
道

内
の
ほ
か
、
東
京
そ
の
他
各
地
で
も
商

品
が
販
売
さ
れ
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
で

は
、
自
粛
生
活
の
中
で
ト
ド
マ
ツ
の
香

り
に
癒
や
さ
れ
た
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

が
こ
れ
ま
で
以
上
に
増
え
た
そ
う
だ
。

　
「
も
と
も
と
こ
の
精
油
事
業
は
、
小
さ

く
て
も
い
い
か
ら
細
く
長
く
続
け
、
下

川
の
暮
ら
し
や
背
景
を
見
せ
て
い
き
た

い
と
い
う
思
い
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

精
油
の
材
料
は
、
地
元
の
森
林
資
源
。

商
品
を
介
し
て
森
や
町
に
興
味
を
持
っ

て
も
ら
え
る
と
う
れ
し
い
で
す
ね
。
そ

れ
が
ま
た
、
誰
か
の
移
住
に
つ
な
が
る

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

森
林
教
育
か
ら 

製
品
開
発
ま
で 

森
が
生
む
幅
広
い
事
業

　

町
の
宝
で
あ
る
森
林
資
源
へ
の
思
い

は
、
未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
に
も
受

け
継
が
れ
つ
つ
あ
る
。
二
〇
〇
八
年
か

ら
幼
小
中
高
と
一
五
年
に
わ
た
る
一
貫

し
た
森
林
環
境
教
育
が
行
わ
れ
て
お

り
、
そ
の
事
業
を
二
〇
〇
五
年
設
立
の

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
「
森
の
生
活
」
が
担
う
。

二
〇
二
〇
年
度
は
延
べ
一
〇
四
七
人
の

子
ど
も
た
ち
に
三
五
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

提
供
し
た
と
、
代
表
理
事
の
麻
生
翼
氏

は
語
る
。

　
「
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
四
季
折
々
の
変

化
を
感
じ
な
が
ら
森
で
遊
ぶ
こ
と
か
ら

は
じ
ま
り
、
環
境
や
社
会
、
経
済
に
お

け
る
森
の
多
様
な
価
値
、
町
の
林
業
・

林
産
業
の
歴
史
や
取
り
組
み
ま
で
、
成

長
と
と
も
に
段
階
的
か
つ
体
系
的
に
学

ん
で
い
く
も
の
で
す
。
放
置
さ
れ
て
い

た
雑
木
林
を
整
備
し
た『
美み

桑く
わが

丘
』や
、

宿
泊
も
で
き
る
下
川
町
地
域
間
交
流
施

設
『
森
の
な
か
ヨ
ッ
ク
ル
』
の
管
理
も

行
っ
て
お
り
、
地
域
住
民
の
交
流
や
体

験
の
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
環
境

を
活
か
し
、
道
内
外
の
学
校
に
向
け
た

森
林
体
験
や
企
業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
研
修
プ

ロ
グ
ラ
ム
も
提
供
し
て
き
ま
し
た
」

　
「
森
の
生
活
」
の
事
業
は
幅
広
い
が
、

麻
生
氏
が
立
ち
上
げ
た
事
業
と
し
て
木

材
の
加
工
や
流
通
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を

図
る
「
森
の
製
品
開
発
事
業
」
が
あ
る
。

　
「
町
が
掲
げ
る
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

は
主
に
針
葉
樹
を
対
象
と
し
て
い
た
の

で
す
が
、
わ
れ
わ
れ
は
、
ほ
と
ん
ど
が

チ
ッ
プ
に
さ
れ
て
し
ま
う
広
葉
樹
に
木

材
と
し
て
の
価
値
を
見
い
だ
し
て
有

効
活
用
し
、
物
流
を
生
ん
で
き
ま
し

た
。
広
葉
樹
を
使
っ
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
テ
ー
ブ
ル
は
ふ
る
さ
と
納
税
の
返
礼

品
に
も
な
っ
て
お
り
、
コ
ロ
ナ
禍
の
リ
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移住した木工作家の作品
もまた、森とともに進む
町の魅力を伝える品に。

森の生活が手掛ける「しもかわ広葉樹・オーダーメ
イドテーブル」。� （写真提供：NPO法人森の生活）

フルーツトマト農家の睦良田直紀氏・まい
子氏夫妻は、ともに20代で下川町に移住し、
新規に就農した。フルーツトマトの栽培で
は、春に苗を植え初め、夏から秋にかけて
一つ一つ手作業で収穫する。「5歳になる子
どもに、両親が仕事をする姿を見せられる
ようになったのもうれしい」と話す。

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
影
響
し
て
か
需
要
が

伸
び
て
い
る
よ
う
で
す
。
広
葉
樹
を
使

う
こ
と
が
多
い
プ
ロ
の
木
工
作
家
さ
ん

が
二
名
移
住
さ
れ
、
下
川
町
で
作
品
づ

く
り
を
行
っ
て
い
る
の
も
う
れ
し
い
結

果
の
一
つ
で
す
ね
」

　
「
森
の
生
活
」
の
メ
ン
バ
ー
の
多
く

も
ま
た
、
移
住
者
。
愛
知
県
出
身
の
麻

生
氏
は
札
幌
市
で
の
学
生
時
代
か
ら
森

と
関
わ
り
、
そ
の
縁
が
つ
な
が
っ
て
移

住
を
決
め
た
。　

「
今
の
下
川
町
は
誰

か
秀
で
た
リ
ー
ダ
ー
が

い
る
の
で
は
な
く
、
そ

れ
ぞ
れ
が
自
由
に
進
み

つ
つ
も
、
緩
く
つ
な
が

り
な
が
ら
地
域
を
よ
り

良
く
し
よ
う
と
す
る

活
動
に
取
り
組
む
エ

コ
シ
ス
テ
ム
が
で
き
て
い
る
と
、
外
部

の
方
か
ら
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
僕
自
身
も
、
そ
の
ば
ら
ば
ら
な
状

況
を
良
し
と
す
る
人
の
距
離
感
が
い
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
コ
ン
パ
ク
ト
な
町

で
は
頻
繁
に
知
り
合
い
と
会
い
ま
す
か

ら
、
集
ま
ろ
う
と
声
を
掛
け
な
く
て
も
、

何
と
な
く
一
人
一
人
の
存
在
を
身
近
に

感
じ
て
い
ま
す
ね
」

行
政
の
サ
ポ
ー
ト
が
生
む 

若
手
の
新
規
就
農
者

　

森
林
事
業
の
関
係
者
だ
け
で
は
な

く
、
下
川
町
で
は
新
規
就
農
に
よ
る
移

住
が
こ
れ
ま
で
に
約
二
〇
件
を
数
え
、

そ
の
多
く
が
若
い
世
代
な
の
も
興
味
深

い
。
特
産
品
の
フ
ル
ー
ツ
ト
マ
ト
を
栽

培
す
る
睦
良
田
直
紀
氏
・
ま
い
子
氏
夫

妻
も
そ
の
一
例
だ
。
も
と
も
と
睦
良
田

氏
は
実
家
が
あ
る
名
寄
市
の
会
社
に
勤

務
し
て
い
た
が
、
就
農
を
目
指
し
て

二
〇
一
七
年
二
月
に
移
住
し
た
。
当
時

に
つ
い
て
、
直
紀
氏
は
こ
う
語
る
。

　
「
当
初
は
道
内
の
別
エ
リ
ア
に
あ
る

農
業
法
人
に
夫
婦
で
就
職
し
た
の
で
す

が
、
子
育
て
と
の
両
立
が
大
変
で
し
た
。

そ
の
半
年
後
に
下
川
町
が
新
規
就
農
者

を
募
集
し
て
い
る
と
聞
い
て
相
談
し
た

際
、
子
育
て
を
優
先
し
て
構
わ
な
い
と

言
わ
れ
た
の
が
自
分
た
ち
に
は
大
き

か
っ
た
で
す
ね
。
実
は
僕
は
ト
マ
ト
が

大
好
き
で
、
昔
食
べ
た
下
川
産
の
お
い

し
い
フ
ル
ー
ツ
ト
マ
ト
の
記
憶
も
よ
み

が
え
り
ま
し
た
」

　

夫
妻
は
二
年
間
の
農
業
研
修
制
度
を

利
用
し
、
一
年
目
は
農
家
で
、
二
年
目

は
町
内
の
上
名
寄
の
研
修
ハ
ウ
ス
で
フ

ル
ー
ツ
ト
マ
ト
の
栽
培
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学

ん
だ
。

　
「
研
修
中
は
収
入
が
な
く
、
先
々
を

思
え
ば
不
安
で
し
た
が
町
の
補
助
金
に

助
け
ら
れ
ま
し
た
。
妻
も
研
修
を
受
け

て
い
た
の
で
、
子
ど
も
を
預
か
っ
て
く

れ
る
下
川
町
認
定
こ
ど
も
園
が
す
ぐ
に

利
用
で
き
た
の
も
助
か
り
ま
し
た
」

　

現
在
は
六
棟
の
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
で

約
一
万
三
〇
〇
〇
本
の
苗
で
ト
マ
ト
を

育
て
、
地
元
農
協
の
ほ
か
民
間
企
業
を

介
し
た
出
荷
も
し
て
い
る
。

　
「
ま
だ
ま
だ
課
題
は
あ
り
ま
す
が
、
民

間
企
業
を
介
し
た
出
荷
で
は
パ
ッ
ケ
ー

ジ
に
自
分
の
名
前
が
記
さ
れ
て
い
る
た

め
、
良
い
も
の
を
作
れ
ば
『
睦
良
田
君

の
ト
マ
ト
は
お
い
し
い
』
と
言
っ
て
も

ら
え
、
励
み
に
な
り
ま
す
」

　

昼
夜
の
寒
暖
差
が
大
き
い
下
川
町
は

フ
ル
ー
ツ
ト
マ
ト
の
糖
度
を
上
げ
る
の

に
適
し
た
環
境
だ
が
、
実
際
に
試
食
し

た
「
睦
良
田
氏
の
ト
マ
ト
」
は
、
思
わ

ず
笑
み
が
こ
ぼ
れ
る
ほ
ど
の
甘
味
を
秘

め
て
い
た
。

　

子
育
て
に
関
し
て
は
、
ま
い
子
氏
の

言
葉
が
印
象
的
だ
。

　
「
こ
ど
も
園
に
通
う
子
ど
も
は
月
に

一
回
、『
森
の
生
活
』
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
『
森

北海道上川郡下川町地域の底力
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の
あ
そ
び
』
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
体

験
を
重
ね
た
幼
い
子
ど
も
た
ち
が
、
自

然
と
森
に
興
味
を
持
ち
話
題
に
す
る
様

子
に
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
下
川

町
独
自
の
教
育
だ
と
思
い
ま
す
」

木
質
バ
イ
オ
マ
ス 

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
推
進
が 

も
た
ら
す
広
が
り

　

下
川
町
の
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
エ
ネ
ル

ギ
ー
推
進
は
、
企
業
誘
致
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
。
二
〇
一
九
年
五
月
に
は

三
井
物
産
と
北
海
道
電
力
が
出
資
し
た

「
北
海
道
バ
イ
オ
マ
ス
エ
ネ
ル
ギ
ー
株

式
会
社
」
が
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
の

操
業
を
開
始
し
た
。
代
表
取
締
役
社
長

の
岡
田
真
氏
が
、
そ
の
経
緯
を
語
る
。

　
「
三
井
物
産
は
全
国
の
企
業
で

は
第
四
位
の
規
模
に
相
当
す
る
約

四
万
四
〇
〇
〇
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
社
有
林

を
保
有
し
、
八
割
が
北
海
道
に
広
が
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
森
林
資
産
を
有
効
活

用
で
き
な
い
か
と
い
う
発
想
か
ら
、
ま

ず
は
二
〇
一
七
年
四
月
、
苫
小
牧
に
バ

イ
オ
マ
ス
発
電
所
が
設
け
ら
れ
ま
し

た
。
さ
ら
に
は
旭
川
市
の
西
に
位
置
す

る
沼
田
町
や
羽は

幌ぼ
ろ

町
に
も
社
有
林
が
あ

り
、
材
料
輸
送
の
利
便
性
も
ふ
ま
え
て

下
川
町
の
『
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
』

へ
の
参
画
が
決
ま
り
ま
し
た
」

　

北
海
道
バ
イ
オ
マ
ス
エ
ネ
ル
ギ
ー
で

は
、原
木
を
チ
ッ
プ
、さ
ら
に
は
ペ
レ
ッ

ト
に
加
工
し
、
燃
焼
し
て
ガ
ス
化
す
る

こ
と
で
発
電
が
行
わ
れ
て
お
り
、
そ
の

規
模
は
二
〇
〇
〇
キ
ロ
ワ
ッ
ト
ほ
ど
。

一
般
家
庭
で
換
算
す
れ
ば
、
三
〇
〇
〇

〜
四
〇
〇
〇
世
帯
の
電
力
需
要
分
に
相

当
し
て
お
り
、
計
算
上
は
下
川
町
の

全
世
帯
（
約
一
七
〇
〇
世
帯
）
の
電

力
需
要
を
優
に
賄
え
る
こ
と
に
な
る
。

二
〇
二
一
年
七
月
に
は
石
狩
郡
当と

う
べ
つ別
町

で
も
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
施
設
が
完

成
し
、
下
川
町
の
施
設
で
生
産
さ
れ
た

ペ
レ
ッ
ト
が
当
別
町
へ
運
ば
れ
て
い
る

そ
う
だ
。

　

大
規
模
事
業
に
は
な
り
に
く
い
な
が

ら
も
、
地
域
に
根
差
し
た
循
環
型
社
会

が
で
き
て
い
る
と
岡
田
氏
は
話
す
。

　
「
実
は
、
弊
社
に
は
出
向
者
を
含
め
て

も
社
員
が
三
人
し
か
い
ま
せ
ん
。
集
め

て
き
た
原
木
の
整
理
や
破
砕
、
ペ
レ
ッ

ト
の
製
造
、
発
電
施
設
の
管
理
は
地
元

企
業
に
委
託
し
て
お
り
、
間
接
的
に
雇

用
を
創
出
し
て
い
ま
す
が
、
事
業
は
小

規
模
で
す
。
そ
も
そ
も
木
質
バ
イ
オ
マ

ス
発
電
は
、
余
っ
た
木
材
を
燃
料
に
使

う
た
め
調
達
量
に
は
限
度
が
あ
り
、
大

規
模
に
展
開
で
き
ま
せ
ん
。
た
だ
、
弊

社
が
近
隣
も
含
め
地
域
の
間
伐
材
も
需

要
す
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
地
域
に
お

金
が
ま
わ
り
、
間
伐
事
業
も
継
続
的
に

行
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
が

地
域
林
業
の
活
性
化
や
森
林
の
健
全
化

に
貢
献
す
る
こ
と
と
な
り
、
そ
の
地
域

に
お
け
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
も
寄
与
し
て
い

る
と
思
い
ま
す
」

木質バイオマスエネルギー利用

葉小
径
木

中
・
大
径
木

林
地
残
材

炭
な
ど

集
成
材

小
・
中
径
木

土
木
関
連
資
材
な
ど

精
油
／
化
粧
水木質ボイラー燃料

森林資源（間伐材など）

木
く
ず

間伐材など森の恵みを余すとこ
ろなく有効活用する、ゼロエ
ミッションの取り組みの一部。

北海道バイオマスエネルギーの代
表取締役社長の岡田真氏の後ろに
積み重ねられたのは、発電の原材
料となる間伐材。工場敷地内には、
広く集積地が設けられている。

半年間寝かせて乾燥させ
た間伐材を粉砕した後、
ペレットにして燃焼し発
電が行われる。

（図参考：下川町『森林未来都市��エネルギー自立と地域創
づくり

造��北海道下川町のチャレンジ』）
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廃
線
に
な
っ
た
名
寄
本
線
下
川
駅
の
駅
前
広
場
跡
を

活
用
し
て
完
成
し
た
、
下
川
町
ま
ち
お
こ
し
セ
ン
タ
ー

「
コ
モ
レ
ビ
」。
イ
ベ
ン
ト
や
打
ち
合
わ
せ
が
で
き
る

貸
し
ス
ペ
ー
ス
、
観
光
案
内
所
、
特
産
品
の
展
示
コ
ー

ナ
ー
な
ど
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。

万里長城づくりには外国人を含
む道内外からの観光客も数多く
関わり、石には参加者の名前が
刻まれている。

官
民
の
多
彩
な
連
携
が 

さ
ら
な
る
未
来
へ
と 

つ
な
が
る

　

企
業
と
の
つ
な
が
り
に
お
い
て
は
、

二
〇
二
一
年
夏
に
公
開
さ
れ
た
下
川
町

が
舞
台
の
映
画『
リ
ス
タ
ー
ト（
注
）』（
監

督
・
脚
本　

品
川
ヒ
ロ
シ
氏
）
も
興
味

深
い
。
作
品
を
手
掛
け
た
吉
本
興
業
株

式
会
社
と
は
、
ジ
ャ
パ
ン
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ア

ワ
ー
ド
の
受
賞
式
で
縁
が
生
ま
れ
、
フ

ル
ー
ツ
ト
マ
ト
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
四

コ
マ
漫
画
も
芸
人
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
で
展
開
さ
れ
て
い
る
。

　
「
下
川
と
い
う
小
さ
な
町
と
連
携
し

た
成
果
が
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
な
り
、

そ
れ
を
も
と
に
全
国
展
開
で
き
る
の

は
企
業
側
の
メ
リ
ッ
ト
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
こ
の
町
で
は
鉱
山
や
林
業
が
栄
え

て
い
た
た
め
、
昔
か
ら
外
の
人
や
そ
の

ア
イ
デ
ア
を
受
け
入
れ
て
き
た
土
壌
が

あ
り
ま
す
」
と
、
町
長
の
谷
氏
は
話
す
。

　

二
〇
二
〇
年
度
は
移
住
の
問
い
合
わ

せ
が
五
〇
〇
件
以
上
あ
っ
た
と
い
う
。

　
「
北
海
道
移
住
に
憧
れ
を
持
つ
人
は

都
市
圏
を
含
め
て
多
い
も
の
の
、
数
あ

る
市
町
村
の
中
で
下
川
町
を
選
ん
で
い

た
だ
く
た
め
に
は
、
町
の
目
指
す
方
向

を
き
ち
ん
と
特
徴
づ
け
て
そ
れ
を
発
信

す
る
力
を
高
め
な
く
て
は
い
け
ま
せ

ん
。
と
は
い
え
発
信
す
れ
ば
そ
れ
で
済

む
わ
け
で
は
な
く
、
相
談
し
や
す
い
ア

プ
ロ
ー
チ
や
先
々
を
詰
め
て
い
く
情
報

交
換
も
大
切
で
す
」

　

町
で
は
多
方
面
へ
の
発
信
や
相
談
の

受
け
入
れ
先
と
し
て
、
行
政
や
商
工
会

な
ど
八
つ
の
団
体
が
構
成
す
る
産
業
活

性
化
支
援
機
構
内
に
、
移
住
・
定
住
政

策
、
起
業
家
政
策
、
就
業
支
援
、
地
域

づ
く
り
を
柱
と
し
た「
タ
ウ
ン
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
推
進
部
」
を
設
立
。
そ
の
職
員

に
も
移
住
者
が
採
用
さ
れ
て
い
る
。

　
「
町
の
役
割
は
、
受
け
入
れ
の
た
め

の
支
援
制
度
を
体
系
化
し
て
い
く
こ

と
。
い
ず
れ
に
し
て
も
官
民
そ
れ
ぞ
れ

得
意
分
野
が
あ
り
ま

す
か
ら
、
協
働
で
ま

ち
づ
く
り
を
や
る
の

が
鉄
則
で
す
。
ど
こ

の
町
に
も
宝
物
は
あ

る
。
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

を
持
っ
て
い
る
。
要

は
そ
れ
を
い
か
に
引

き
出
し
、
価
値
化
し

て
い
く
か
で
す
。
そ

こ
に
取
り
組
む
チ
ャ

レ
ン
ジ
ャ
ー
が
、
下

川
町
に
は
数
多
く
い
る
の
が
心
強
い
で

す
ね
。
小
さ
い
頃
か
ら
森
で
学
ぶ
子
ど

も
た
ち
は
や
が
て
町
の
外
に
出
て
い
く

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
Ｕ
タ
ー
ン
の
際

に
は
あ
ら
た
な
活
躍
の
場
が
生
ま
れ
て

い
る
こ
と
で
し
ょ
う
」

　

一
九
八
六
年
か
ら
町
の
人
々
が
大
小

の
石
を
積
み
重
ね
て
い
っ
た
万
里
長
城

は
、
一
五
年
に
わ
た
り
続
け
ら
れ
、
総

距
離
二
〇
〇
〇
メ
ー
ト
ル
に
及
ぶ
規
模

で
完
成
。
今
で
は
観
光
名
所
に
な
っ
て

い
る
。
町
が
元
気
を
取
り
戻
す
た
め
に
、

官
民
が
手
を
組
ん
で
進
め
て
き
た
数
々

の
取
り
組
み
も
ま
た
、
森
の
恵
み
を
享

受
し
な
が
ら
時
間
を
か
け
て
着
実
に
蓄

積
さ
れ
、
先
々
多
く
の
実
り
を
得
て
い

く
こ
と
だ
ろ
う
。

上
／
町
内
の
各
所
で
撮
影
が
行
わ
れ
た

映
画
『
リ
ス
タ
ー
ト
』
は
、
下
川
町
出

身
の
シ
ン
ガ
ー
ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
の
物

語
。
公
開
後
は
、
ロ
ケ
地
を
巡
る
ツ
ア
ー

を
催
行
。
下
／
フ
ル
ー
ツ
ト
マ
ト
を
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
化
し
た
漫
画
は
、
吉
本

興
業（
株
）の
人
気
漫
才
コ
ン
ビ
N
O
N�

S
T
Y
L
E
の
石
田
明
氏
の
監
修
。

専
用
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
掲
載
さ
れ
、
フ
ル
ー
ツ
ト
マ
ト
の
魅
力
を
ユ
ー
モ

ラ
ス
に
伝
え
る
。 

（
上
下
：
Ⓒ
吉
本
興
業
）

（注）本作品は、吉本興業（株）と下川町が、
SDGs 推進における連携協定を結び発足した「下
川町株式会社」プロジェクトの一環として、2019
年に制作。映画のほとんどが下川町で撮影された。
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中
村　

日
立
製
作
所
に
勤
め
て
い
た
と

き
に
社
内
で
野
球
大
会
が
あ
っ
た
ん
で

す
。
私
は
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
に
31
の
背
番

号
（
掛
布
氏
の
選
手
時
の
背
番
号
）
を

つ
け
て
お
り
ま
し
た
。

掛
布　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

中
村　

阪
神
が
初
の
日
本
一
に
な
っ
た

一
九
八
五
年
、
私
も
家
を
建
て
た
り
し

て
個
人
的
に
は
非
常
に
良
い
年
だ
っ
た

の
で
す
が
、
仕
事
の
面
で
は
、
そ
の
年

の
九
月
に
プ
ラ
ザ
合
意
が
あ
り
、
一
気

に
円
高
が
進
ん
で
大
変
で
し
た
。

掛
布　

七
〇
年
代
初
め
、
僕
が
入
団

し
た
頃
の
プ
ロ
野
球
で
は
十
万
ド
ル

プ
レ
ー
ヤ
ー
が
ス
テ
ー
タ
ス
で
し
た
。

一
ド
ル
三
六
〇
円
だ
っ
た
の
で
年
俸

三
六
〇
〇
万
円
が
一
流
選
手
の
証
し

だ
っ
た
ん
で
す
ね
。田
淵
幸
一
さ
ん（
注
）

が
初
め
て
ホ
ー
ム
ラ
ン
王
を
取
ら
れ
た

と
き
の
、「
阪
神
初
の
十
万
ド
ル
プ
レ
ー

ヤ
ー
誕
生
」
と
い
う
新
聞
の
見
出
し
を

覚
え
て
い
ま
す
。

中
村　

プ
ラ
ザ
合
意
を
経
て
一
ド
ル

一
五
〇
円
台
ま
で
円
高
に
な
り
ま
し
た

が
、
そ
う
し
た
環
境
変
化
に
対
応
で
き

ず
、
日
本
が
「
失
わ
れ
た
二
〇
年
」
に

足
を
踏
み
入
れ
た
の
が
八
五
年
だ
っ
た

と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
同
じ
年
に
阪

日
々
や
る
べ
き
こ
と
を
継
続
し

「
一
人
の
時
間
」で
個
を
磨
く 

プロ野球・阪神タイガースの不動の四番打者として輝かしい成績を残し、
「ミスタータイガース」と呼ばれた掛布雅之氏。高校からテスト入団した
無名選手がいかにして飛躍を遂げたのか。チームの顔となった後は、どう
振る舞ったのか。努力論やリーダー論に通じる逸話の数々を明かしながら、
熱烈な阪神ファンの中村豊明審議委員と語り合う。

野
球
を
諦
め
る
た
め
の
プ
ロ
入
り
か
ら

栄
光
へ
の
道
を
開
い
た「
真
の
努
力
」

写真�野瀬勝一
（注） 田淵幸一／1968年ドラフト1位で阪神に入団。翌年

新人王に輝く。79年西武に移籍し、82～83年は四
番打者として連続日本一に貢献した。84年現役引退。

1955年生まれ、千葉県出身。72年、習志野高校2年生で夏の甲子園
に出場。73年のドラフト6位で阪神タイガースに入団。76年ベスト
ナインに初選出され、78年には三塁手としてダイヤモンドグラブ賞
（現ゴールデングラブ賞）を初受賞。同年8月には4打数連続本塁打
を記録した。79年に48本塁打で初のホームラン王のタイトルを獲
得。トレードで放出された田淵幸一に代わり、「ミスタータイガース」
と呼ばれる。81年には10打数連続安打の日本タイ記録を樹立。85
年には不動の四番打者として、阪神タイガースのセ・リーグ優勝と初
のプロ野球日本一に大きく貢献した。88年に33歳で現役引退。ホー
ムラン王3回、打点王1回、ベストナイン7回、ダイヤモンドグラ
ブ賞6回、オールスター10年連続出場など輝かしい成績を残した。
2015年から2シーズンにわたり阪神二軍監督を務めた。現在は野球
評論家としても活躍、論理的でわかりやすい解説で人気を博している。

掛布雅之
元プロ野球選手

KAKEFU�Masayuki

1952年生まれ、東京都出身。75年慶應義塾大学経済学部卒
業後、（株）日立製作所入社。2001年同社システムソリュー
ショングループ財務本部長、02年同社情報・通信グループ財
務本部長、04年日立データシステムズソリューションズホー
ルディング社CFO、05年同社CEO兼CFO。06年（株）日
立製作所財務一部長、07年同社代表執行役専務、12年同社
副社長、14年同社CFOを経て、16年同社取締役。20年 7
月より日本銀行政策委員会審議委員。

中村豊明
日本銀行政策委員会�審議委員

NAKAMURA�Toyoaki
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神
は
社
会
現
象
と
な
る
熱
狂
を
生
み
ま

し
た
。
四
番
打
者
の
重
責
を
担
っ
た
掛

布
さ
ん
は
努
力
す
れ
ば
報
わ
れ
る
と
い

う
こ
と
を
体
現
さ
れ
、
私
の
背
中
を
押

し
て
く
れ
ま
し
た
。

掛
布　

僕
の
し
た
こ
と
が
努
力
か
ど
う

か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
け
れ
ど
も
、
日
々

自
分
が
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
準
備

を
継
続
す
る
こ
と
の
大
切
さ
み
た
い

な
も
の
は
、
野
球
が
教
え
て
く
れ
た
と

思
い
ま
す
。
野
球
は
チ
ー
ム
プ
レ
ー
で

す
か
ら
、
チ
ー
ム
で
や
る
練
習
は
隣
に

人
が
い
る
の
で
誰
で
も
で
き
る
ん
で
す

ね
。
た
だ
、
や
は
り
個
が
強
く
な
け
れ

ば
チ
ー
ム
は
勝
て
ま
せ
ん
の
で
、
一
人

で
や
る
練
習
と
い
う
の
が
す
ご
く
大
切

な
ん
で
す
。
み
ん
な
で
一
緒
に
や
る
練

習
と
同
時
に
、
二
四
時
間
の
中
で
、
自

分
の
一
日
の
野
球
を
振
り
返
る
時
間

と
、
明
日
へ
つ
な
げ
る
時
間
を
一
人
で

つ
く
る
。
若
い
頃
は
「
一
人
で
い
る
こ

と
に
強
く
な
り
な
さ
い
」
と
よ
く
言
わ

れ
ま
し
た
ね
。

　

二
〇
一
五
年
か
ら
二
年
間
、
二
軍
監

督
を
経
験
し
ま
し
た
が
、
若
い
選
手
と

一
緒
に
野
球
を
や
る
上
で
、
今
の
時
代

の
ほ
う
が
み
ん
な
で
や
る
練
習
は
科
学

的
で
す
し
、
合
理
的
で
無
駄
も
あ
り
ま

せ
ん
。
た
だ
、
一
人
で
黙
々
と
や
れ
る

選
手
が
少
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

あ
ま
り
に
も
環
境
が
良
す
ぎ
る
の
で
、

ち
ょ
っ
と
手
を
伸
ば
す
と
助
け
船
が

い
っ
ぱ
い
あ
る
ん
で
す
よ
。
そ
の
助
け

船
を
す
ぐ
つ
か
も
う
と
す
る
。
結
果
を

早
く
出
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
い

か
ら
だ
と
は
思
う
ん
で
す
け
れ
ど
も
、

僕
は
「
遠
回
り
す
る
勇
気
を
持
て
」
と

選
手
に
伝
え
て
い
ま
し
た
。
あ
ま
り
近

道
を
考
え
る
な
、
数
多
く
失
敗
を
し
て
、

そ
の
先
に
成
功
が
あ
る
ん
だ
か
ら
と
。

中
村　

野
球
は
、
見
る
側
か
ら
す
る
と

結
果
が
す
ぐ
わ
か
っ
て
非
常
に
面
白
い

で
す
が
、
選
手
は
大
変
で
す
よ
ね
。

掛
布　

僕
は
バ
ッ
タ
ー
で
し
た
が
、

打
っ
て
も
三
割
で
、
七
割
は
失
敗
し
ま

す
。
初
め
て
三
割
を
打
っ
た
の
は
二
一

歳
の
と
き
で
し
た
が
、
そ
の
シ
ー
ズ
ン

終
了
後
の
オ
フ
の
二
カ
月
間
が
す
ご
く

怖
く
て
…
…
。
野
球
は
楽
し
い
も
の
だ

と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
結

果
を
残
し
た
後
に
野
球
の
怖
さ
み
た
い

な
も
の
を
初
め
て
感
じ
ま
し
た
。

　

そ
の
時
、
将
棋
の
升ま

す

田だ

幸こ
う
ぞ
う三
先
生

に
「
掛
布
君
、
二
一
歳
で
打
つ
三
割
と
、

一
〇
年
後
の
三
割
の
違
い
は
ど
こ
に
あ

る
と
思
う
か
」
と
問
わ
れ
て
、
僕
は
答

え
が
出
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
先
生
は

「
七
割
の
失
敗
に
あ
る
」
と
。
そ
し
て

失
敗
の
質
を
上
げ
な
さ
い
と
言
う
の
で

す
。
そ
れ
が
一
〇
年
後
、
三
〇
歳
で
の

三
割
の
評
価
に
つ
な
が
る
か
ら
と
。

　

僕
は
三
割
を
打
つ
こ
と
だ
け
に
必
死

に
な
っ
て
い
た
と
気
付
き
ま
し
た
。
む

し
ろ
、
七
割
の
失
敗
を
大
切
に
す
る

こ
と
で
三
割
と
い
う
数
字
が
見
え
て
く

る
。
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
全
体
を
大
き
く
見

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

中
村　

掛
布
さ
ん
は
テ
ス
ト
生
か
ら
ド

ラ
フ
ト
六
位
で
の
入
団
で
、
一
七
〇
セ

ン
チ
ほ
ど
と
体
格
に
恵
ま
れ
て
い
た
わ

け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
プ
ロ
野
球
に
は

怪
物
み
た
い
な
選
手
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
が
、
入
団
さ
れ
た
と
き
、
ど
う
感

じ
ら
れ
ま
し
た
か
。

掛
布　

高
校
ま
で
の
野
球
で
は
、
年
齢

は
二
つ
し
か
違
わ
な
い
ん
で
す
よ
ね
、

一
年
と
三
年
で
。
僕
の
親
父
の
よ
う
な
、

一
回
り
も
二
回
り
も
違
う
先
輩
と
同
じ

よ
う
に
野
球
を
や
る
プ
ロ
の
世
界
に
飛

び
込
ん
で
、
こ
れ
は
も
う
絶
対
つ
い
て

い
け
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

僕
が
プ
ロ
に
入
っ
た
の
は
、
夢
を
抱

い
て
と
い
う
よ
り
、
大
好
き
な
野
球
に

対
し
て
自
分
の
気
持
ち
の
中
で
諦
め
を

つ
け
さ
せ
た
か
っ
た
ん
で
す
。
こ
こ
で

だ
め
だ
と
言
わ
れ
れ
ば
野
球
に
諦
め
が

つ
く
な
と
。
で
す
か
ら
、
や
め
る
た
め

に
阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス
に
拾
っ
て
も
ら
っ

た
ん
で
す
、
入
団
テ
ス
ト
を
受
け
て
。

で
も
、
同
じ
や
め
る
の
で
も
納
得
し
て

や
め
た
い
。
日
々
の
準
備
を
ち
ゃ
ん
と

や
ら
な
け
れ
ば
、
や
め
た
と
き
に
す
ご

く
悔
い
が
残
る
な
と
。
四
番
を
打
つ
と

か
、
日
本
一
に
な
る
と
か
、
一
年
生
の

と
き
は
全
く
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
た
だ
日
々
の
野
球
に
追
わ
れ
て
い

ま
し
た
。

中
村　

努
力
を
し
て
い
る
と
い
う
感
覚

で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

掛
布　

じ
ゃ
な
い
で
す
ね
。
周
り
の
方

は
そ
れ
を
努
力
と
言
う
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
自
分
で
は
、
や
ら
な
け
れ
ば

い
け
な
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
だ
け
な

ん
で
す
。
た
ぶ
ん
、
プ
ロ
野
球
で
成
功

し
て
い
る
選
手
は
み
ん
な
同
じ
で
、
周

り
か
ら
の
す
ご
い
な
と
い
う
視
線
に

ギ
ャ
ッ
プ
も
感
じ
て
い
る
。
本
人
に
す

れ
ば
、
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
準
備

を
当
た
り
前
に
し
て
い
る
、
そ
れ
だ
け

だ
と
思
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

中
村　

人
気
球
団
の
阪
神
の
四
番
打
者

は
常
に
高
い
成
績
を
求
め
ら
れ
、
相
手

チ
ー
ム
も
掛
布
攻
略
を
一
生
懸
命
研
究

し
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
四
番
打
者
と

し
て
、
入
団
当
初
と
は
ま
た
違
う
重
圧

が
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

掛
布　

阪
神
フ
ァ
ン
は
非
常
に
厳
し
く

引
退
試
合
で
初
め
て
感
じ
た

厳
し
い
阪
神
フ
ァ
ン
の
思
い
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て
、
灰
色
の
部
分
を
つ
く
り
ま
せ
ん
。

白
か
黒
か
し
か
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
と

て
つ
も
な
く
強
烈
な
フ
ァ
ン
の
気
持
ち

を
背
中
で
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
に
、

マ
ス
コ
ミ
の
ペ
ン
の
怖
さ
と
い
う
も
の

も
嫌
と
い
う
ほ
ど
経
験
し
て
お
り
ま

す
。

中
村　

マ
ス
コ
ミ
対
応
の
難
し
さ
は
私

も
経
験
し
ま
し
た
。
日
立
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ（
最

高
財
務
責
任
者
）
を
務
め
て
い
た
と
き
、

決
算
発
表
な
ど
で
の
説
明
が
記
事
に
な

る
の
で
す
が
、
言
っ
た
こ
と
の
全
部
が

記
事
に
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
記
事
の
ス
ト
ー
リ
ー
に
は
ま
る

言
葉
だ
け
が
使
わ
れ
た
り
、
そ
の
日
の

発
言
だ
け
で
な
く
、
一
カ
月
前
に
言
っ

た
か
な
と
い
う
言
葉
も
併
せ
て
使
わ
れ

た
り
し
ま
し
た
。

掛
布　

よ
く
わ
か
り
ま
す
。
た
だ
、
僕

は
変
に
マ
ス
コ
ミ
を
遠
ざ
け
た
り
す
る

こ
と
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
チ
ー
ム
に

と
っ
て
嫌
な
こ
と
を
聞
か
れ
て
も
、（
四

番
打
者
の
）
自
分
が
ち
ゃ
ん
と
答
え
て

負
の
部
分
を
背
負
っ
て
い
こ
う
と
。

中
村　

記
者
と
の
距
離
を
遠
ざ
け
れ
ば

遠
ざ
け
る
ほ
ど
、
記
事
の
論
調
が
厳
し

く
な
っ
て
い
き
ま
す
ね
。

掛
布　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
な

の
で
、
マ
ス
コ
ミ
と
の
距
離
感
は
す
ご

く
大
切
に
し
て
い
ま
し
た
。
僕
は
三
三

歳
で
引
退
し
ま
し
た
が
、
記
者
発
表
を

し
た
後
、
当
時
の
ス
ポ
ー
ツ
五
紙
の
代

表
幹
事
が
僕
の
と
こ
ろ
に
あ
い
さ
つ
に

来
て
く
れ
た
ん
で
す
。「
い
い
時
も
悪

い
時
も
、
わ
れ
わ
れ
に
対
し
て
隔
て
な

く
、
ち
ゃ
ん
と
答
え
て
く
れ
た
。
今
度

は
わ
れ
わ
れ
が
掛
布
雅
之
を
招
待
す
る

食
事
会
を
開
き
た
い
。
記
者
八
人
と
一

泊
旅
行
に
行
こ
う
じ
ゃ
な
い
か
」
っ

て
。
そ
し
て
初
め
て
皆
さ
ん
と
食
事
を

し
た
と
き
、「
掛
布
も
今
後
は
評
論
家

と
し
て
マ
ス
コ
ミ
の
人
間
に
な
る
ん
だ

か
ら
」
と
万
年
筆
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
も

ら
っ
た
ん
で
す
。「
掛
布
と
八
人
の
仲

間
」
と
名
入
れ
も
し
て
あ
る
一
本
を
、

今
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

中
村　

フ
ァ
ン
と
の
距
離
感
も
簡
単
で

は
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。
以
前
、
新
庄

剛
志
さ
ん
（
元
阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス
所
属

の
プ
ロ
野
球
選
手
）
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
、

不
調
が
続
い
た
と
き
に
バ
ッ
タ
ー
ボ
ッ

ク
ス
に
立
つ
と
甲
子
園
が
し
ー
ん
と
静

ま
り
返
っ
た
と
い
う
話
を
テ
レ
ビ
で
聞

き
ま
し
た
。

掛
布　

僕
も
経
験
し
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
ど
ん
な
厳
し
い
や
じ
よ
り
も
、
音

が
な
く
な
る
甲
子
園
は
き
つ
い
で
す
。

　

二
四
歳
で
ホ
ー
ム
ラ
ン
王
を
取
り
、

結
婚
し
ま
し
た
が
、
翌
年
、
左
の
膝
を

ケ
ガ
し
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。
初
め
て

の
挫
折
で
す
か
ら
フ
ァ
ン
も
許
し
て
く

れ
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
た
ら
、
も
う

総
攻
撃
で
し
た
。
一
番
き
つ
か
っ
た
の

が
女
房
と
大
阪
で
食
事
を
し
た
と
き
で

す
。
女
房
が
手
を
引
っ
張
ら
れ
、「
掛

布
は
お
前
と
結
婚
し
た
か
ら
だ
め
に

な
っ
た
」
と
。
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
僕

は
家
族
を
守
れ
な
い
よ
う
な
選
手
で
は

絶
対
だ
め
だ
と
、
い
い
意
味
で
ハ
ン
グ

リ
ー
な
気
持
ち
が
湧
い
て
き
ま
し
た
。

逆
に
言
え
ば
、
僕
は
家
族
に
支
え
ら
れ

て
き
た
の
で
す
。

中
村　

私
も
七
九
年
に
結
婚
し
た
後
、

八
一
年
に
病
気
を
し
て
一
カ
月
休
職
し

ま
し
た
が
、
妻
が
支
え
て
く
れ
ま
し
た
。

八
五
年
も
業
績
の
立
て
直
し
の
た
め
に

大
変
な
日
々
を
経
験
し
ま
し
た
。
家
に

は
幼
い
子
ど
も
が
二
人
い
る
の
に
深

夜
に
し
か
帰
れ
な
い
日
々
が
続
き
ま
し

た
。
そ
の
後
も
い
ろ
い
ろ
経
験
し
ま
し

た
が
、
い
つ
も
妻
が
支
え
て
く
れ
ま
し

た
。
妻
は
私
の
戦
友
な
ん
で
す
。
口
に

出
し
て
伝
え
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
け

ど
。

掛
布　

ぐ
っ
と
踏
み
と
ど
ま
れ
る
徳と

く

俵だ
わ
ら、
そ
れ
が
家
族
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
阪
神
フ
ァ
ン
に
対
し
て
も
、
最
後

に
は
そ
ん
な
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

　

八
八
年
十
月
十
日
、
甲
子
園
で
の

ホ
ー
ム
最
終
戦
が
僕
の
引
退
試
合
と
な

り
ま
し
た
。
五
万
人
の
フ
ァ
ン
の
方
々

が
「
掛
布
、
夢
を
あ
り
が
と
う
」
と
垂

れ
幕
を
か
け
て
、
僕
の
プ
レ
ー
を
見

守
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
阪
神

フ
ァ
ン
は
大
嫌
い
だ
っ
た
ん
で
す
、
い

じ
め
ら
れ
ま
し
た
か
ら
。
で
も
、
そ
の

最
後
の
ゲ
ー
ム
を
戦
っ
た
と
き
に
、
あ

あ
、
こ
の
声
援
が
掛
布
雅
之
と
い
う
野

球
選
手
を
育
て
て
く
れ
た
ん
だ
と
、
す

ご
く
素
直
に
胸
に
受
け
止
め
る
こ
と
が

で
き
た
。
強
烈
な
や
じ
も
、
掛
布
頑
張

れ
と
い
う
裏
返
し
だ
っ
た
ん
だ
な
と
。

四
番
打
者
で
三
割
を
打
っ
た
、
ホ
ー
ム

ラ
ン
王
を
取
っ
た
と
い
う
結
果
で
は
な
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選
手
、
そ
し
て
観
客
の

目
線
に
立
っ
た
コ
ー
チ
ン
グ
や

解
説
を
心
掛
け
る

く
、
そ
の
た
め
に
日
々
準
備
を
し
て
き

た
、
氷
山
の
見
え
な
い
部
分
の
よ
う
な

僕
の
野
球
を
フ
ァ
ン
は
支
持
し
て
く
れ

た
ん
だ
と
、
あ
の
声
援
か
ら
感
じ
取
れ

た
の
で
す
。

　

ゲ
ー
ム
セ
ッ
ト
と
い
う
審
判
の
声
を

聞
い
た
と
き
、
自
然
に
僕
の
足
が
フ
ァ

ン
の
ほ
う
に
向
か
っ
て
…
…
三
塁
側
の

内
野
席
か
ら
ア
ル
プ
ス
席
、
レ
フ
ト

か
ら
ラ
イ
ト
の
外
野
席
、
一
塁
側
の
ア

ル
プ
ス
席
か
ら
内
野
席
へ
と
僕
は
頭
を

深
々
と
下
げ
て
回
っ
て
、
最
後
、
バ
ッ

ク
ネ
ッ
ト
裏
の
フ
ァ
ン
に
「
本
当
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
」
と
。
そ
れ

だ
け
言
っ
て
、
甲
子
園
を
後
に
し
た
ん

で
す
。

中
村　

勝
負
の
世
界
で
ぴ
ん
と
張
り
つ

め
た
緊
張
感
を
ず
っ
と
持
っ
て
お
ら
れ

た
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
人
間
は
、
時

に
は
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
を
し
な
い
と
心
も

体
も
縮
こ
ま
っ
て
し
ま
う
。
そ
れ
を
ど

う
さ
れ
て
い
ま
し
た
か
。

掛
布　

こ
れ
は
簡
単
な
こ
と
で
、
い
い

仲
間
と
食
事
す
る
時
間
を
す
ご
く
大
切

に
し
て
い
ま
し
た
。
食
事
で
ス
ト
レ
ス

を
自
分
に
与
え
た
く
な
い
の
で
、
栄
養

バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る
よ
り
、
自
分
が
食

べ
た
い
も
の
を
、
野
球
関
係
の
い
い
仲

間
と
一
緒
に
食
ベ
る
ん
で
す
。

　

最
初
は
野
球
の
話
な
ん
か
し
な
い
ん

で
す
け
れ
ど
も
、
ち
ょ
っ
と
お
酒
が
入

る
と
、
や
っ
ぱ
り
野
球
選
手
っ
て
野
球

の
話
し
か
し
な
い
ん
で
す
よ
ね
。
し
か

も
、
気
持
ち
が
緩
ん
だ
後
っ
て
、
み
ん

な
す
ご
く
い
い
話
を
す
る
。
仲
間
と
共

に
緩
む
、
そ
ん
な
食
事
の
時
間
を
自
分

な
り
に
大
切
に
し
て
い
ま
し
た
ね
。

中
村　

そ
う
い
う
時
は
会
話
が
弾
み
ま

す
よ
ね
。
い
ろ
ん
な
悩
み
が
あ
っ
て
も
、

仲
間
と
心
を
開
い
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
し
て
い
る
と
、
端
々
で
電
球
が

ぴ
か
っ
と
光
る
よ
う
に
ひ
ら
め
く
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
い
い
仲
間
が
周
り
に

い
る
と
い
う
こ
と
は
非
常
に
大
事
で
す

ね
。

　

現
役
を
退
か
れ
て
か
ら
二
軍
監
督
や

打
撃
コ
ー
チ
を
務
め
、
最
近
で
は
「
掛

布
塾
」
も
開
講
し
て
若
手
を
育
成
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
何
を
大
事
に
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

掛
布　

二
軍
監
督
の
と
き
は
僕
の
息
子

よ
り
若
い
選
手
た
ち
と
野
球
を
や
る
環

境
に
な
り
ま
し
た
。
選
手
の
技
量
も
い

ろ
ん
な
レ
ベ
ル
が
あ
り
ま
す
の
で
、
選

手
一
人
ひ
と
り
の
目
の
高
さ
に
自
分
の

目
の
高
さ
を
合
わ
せ
て
話
の
キ
ャ
ッ
チ

ボ
ー
ル
を
し
て
あ
げ
な
き
ゃ
い
け
な
い

と
。
上
か
ら
見
下
ろ
す
よ
う
な
言
い
方

は
絶
対
だ
め
だ
と
自
分
に
言
い
聞
か
せ

た
ん
で
す
。

　

そ
れ
と
、
選
手
の
日
々
の
小
さ
な
変

化
に
気
付
い
て
あ
げ
よ
う
と
。
散
髪
し

た
と
か
、
手
袋
の
色
が
変
わ
っ
た
と

か
、
バ
ッ
ト
の
グ
リ
ッ
プ
の
形
状
が
変

わ
っ
た
と
か
、
そ
う
い
う
変
化
に
気
付

い
て
こ
ち
ら
か
ら
声
を
掛
け
て
あ
げ
る

と
、
選
手
は
ち
ょ
っ
と
気
持
ち
を
開
い

て
、
話
し
に
来
て
く
れ
ま
す
。
若
い
人

の
声
に
耳
を
傾
け
よ
う
と
思
っ
た
ら
、

ま
ず
目
で
見
て
あ
げ
る
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。

　

選
手
の
失
敗
を
受
け
止
め
て
あ
げ
る

こ
と
も
大
事
で
す
。
試
合
で
ミ
ス
を
す

る
と
フ
ァ
ン
は
許
し
て
く
れ
ま
せ
ん
け

ど
、
僕
ま
で
責
め
た
ら
選
手
は
逃
げ
場

が
な
く
な
り
ま
す
。
一
軍
に
上
が
っ
て

も
エ
ラ
ー
を
し
た
り
し
て
、
責
め
ら
れ

た
挙
げ
句
に
二
軍
に
戻
っ
て
く
る
と
、

も
う
二
度
と
一
軍
に
行
き
た
く
な
い
と

か
、
気
持
ち
で
負
け
て
し
ま
う
選
手
も

い
ま
す
。
そ
う
い
う
子
た
ち
に
、
も
う

一
回
野
球
を
や
り
た
く
な
る
環
境
を
整

え
て
あ
げ
な
き
ゃ
い
け
な
い
。
そ
ん
な

時
僕
は
「
涙
を
流
し
て
も
構
わ
な
い
け

ど
、
野
球
が
大
好
き
だ
と
い
う
子
ど
も

の
頃
の
心
の
笑
顔
を
最
後
ま
で
持
ち
続

け
な
き
ゃ
だ
め
だ
ぞ
」
と
声
を
掛
け
て

い
ま
し
た
。

中
村　

現
在
は
野
球
評
論
家
と
し
て
、

と
く
に
テ
レ
ビ
中
継
の
解
説
で
人
気
を

博
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
私
の

妻
も
「
掛
布
さ
ん
、
わ
か
り
や
す
い
ね
」

と
信
頼
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

掛
布　

最
初
に
解
説
の
仕
事
を
し
た
と

き
に
「
女
性
に
わ
か
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
な
野
球
の
解
説
を
大
切
に
し
て
ほ
し

い
」
と
テ
レ
ビ
局
の
方
か
ら
言
わ
れ
て
、

今
も
心
に
留
め
て
い
る
ん
で
す
。
僕

も
女
房
と
た
ま
に
野
球
中
継
を
見
ま
す

が
、「
パ
パ
、
今
の
プ
レ
ー
は
ど
う
な

の
？
」
っ
て
、「
そ
こ
か
！
」
と
気
付

か
さ
れ
る
よ
う
な
質
問
も
さ
れ
ま
す
。

家
の
中
で
教
え
ら
れ
る
こ
と
っ
て
、
よ

く
あ
る
ん
で
す
。
僕
は
、
一
家
に
テ
レ

ビ
が
何
台
も
あ
る
時
代
じ
ゃ
な
い
中
で

育
っ
て
き
て
、
親
父
が
チ
ャ
ン
ネ
ル
の

主
導
権
を
ほ
ぼ
握
っ
て
い
ま
し
た
。
今

の
家
庭
は
そ
ん
な
環
境
で
は
な
い
と
思

い
ま
す
し
、
お
父
さ
ん
だ
け
が
わ
か
る

野
球
解
説
で
は
、
も
う
だ
め
な
ん
で
す

ね
。

中
村　

本
日
は
素
晴
ら
し
い
お
話
を
伺

う
こ
と
が
で
き
て
、
と
て
も
よ
か
っ
た

で
す
。
掛
布
さ
ん
、
対
談
さ
せ
て
い
た

だ
き
、
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
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偽
造
抵
抗
力
の
強
化
と 

使
い
や
す
さ
の
追
求
の
た
め 

最
新
技
術
を
駆
使

　
「
日
本
銀
行
券
は
財
務
大
臣
が
様
式
を
定
め
て

告
示
し
、
そ
れ
に
も
と
づ
き
国
立
印
刷
局
が
製
造

し
て
、
日
本
銀
行
が
発
行
し
ま
す
。
二
○
一
九
年

に
公
表
さ
れ
、
二
○
二
一
年
九
月
一
日
に
印
刷
が

始
め
ら
れ
た
新
券
発
行
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
司
令
塔

と
し
て
、
関
係
各
部
署
と
連
携
し
な
が
ら
、
二
○

二
四
年
度
上
期
を
め
ど
と
し
た
発
行
開
始
に
向
け

た
業
務
を
進
め
て
い
る
の
が
、
発
券
局
総
務
課
改

刷
グ
ル
ー
プ
で
す
」

　

そ
う
説
明
す
る
の
は
、
グ
ル
ー
プ
長
で
企
画
役

の
中
畑
孝
一
さ
ん
。
現
在
五
名
の
職
員
が
要
と
な

り
、
新
券
発
行
に
向
け
て
各
種
調
整
を
重
ね
て
い

ま
す
。

　
「
改
刷
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
長
期
に
わ
た
る
上
、
財

務
省
、
国
立
印
刷
局
の
ほ
か
、
日
本
銀
行
内
の
幅

広
い
部
署
が
関
わ
り
ま
す
の
で
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
き
ち
ん
と
組
み
立
て
全
員
の
足
並
み
を
そ
ろ
え

る
こ
と
が
肝
心
で
す
。
改
刷
グ
ル
ー
プ
は
、
国
民

の
皆
さ
ま
の
生
活
に
密
接
に
関
わ
る
こ
と
と
な
る

新
券
の
特
徴
や
改
刷
の
意
義
を
広
く
伝
え
る
役
割

も
担
っ
て
お
り
、
非
常
に
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事

で
す
」

　

約
二
○
年
ぶ
り
と
な
る
今
回
の
改
刷
の
意
義
に

つ
い
て
、
中
畑
さ
ん
は
こ
う
語
り
ま
す
。

日
本
銀
行
発
券
局
　
総
務
課
改
刷
グ
ル
ー
プ
の
仕
事

　
二
○
二
一
年
九
月
一
日
、
二
○
二
四
年
度
上
期
を
め
ど
に
発
行
を
開
始
す
る
予
定
の
新
し
い
一
万
円

券
の
印
刷
が
始
ま
り
、
併
せ
て
、
五
千
円
券
、
千
円
券
の
デ
ザ
イ
ン
が
披
露
さ
れ
ま
し
た
。
加
え
て
、

十
一
月
一
日
に
は
新
五
百
円
貨
（
新
貨
）
の
発
行
が
ス
タ
ー
ト
し
、
少
し
ず
つ
従
来
の
五
百
円
貨
に
代

わ
っ
て
日
常
生
活
に
広
ま
っ
て
い
ま
す
。
財
務
省
や
国
立
印
刷
局
、
造
幣
局
と
連
携
し
な
が
ら
、
日
本

銀
行
内
に
お
け
る
改
刷
、
改
鋳
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
枢
を
担
う
の
が
発
券
局
総
務
課
改
刷
グ
ル
ー
プ
で

す
。
最
新
の
技
術
を
採
用
し
た
新
し
い
銀
行
券
（
新
券
）、
新
貨
の
特
徴
や
世
間
で
流
通
す
る
ま
で
の
段

取
り
、
さ
ら
に
は
こ
れ
ら
を
日
々
推
進
し
て
い
る
改
刷
グ
ル
ー
プ
の
職
員
の
業
務
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

国
民
の
安
心
を
支
え
る

改か
い
さ
つ刷
、改か

い
ち
ゅ
う鋳
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

◆38

偽造抵抗力を強化するため、数々の工夫が施された新しい銀行券。発行後の不具合は絶対に許されないという緊張感の中、
発行開始を目指して今後も検証作業が続く。

【一万円券】 【千円券】【五千円券】

【表】

【裏】
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細
な
す
き
入
れ
模
様
を
導
入
。
額
面
の
数
字
を
見

や
す
い
よ
う
に
大
型
化
し
、
指
の
感
触
で
銀
行
券

の
種
類
を
よ
り
識
別
し
や
す
く
な
る
よ
う
な
数
々

の
工
夫
を
施
し
て
い
ま
す
」

　

世
の
中
で
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
が
進
ん
で
い

ま
す
が
、現
金
の
使
用
は
依
然
と
し
て
多
く
、実
際
、

銀
行
券
の
発
行
高
は
増
加
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い

る
の
だ
そ
う
で
す
。

　
「
日
本
に
お
け
る
現
金
へ
の
ニ
ー
ズ
の
高
さ
の
背

景
に
は
、
低
金
利
で
現
金
が
預
貯
金
に
向
か
い
づ

ら
い
、
将
来
の
不
安
か
ら
予
備
的
に
現
金
を
保
有

し
て
い
る
と
い
っ
た
、
諸
外
国
で
も
見
ら
れ
る
事

情
に
加
え
て
、
店
舗
・
Ａ
Ｔ
Ｍ
な
ど
の
現
金
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
充
実
、
ク
リ
ー
ン
で
偽
造
の
発
生
件

数
が
少
な
い
現
金
へ
の
信
頼
性
の
高
さ
と
い
っ
た
、

日
本
特
有
の
事
情
も
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
近

年
で
は
災
害
時
の
決
済
手
段
と
し
て
、
あ
ら
た
め

て
現
金
の
重
要
性
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
も
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
世
の
中
の
現
金
へ
の
ニ
ー

ズ
が
あ
る
限
り
、
日
本
銀
行
は
こ
れ
に
応
え
る
責

任
が
あ
り
、
偽
造
抵
抗
力
を
強
化
し
た
新
券
を
発

行
す
る
こ
と
は
国
民
全
体
の
利
益
に
つ
な
が
る
も

の
と
考
え
て
い
ま
す
」

過
去
の
経
験
を
振
り
返
り
な
が
ら 

長
期
に
わ
た
り
進
め
ら
れ
る 

改
刷
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

主
査
の
加
藤
紀
行
さ
ん
に
は
、
改
刷
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
全
体
の
流
れ
を
聞
き
ま
し
た
。

　
「
二
〇
一
九
年
の
公
表
以
来
、
わ
れ
わ
れ
は
財

　
「
こ
の
二
○
年
で
、
印
刷
技
術
は
大
き
く
進
歩
を

遂
げ
ま
し
た
。
ま
た
世
界
的
に
見
る
と
、
銀
行
券

も
、
目
の
不
自
由
な
方
な
ど
に
配
慮
し
た
ユ
ニ
バ
ー

サ
ル
デ
ザ
イ
ン
を
強
く
意
識
す
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
現
行
よ
り

も
偽
造
し
に
く
く
誰
も
が
使
い
や
す
い
銀
行
券
を

目
指
し
た
の
が
今
回
の
改
刷
で
す
。
た
と
え
ば
偽

造
抵
抗
力
の
強
化
の
た
め
に
、
銀
行
券
と
し
て
は

世
界
初
と
な
る
３
Ｄ
ホ
ロ
グ
ラ
ム
や
、
よ
り
高
精

務
省
、
国
立
印
刷
局
と
連
携
し
な
が
ら
様
式
や
偽

造
防
止
技
術
な
ど
に
つ
い
て
、
銀
行
券
と
し
て
ふ

さ
わ
し
い
品
質
を
確
保
し
て
い
る
か
の
確
認
を
逐

次
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、こ
れ
と
並
行
し
て
、

改
刷
に
向
け
て
今
後
検
討
す
べ
き
課
題
を
漏
れ
な

く
把
握
す
る
た
め
、
前
回
の
改
刷
の
検
証
を
行
い

ま
し
た
。
過
去
の
資
料
を
参
照
す
る
だ
け
で
は
、

当
時
の
詳
細
な
様
子
ま
で
は
確
認
し
切
れ
ず
困
っ

て
い
た
と
こ
ろ
、
ベ
テ
ラ
ン
職
員
か
ら
経
験
談
を

募
っ
た
こ
と
で
状
況
を
リ
ア
ル
に
認
識
で
き
、
取

り
組
む
べ
き
課
題
も
見
え
て
き
ま
し
た
。
苦
労
話

や
喜
び
が
昨
日
の
こ
と
の
よ
う
に
語
ら
れ
、
二
○

年
を
経
て
も
記
憶
が
鮮
明
に
よ
み
が
え
る
ほ
ど
イ

ン
パ
ク
ト
の
大
き
い
業
務
だ
と
実
感
し
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
む
大
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
も

な
り
ま
し
た
」

　

新
た
な
偽
造
防
止
技
術
に
つ
い
て
は
、
期
待
感

が
ふ
く
ら
む
一
方
で
苦
労
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
「
一
枚
一
枚
の
完
成
度
は
も
と
よ
り
、
年
間
何

十
億
枚
も
の
大
量
生
産
に
お
い
て
安
定
し
た
品
質

を
保
て
る
の
か
ど
う
か
、
何
度
も
検
証
を
重
ね
ま

し
た
。
も
の
づ
く
り
は
皆
、
同
じ
だ
と
思
い
ま
す

が
、
こ
と
お
金
だ
け
に
発
行
後
の
不
具
合
は
絶
対

に
許
さ
れ
ま
せ
ん
。
常
に
緊
張
感
が
あ
っ
た
だ
け

に
、
印
刷
開
始
式
が
各
種
メ
デ
ィ
ア
に
大
き
く
取

り
上
げ
ら
れ
た
際
に
は
、
苦
労
が
報
わ
れ
た
思
い

が
あ
り
ま
し
た
。
と
は
い
え
、
こ
の
後
も
Ａ
Ｔ
Ｍ

や
お
店
の
レ
ジ
、
自
動
販
売
機
と
い
っ
た
金
銭
機

器
が
問
題
な
く
新
券
を
処
理
で
き
る
か
ど
う
か
な

ど
確
認
す
べ
き
事
項
は
多
々
あ
り
、
発
行
開
始
ま

銀行券発行高（金額ベース）

○全券種計

（出所）日本銀行「時系列統計データ検索サイト」
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（出所）日本銀行「時系列統計データ検索サイト」
キャッシュレス化が進む中でも、銀行券に対するニーズは高く、発行高は増加の一途をたどっている。
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し
て
き
ま
し
た
。

　
「
改
鋳
時
に
限
ら
ず
、
本
支
店
の
金
庫
の
現
金

備
蓄
を
勘
案
し
、
必
要
な
量
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
輸

送
す
る
た
め
の
回
送
計
画
を
策
定
す
る
の
も
発
券

局
の
重
要
な
役
割
。
日
々
の
業
務
が
、
国
民
の
皆

さ
ま
の
毎
日
の
安
心
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
心
に

刻
み
な
が
ら
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

　

二
〇
二
一
年
度
で
二
億
枚
、
そ
の
後
も
多
く
の

新
貨
が
発
行
さ
れ
て
い
く
中
、
改
刷
も
控
え
て
い

る
た
め
、
今
後
、
日
本
銀
行
各
店
の
現
金
備
蓄
を

巡
る
事
情
は
よ
り
複
雑
に
な
る
の
だ
と
か
。

　
「
各
店
の
金
庫
が
あ
ふ
れ
出
さ
な
い
よ
う
に
、

情
報
を
き
ち
ん
と
共
有
し
て
現
金
輸
送
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
適
切
に
組
み
立
て
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
改
鋳
後
の
現
在
は
、
各
店
で
新
貨
の
備

蓄
を
さ
ら
に
進
め
つ
つ
、
大
量
に
戻
っ
て
く
る
旧

五
百
円
貨
を
造
幣
局
に
お
返
し
す
る
と
い
う
両
面

か
ら
具
体
的
な
段
取
り
を
検
討
・
計
画
し
て
い
ま

す
。
苦
労
は
多
い
も
の
の
、
改
鋳
で
の
経
験
は
、

改
刷
準
備
で
直
面
す
る
で
あ
ろ
う
新
旧
の
銀
行
券

の
入
れ
替
え
と
い
う
課
題
に
対
し
、
確
実
に
活
き

て
く
る
と
思
い
ま
す
」

日
本
全
国
各
地
で
異
な
る 

新
貨
の
需
要
動
向
を
踏
ま
え 

支
店
と
密
に
連
携
を
図
る

　

改
鋳
に
あ
た
り
、日
本
銀
行
各
店
の
備
蓄
計
画
・

発
行
方
針
の
検
討
を
進
め
て
き
た
の
は
企
画
役
補

佐
の
永
田
佳
久
さ
ん
で
す
。

　
「
全
国
津
々
浦
々
、
少
し
で
も
早
く
国
民
の
皆

で
さ
ら
に
二
年
を
超
え
る
歳
月
が
費
や
さ
れ
ま

す
。
最
終
的
に
、
国
民
の
皆
さ
ま
が
実
際
に
手
に

取
っ
た
際
に
何
の
不
便
も
な
く
使
用
し
て
い
た
だ

く
こ
と
が
、
わ
れ
わ
れ
の
目
指
す
と
こ
ろ
で
す
」

先
駆
け
て
発
行
さ
れ
た 

新
五
百
円
貨
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が 

改
刷
に
活
き
て
く
る

　

二
○
二
一
年
十
一
月
一
日
に
発
行
が
開
始
さ
れ

た
新
貨
に
も
、
新
た
な
偽
造
防
止
技
術
が
組
み
込

ま
れ
て
い
る
と
話
す
の
は
企
画
役
の
反た

ん

保ぽ

勇
さ
ん

で
す
。

　
「
新
貨
の
大
き
な
特
徴
は
、
三
種
類
の
金
属
を

組
み
合
わ
せ
た
バ
イ
カ
ラ
ー
・
ク
ラ
ッ
ド
（
二
色

三
層
構
造
）
で
す
。
縁
の
ギ
ザ
を
一
部
異
な
る
形

状
に
細
工
す
る
『
異い

形け
い

斜
め
ギ
ザ
』
の
採
用
は
、

通
常
貨
幣
で
は
世
界
初
の
試
み
。
縁
の
内
側
に

は
、『
５
０
０
Ｙ
Ｅ

Ｎ
』『
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
』

の
微
細
文
字
の
加
工

も
施
さ
れ
ま
し
た
」

　

反
保
さ
ん
が
担
っ

た
の
は
、
改
鋳
を
進

め
る
上
で
前
提
と
な

る
需
給
予
測
。
全
国

三
二
店
舗
あ
る
日
本

銀
行
各
支
店
と
綿
密

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
り
な
が

ら
そ
の
詳
細
を
検
討

さ
ま
に
新
貨
を
手
に
取
っ
て
い
た
だ
く
た
め
の
仕

組
み
を
つ
く
る
上
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
各
店
で
の

備
蓄
の
確
保
と
、
取
引
先
の
金
融
機
関
に
い
か
に

早
く
支
払
う
か
と
い
う
こ
と
。
十
一
月
一
日
の
発

行
を
目
指
し
て
ま
ず
は
貨
幣
の
製
造
量
の
検
討
か

ら
始
ま
り
、
備
蓄
、
支
払
い
当
日
の
事
務
処
理
体

制
の
構
築
な
ど
、
各
店
の
担
当
者
と
と
も
に
ぎ
り

ぎ
り
ま
で
準
備
を
進
め
ま
し
た
」

　

貨
幣
の
備
蓄
で
一
番
大
切
な
の
が
、
先
々
の
動

向
を
的
確
に
読
む
こ
と
。

　
「
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
が
あ
る
現
在
、
需
要
動
向

の
見
通
し
を
立
て
る
の
は
か
な
り
難
し
い
も
の
が

あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
は
各
店
で
受
払
の
偏
り
や

金
庫
の
ス
ペ
ー
ス
の
余
裕
度
合
い
が
異
な
り
ま
す

の
で
、
過
去
の
実
績
を
見
な
が
ら
従
来
の
五
百
円

貨
の
受
払
の
動
き
を
予
測
し
、
ど
こ
ま
で
新
貨
を

備
蓄
で
き
る
か
、
各
店
ご
と
に
調
整
を
重
ね
ま
し

た
。
二
〇
二
一
年
夏
に
は
九
州
を
は
じ
め
西
日
本

各
地
で
起
き
た
豪
雨
の
影
響
で
流
通
経
路
が
遮
断

さ
れ
、
予
定
し
て
い
た
新
貨
の
備
蓄
が
幾
分
遅
れ

た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
無
事
に
発
行

を
迎
え
ら
れ
、
わ
れ
わ
れ
の
努
力
が
、
国
民
の
皆

さ
ま
の
お
手
元
に
問
題
な
く
新
貨
が
届
く
と
い
う

結
果
に
結
び
付
い
た
こ
と
を
う
れ
し
く
思
っ
て
い

ま
す
」

最
新
の
偽
造
防
止
技
術
を 

き
ち
ん
と
活
か
す
た
め 

重
ね
ら
れ
た
検
証

　

改
刷
、
改
鋳
に
お
い
て
改
刷
グ
ル
ー
プ
と
連
携
し

少しずつ日常生活に広まっている新しい五百円貨。
発行までの準備作業だけではなく、発行後の日々の
輸送や備蓄などへの慎重な対応があって初めて、人々
が毎日安心して利用できることとなる。
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な
が
ら
、
銀
行
券
自
動
鑑
査
機
な
ど
機
械
面
か
ら
の

銀
行
券
、
貨
幣
の
品
質
確
認
を
担
当
し
て
い
る
、
シ

ス
テ
ム
統
括
グ
ル
ー
プ
の
主
査
の
早
川
朋
宏
さ
ん
に

も
お
話
を
聞
き
ま
し
た
。

　
「
改
刷
に
向
け
て
、
品
質
確
認
用
の
サ
ン
プ
ル
券

（
試
作
品
）
が
完
成
す
る
前
か
ら
銀
行
券
自
動
鑑
査

機
の
改
修
対
応
に
関
す
る
検
討
は
始
ま
り
ま
し
た
。

方
針
の
策
定
後
は
、
開
発・設
計
、
製
造
、
実
験
（
テ

ス
ト
）、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
多
く
の
段
階
を
着
実

に
こ
な
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
先

を
見
通
し
て
そ
れ
ぞ
れ
に
要
す
る
日
程
を
組
み
立
て

る
た
め
に
も
、
ま
ず
は
今
回
搭
載
さ
れ
る
最
新
技
術

を
き
ち
ん
と
理
解
し
た
上
で
、
行
内
、
国
立
印
刷
局
、

委
託
業
者
な
ど
多
数
の
関
係
者
と
の
調
整
を
重
ね
て

い
ま
す
」

　

サ
ン
プ
ル
券
が
完
成
し
た
後
に
も
、
臨
機
応
変
な

対
応
が
必
要
だ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

　
「
高
度
な
偽
造
防
止
技
術
が
数
多
く
搭
載
さ
れ
て

い
る
た
め
、
銀
行
券
の
品
質
確
認
に
お
い
て
は
、
国

立
印
刷
局
か
ら
の
サ
ン
プ
ル
券
が
届
く
た
び
に
デ
ー

タ
を
取
得
し
、
機
械
で
問
題
な
く
読
み
取
れ
る
か
を

何
度
も
確
認
し
な
が
ら
、
追
加
検
証
を
随
時
行
っ
て

き
ま
し
た
。
結
果
と
真し

ん

摯し

に
向
き
合
い
、
対
応
策
の

検
討
と
検
証
を
繰
り
返
す
作
業
を
幾
度
も
重
ね
て
き

た
だ
け
に
、
銀
行
券
の
偽
造
防
止
技
術
の
搭
載
な
ど

に
問
題
が
な
い
こ
と
を
確
認
で
き
、
当
初
の
予
定
ど

お
り
に
印
刷
開
始
式
が
迎
え
ら
れ
た
と
き
に
は
ほ
っ

と
胸
を
な
で
下
ろ
し
ま
し
た
。
と
は
い
え
、今
後
は
、

銀
行
券
自
動
鑑
査
機
以
外
の
現
金
取
扱
機
器
の
改
刷

対
応
も
本
格
化
す
る
た
め
、
引
き
続
き
関
係
者
が
一

丸
と
な
っ
て
準
備
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
こ
と

に
は
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

改
鋳
に
向
け
た
シ
ス
テ
ム
や
機
械
の
準
備
で
は
、

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け
た
そ
う
で
す
。

　
「
改
鋳
に
向
け
た
準
備
は
、
改
刷
と
比
べ
て
準
備

期
間
が
短
く
、
さ
ら
に
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
日
本
銀

行
を
含
む
全
国
的
な
業
務
縮
退
期
間
が
あ
っ
た
た

め
、
そ
の
分
、
平
時
よ
り
も
密
な
情
報
共
有
や
調
整

に
努
め
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
で
、
無
事
に
各
機
械

の
バ
イ
カ
ラ
ー
・
ク
ラ
ッ
ド
貨
へ
の
対
応
を
進
め

て
、
新
貨
の
円
滑
な
流
通
に
貢
献
で
き
て
い
る
こ
と

に
は
、
大
き
な
喜
び
を
感
じ
て
い
ま
す
」

改
刷
、
改
鋳
の
意
義
を 

広
く
伝
え
る
た
め
に 

積
極
的
に
続
け
ら
れ
る
情
報
発
信

　

改
刷
グ
ル
ー
プ
の
業
務
に
は
、
改
刷
、
改
鋳
に

関
す
る
広
報
活
動
も
あ
り
ま
す
。
ポ
ス
タ
ー
や
新

聞
な
ど
紙
媒
体
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
二
○
年
前
と
大

き
く
変
わ
っ
た
の
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
活
用

だ
と
中
畑
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

　
「
今
回
は
日
本
銀
行
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
、
改

刷
、
改
鋳
に
関
す
る
最
新
情
報
を
掲
載
し
、
そ
こ

に
ご
案
内
す
る
た
め
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
も
積
極
的
に
活
用

し
て
い
ま
す
。
新
券
の
デ
ザ
イ
ン
公
表
の
際
に

は
、
わ
れ
わ
れ
が
思
っ
て
い
た
以
上
の
反
響
が
あ

り
、
大
変
驚
き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
紙
媒
体
も

配
布
に
向
け
て
今
後
準
備
を
進
め
る
こ
と
と
し
て

お
り
、
例
え
ば
子
ど
も
向
け
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
は

大
き
な
文
字
や
フ
リ
ガ
ナ
を
採
用
す
る
な
ど
、
読

み
や
す
い
工
夫
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。
同
時
に
、

お
金
で
悲
し
い
思
い
を
し
て
い
た
だ
き
た
く
な
い

と
い
う
の
が
、
お
金
を
扱
う
わ
れ
わ
れ
の
願
い
で

も
あ
り
ま
す
。
新
券
発
行
を
悪
用
し
た
詐
欺
が
生

じ
る
可
能
性
も
あ
り
、
偽
造
防
止
技
術
の
詳
細
や

注
意
喚
起
を
含
め
て
、
タ
イ
ム
リ
ー
に
正
し
い
情

報
発
信
を
重
ね
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
　
　
　
　

＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊
＊

　

改
刷
、
改
鋳
に
携
わ
る
職
員
が
共
通
し
て
喜
び

を
感
じ
て
い
る
の
は
、
自
分
た
ち
が
お
金
を
介
し

て
国
民
と
つ
な
が
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
が
日
々

の
暮
ら
し
を
支
え
て
い
る
こ
と
。
新
貨
、
新
券
を

手
に
取
っ
た
際
に
は
、
改
刷
グ
ル
ー
プ
の
職
員
を

は
じ
め
、
日
本
銀
行
内
外
の
数
多
く
の
人
が
関

わ
っ
て
い
る
こ
と
に
思
い
を
馳は

せ
て
い
た
だ
け
る

と
幸
い
で
す
。

（
肩
書
な
ど
は
二
〇
二
一
年
九
月
末
時
点
の
情
報
を
も
と

に
記
載
）

プロジェクトメンバーによる打ち合わせの模様。
現金が人々の日々の暮らしと密接に関わることを
常に意識しながら議論を重ねている。
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　日本銀行は、1月、4月、7月、10月の政策委員会・金融政策決定会合において、先行きの経済・物
価見通しや上振れ・下振れ要因を詳しく点検し、そのもとでの金融政策運営の考え方を整理した「経済・
物価情勢の展望」（展望レポート）を決定し、公表しています。本稿では、2021年 10月の展望レポート（基
本的見解は10月 28日、背景説明を含む全文は10月 29日公表）のポイントを解説します。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/mopo/outlook/index.htm/

「
経
済
・
物
価
情
勢
の
展
望
」（
展
望
レ
ポ
ー
ト
）

二
〇
二
一
年
十
月

二
〇
二
一
～
二
〇
二
三
年
度
の

中
心
的
な
見
通
し
（
図
表
１
、２
）

【
経
済
】

　

当
面
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
に
よ
る
サ
ー
ビ
ス
消
費
へ
の
下
押

し
の
影
響
が
残
る
ほ
か
、
輸
出
・
生
産

が
供
給
制
約
に
よ
り
一
時
的
に
減
速
す

る
と
見
込
ま
れ
る
。
も
っ
と
も
、
そ
の

後
は
、
ワ
ク
チ
ン
の
普
及
な
ど
に
伴
い

感
染
症
の
影
響
が
徐
々
に
和
ら
い
で
い

く
も
と
で
、
外
需
の
増
加
や
緩
和
的
な

金
融
環
境
、
政
府
の
経
済
対
策
の
効
果

に
も
支
え
ら
れ
て
、
回
復
し
て
い
く
と

み
ら
れ
る
。
見
通
し
期
間
の
中
盤
以
降

は
、
所
得
か
ら
支
出
へ
の
前
向
き
の
循

環
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
家
計
部
門
を
含
め
経

済
全
体
で
強
ま
る
な
か
で
、
わ
が
国
経

済
は
、
ペ
ー
ス
を
鈍
化
さ
せ
つ
つ
も
潜

在
成
長
率
を
上
回
る
成
長
を
続
け
る
と

予
想
さ
れ
る
。

【
物
価
】

　

消
費
者
物
価
（
除
く
生
鮮
食
品
）
の

前
年
比
は
、
当
面
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格

の
上
昇
を
反
映
し
て
プ
ラ
ス
幅
を
緩
や

か
に
拡
大
し
て
い
く
と
予
想
さ
れ
る
。

そ
の
後
は
、
一
時
的
な
要
因
に
よ
る
振

れ
を
伴
い
つ
つ
も
、
マ
ク
ロ
的
な
需
給

ギ
ャ
ッ
プ
の
改
善
や
中
長
期
的
な
予
想

物
価
上
昇
率
の
高
ま
り
な
ど
を
背
景
に
、

基
調
と
し
て
は
徐
々
に
上
昇
率
を
高
め

て
い
く
と
考
え
ら
れ
る
。

経
済
・
物
価
の
リ
ス
ク
要
因

�【
先
行
き
の
経
済
・
物
価
見
通
し
の

 

不
確
実
性
】

　

リ
ス
ク
要
因
と
し
て
は
、
引
き
続
き

感
染
症
の
動
向
や
、
そ
れ
が
内
外
経
済

に
与
え
る
影
響
に
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

と
く
に
、
感
染
抑
制
と
経
済
活
動
の
両

立
が
円
滑
に
進
む
か
ど
う
か
不
確
実
性

が
高
い
ほ
か
、
一
部
で
み
ら
れ
る
供
給

制
約
の
影
響
が
拡
大
・
長
期
化
す
る
リ

ス
ク
に
も
留
意
が
必
要
で
あ
る
。

【
リ
ス
ク
バ
ラ
ン
ス
】

　

リ
ス
ク
バ
ラ
ン
ス
は
、
経
済
の
見
通

し
に
つ
い
て
は
、
感
染
症
の
影
響
を
中

心
に
、
当
面
は
下
振
れ
リ
ス
ク
の
方
が

大
き
い
が
、
見
通
し
期
間
の
中
盤
以
降

は
概
ね
上
下
に
バ
ラ
ン
ス
し
て
い
る
。

物
価
の
見
通
し
に
つ
い
て
は
、
下
振
れ

リ
ス
ク
の
方
が
大
き
い
。

金
融
政
策
運
営

　

二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」
の
実

現
を
目
指
し
、
こ
れ
を
安
定
的
に
持
続

す
る
た
め
に
必
要
な
時
点
ま
で
、「
長

短
金
利
操
作
付
き
量
的
・
質
的
金
融
緩
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図表1　政策委員の経済・物価見通しとリスク評価

（注１）�＜＞内は政策委員見通しの中央値。「大勢見通
し」は、各政策委員が最も蓋然性の高いと考
える見通しの数値について、最大値と最小値
を１個ずつ除いて、幅で示したものであり、
その幅は、予測誤差などを踏まえた見通しの
上限・下限を意味しない。

（注２）�消費者物価指数は、本年８月に、2015年基
準から2020年基準へと切り替わった。７月
時点からの物価見通しの修正は、この基準年
の変更に伴い、今春に実施された大手キャリ
アによる携帯電話通信料の引き下げの寄与が
拡大した影響が大きい。なお、同引き下げが
2021年度の消費者物価に与える直接的な影
響は、▲1.1％ポイント程度となる。

和
」
を
継
続
す
る
。
マ
ネ
タ
リ
ー
ベ
ー

ス
に
つ
い
て
は
、
消
費
者
物
価
指
数

（
除
く
生
鮮
食
品
）
の
前
年
比
上
昇
率

の
実
績
値
が
安
定
的
に
二
％
を
超
え
る

ま
で
、
拡
大
方
針
を
継
続
す
る
。
引
き

続
き
、
①
新
型
コ
ロ
ナ
対
応
資
金
繰
り

支
援
特
別
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
②
国
債
買
入

れ
や
ド
ル
オ
ペ
な
ど
に
よ
る
円
貨
お
よ

び
外
貨
の
上
限
を
設
け
な
い
潤
沢
な
供

給
、
③
そ
れ
ぞ
れ
約
一
二
兆
円
お
よ
び

約
一
八
〇
〇
億
円
の
年
間
増
加
ペ
ー

ス
の
上
限
の
も
と
で
の
Ｅ
Ｔ
Ｆ
お
よ
び

Ｊ–

Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
の
買
入
れ
に
よ
り
、
企

業
等
の
資
金
繰
り
支
援
と
金
融
市
場
の

安
定
維
持
に
努
め
て
い
く
。

　

当
面
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
影
響
を
注
視
し
、
必
要
が
あ
れ
ば
、

躊ち
ゅ
う
ち
ょ

躇
な
く
追
加
的
な
金
融
緩
和
措
置
を

講
じ
る
。
政
策
金
利
に
つ
い
て
は
、
現

在
の
長
短
金
利
の
水
準
、
ま
た
は
、
そ

れ
を
下
回
る
水
準
で
推
移
す
る
こ
と
を

想
定
し
て
い
る
。

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

-1.0

-2.0

-3.0

-4.0

-5.0

（1）実質GDP

2016年度 ��2017　　 �2018　����2019　�� �2020　�����2021　��� �2022�������2023

（前年比、％）�（前年比、％）

（2）消費者物価指数（除く生鮮食品）
（前年比、％）�（前年比、％）

図表２　政策委員の大勢見通し （対前年度比、％）

実質GDP �消費者物価指数
�（除く生鮮食品）

2021 年度 ＋3.0�～�＋ 3.6
＜＋3.4＞

��0.0�～�＋ 0.2
＜��0.0＞

� �7月時点の見通し ＋3.5�～�＋ 4.0
＜＋3.8＞

＋0.3�～�＋ 0.6
＜＋0.6＞

2022 年度 ＋2.7�～�＋ 3.0
＜＋2.9＞

＋0.8�～�＋ 1.0
＜＋0.9＞

� �7月時点の見通し ＋2.6�～�＋ 2.9
＜＋2.7＞

＋0.8�～�＋ 1.0
＜＋0.9＞

2023 年度 ＋1.2�～�＋ 1.4
＜＋1.3＞

＋0.9�～�＋ 1.2
＜＋1.0＞

� �7月時点の見通し ＋1.2�～�＋ 1.4
＜＋1.3＞

＋0.9�～�＋ 1.1
＜＋1.0＞

2.0

1.0

0.0

-1.0

-2.0

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

-1.0

-2.0

-3.0

-4.0

-5.0

2016年度 ��2017　　 �2018　����2019　�� �2020　�����2021　��� �2022�������2023

2.0

1.0

0.0

-1.0

-2.0

（注１）実線は実績値、点線は政策委員見通しの中央値を示す。
（注２）�●、△、▼は、各政策委員が最も蓋然性が高いと考える見通しの数値を示すとともに、その形状で

各政策委員が考えるリスクバランスを示している。●は「リスクは概ね上下にバランスしている」、
△は「上振れリスクが大きい」、▼は「下振れリスクが大きい」と各政策委員が考えていることを示
している。
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
引
き

続
き
国
内
外
の
経
済
・
金
融
面
に
大
き
な

影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
が
、
わ
が
国
の
金

融
シ
ス
テ
ム
は
、
全
体
と
し
て
安
定
性
を

維
持
し
て
い
る
。
国
際
金
融
市
場
で
は
、

全
体
と
し
て
良
好
な
リ
ス
ク
セ
ン
チ
メ
ン

ト
が
維
持
さ
れ
、
株
式
市
場
や
新
興
国
へ

の
資
金
流
入
が
続
い
て
い
る
。

　
も
っ
と
も
、
感
染
症
が
、
内
外
の
実
体
経

済
へ
の
下
押
し
圧
力
を
通
じ
て
、
企
業
の
資

金
繰
り
や
債
務
返
済
能
力
に
与
え
る
影
響

に
つ
い
て
は
、
引
き
続
き
、
不
確
実
性
が
大

き
い
。
ま
た
、
米
国
長
期
金
利
や
感
染
症
の

動
向
な
ど
に
よ
っ
て
は
、
国
際
金
融
市
場
で

の
調
整
が
生
じ
る
可
能
性
も
あ
る
。

　

こ
う
し
た
点
を
踏
ま
え
て
、
先
行
き
、

わ
が
国
の
金
融
シ
ス
テ
ム
の
安
定
を
確
保

し
て
い
く
観
点
か
ら
、
特
に
注
意
す
べ
き

リ
ス
ク
は
、①
信
用
コ
ス
ト
の
上
昇
、
②
有

価
証
券
投
資
関
連
損
益
の
悪
化
、
③
ド
ル

を
中
心
と
す
る
外
貨
資
金
市
場
の
タ
イ
ト

化
に
伴
う
外
貨
調
達
の
不
安
定
化
で
あ
る
。

　

前
回
レ
ポ
ー
ト
に
続
き
、
個
社
デ
ー
タ

（
今
回
は
八
八
万
社
）
を
用
い
て
、
感
染

症
が
中
小
企
業
の
デ
フ
ォ
ル
ト
率
に
与
え

る
影
響
に
つ
い
て
二
〇
二
三
年
度
ま
で
の

財
務
状
況
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い

る
。
先
行
き
の
景
気
が
市
場
参
加
者
の
平

均
的
な
見
通
し
に
沿
っ
て
回
復
す
る
と
想

定
し
た
う
え
で
、
前
回
レ
ポ
ー
ト
後
に
明

ら
か
に
な
っ
た
経
済
情
勢
や
、
業
種
間
・

企
業
間
の
業
績
の
ば
ら
つ
き
を
反
映
し
た

（
図
表
１
）。
分
析
結
果
は
、
前
回
と
大
き

く
変
わ
ら
ず
、
以
下
の
と
お
り
で
あ
る
。

・�

給
付
金
、
実
質
無
利
子
融
資
等
の
支
援

策
（
注
１
）
の
効
果
に
よ
り
、
二
〇
二
〇

年
度
に
手
元
資
金
不
足
（
流
動
性
要
因
）

が
大
幅
に
緩
和
さ
れ
、
デ
フ
ォ
ル
ト
率

は
低
下
す
る
。
実
質
無
利
子
融
資
は
当

初
は
元
本
返
済
・
利
払
い
が
生
じ
な
い

た
め
（
信
用
力
要
因
）、
デ
フ
ォ
ル
ト

率
は
二
〇
二
一
〜
二
〇
二
二
年
度
も
抑

え
ら
れ
る
が
、
実
質
無
利
子
融
資
の
利

払
い
負
担
が
表
れ
る
二
〇
二
三
年
度
に

幾
分
上
昇
す
る
（
図
表
２
左
）。
た
だ
し
、

対
面
型
サ
ー
ビ
ス
業
で
は
、
一
部
で
収

益
の
厳
し
さ
が
残
る
と
の
前
提
か
ら
、

デ
フ
ォ
ル
ト
率
は
二
〇
二
一
年
度
か
ら

大
き
め
に
上
昇
す
る
（
図
表
２
右
）。

・�

な
お
、
感
染
症
前
の
財
務
基
盤
が
脆
弱

　日本銀行は、金融システムの安定性を評価するとともに、安定確保に向けた課題について関係者と
のコミュニケーションを深めることを目的として、金融システムレポートを年 2回公表しています。
本レポートの分析結果は、日本銀行の金融システムの安定確保のための施策立案や、考査・モニタリ
ング等を通じた金融機関への指導・助言に活用しています。また、国際的な規制・監督・脆弱性評価
に関する議論にも役立てています。金融政策運営面でも、マクロ的な金融システムの安定性評価を、
中長期的な視点も含めた経済・物価動向のリスク評価を行ううえで重要な要素の一つとしています。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/research/brp/fsr/index.htm/

「
金
融
シ
ス
テ
ム
レ
ポ
ー
ト
」

二
〇
二
一
年
十
月

①
信
用
コ
ス
ト
の
上
昇
リ
ス
ク

（
注�

１
）
八
月
末
ま
で
の
政
府
発
表
に
基
づ
く
。
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（資 ） 業統計 、 本経 ン ー ESP ー ス 調  

図表１ 中期シミュレーション分析におけるGDP と企業収益の想定
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図表２ 中小企業のデフォルト率分析の結果

（注）１．感染症拡大がなかった場合（収益は横ばい、予備的借入を行わない等）からのデフォルト率変化幅。
２．業種別については、企業金融支援策勘案後。

（注）�中図は 2019�年度からの累積変化幅・2019�年度売上高比。右図の売上高営業利益率は、2021�年度の営業利益を売上
高で除して算出。

（資料）財務省「法人企業統計」、日本経済研究センター「ESP�フォーキャスト調査」
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② 

有
価
証
券
投
資
関
連
損
益
の 

悪
化
リ
ス
ク

で
あ
っ
た
企
業
ほ
ど
、
二
〇
二
〇
年
度

の
デ
フ
ォ
ル
ト
率
の
低
下
幅
が
大
き
く

な
っ
て
い
る
（
図
表
３
）。
今
次
局
面
で

は
、大
規
模
な
支
援
策
を
背
景
に
、リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
期
と
比
べ
て
積
極
的
な

資
金
調
達
が
行
わ
れ
、
財
務
基
盤
が
脆

弱
で
あ
っ
た
企
業
を
含
め
て
、
借
り
入

れ
た
資
金
を
手
元
資
金
と
し
て
保
有
し

続
け
て
い
る
と
み
ら
れ
（
図
表
４
）、
こ

れ
が
デ
フ
ォ
ル
ト
率
の
低
下
に
作
用
し

て
い
る
。
も
っ
と
も
、
感
染
症
前
の
財

務
基
盤
が
脆
弱
で
あ
っ
た
企
業
ほ
ど
、

収
益
回
復
ペ
ー
ス
が
緩
や
か
で
あ
る
と

の
想
定
の
も
と
で
、
二
〇
二
三
年
度
の

デ
フ
ォ
ル
ト
率
は
、
高
く
な
る
傾
向
が

あ
る
（
図
表
３
）。

　

こ
う
し
た
分
析
結
果
は
、
今
後
の
景
気

の
回
復
動
向
次
第
で
は
、
感
染
症
の
影
響

が
大
き
い
企
業
や
、
感
染
症
拡
大
以
前
か

ら
財
務
基
盤
が
脆
弱
で
あ
っ
た
企
業
へ
の

貸
出
に
悪
影
響
が
及
ぶ
リ
ス
ク
が
あ
る
こ

と
を
示
唆
し
て
い
る
。

　

わ
が
国
の
金
融
機
関
が
、
内
外
ク
レ

ジ
ッ
ト
商
品
や
投
資
信
託
な
ど
へ
の
投
資

を
積
極
化
し
て
き
た
な
か
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
金
融
シ
ス
テ
ム
で
は
、
海
外
投
資
フ
ァ

ン
ド
な
ど
の
金
融
仲
介
活
動
に
占
め
る
プ
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（資 ）CRD  

図表  の 果                

図表３  2019 年度デフォルト率別にみた
デフォルト率変化幅

（注）�支援策勘案後・中小企業・全産業ベース。手元資金増減額比率（図表 4）＝（期末の手元資金－
期初の手元資金）/期初の総資産。危機前デフォルト率（図表 4）は、「今次局面」では 2019�年度、
「リーマンショック期」では 2007�年 10�月～ 2008�年 9�月の財務データを用いたデフォルト率
の推計値。各図とも、デフォルト率を 2％点毎にグループ化して集計。

（資料）CRD�協会

図表５ 有価証券の連環性効果
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価格下落

資産売却

レ
ゼ
ン
ス
が
高
ま
っ
て
い
る
。前
回
レ
ポ
ー

ト
で
は
、
こ
う
し
た
変
化
を
背
景
に
、
海

外
投
資
フ
ァ
ン
ド
の
売
買
行
動
が
、
わ
が

国
金
融
機
関
の
有
価
証
券
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

図表４   危機前デフォルト率別にみた
手元資金増減額
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オ
の
価
格
変
動
を
増
幅
す
る
効
果
―
―�

連
環
性
効
果
―
―�

が
、近
年
拡
大
し
て

い
る
可
能
性
を
指
摘
し
た
。

　

今
回
号
で
は
、
分
析
レ
ベ
ル
を
、
わ
が

国
の
約
三
六
〇
の
金
融
機
関
と
、
投
資
地

域
・
商
品
別
に
集
計
し
た
約
五
〇
種
類
の

投
資
フ
ァ
ン
ド
に
ま
で
細
分
化
し
、
こ
れ

ら
の
間
の
有
価
証
券
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の

重
複
度
を
分
析
し
て
い
る
（
図
表
５
）。
重

複
度
は
、
有
価
証
券
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の

時
価
変
動
の
相
関
か
ら
み
た
等
質
性
を
指

し
、
連
環
性
効
果
を
高
め
る
要
素
の
一
つ

で
あ
る
。
分
析
結
果
は
、
以
下
の
と
お
り

で
あ
る
。

・�

金
融
機
関
と
投
資
フ
ァ
ン
ド
と
の
重
複

度
は
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
期
前
と
比

べ
て
、
昨
年
三
月
の
市
場
急
変
時
前
に

は
、
全
般
的
に
高
ま
っ
て
い
た
こ
と
が

示
唆
さ
れ
る
（
図
表
６
左
、
中
央
）。
債
券

フ
ァ
ン
ド
に
つ
い
て
は
信
用
金
庫
、
株

式
フ
ァ
ン
ド
に
つ
い
て
は
大
手
行
等
と

地
域
銀
行
に
お
い
て
、
重
複
度
の
高
ま

り
が
顕
著
で
あ
る
（
図
表
６
右
）。

・�

ま
た
、
昨
年
三
月
の
市
場
急
変
時
に
は
、

そ
の
直
前
に
重
複
度
が
高
か
っ
た
金
融

機
関
ほ
ど
、
有
価
証
券
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
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図表  国金融 と 資 ン の ー リオ 度 
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（ 0.5 ） の を 、 図 は
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（資 ）EPFR Global、Haver Analytics、 本 行 
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（資 ）EPFR Global、Haver Analytics、 本 行 

図表  資 ン との 度と の ー リオの （ 年 3

の ） 

オ
の
時
価
の
マ
イ
ナ
ス
変
化
幅
が
拡
大

し
た
傾
向
が
あ
る
（
次
ペ
ー
ジ
図
表
７
）。

重
複
度
が
高
い
金
融
機
関
ほ
ど
、
米
国

長
期
金
利
や
フ
ァ
ン
ド
償
還
率
な
ど
の

グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
の
変
動
要
因
の
動

き
に
対
し
て
、
有
価
証
券
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
の
時
価
の
感
応
度
が
大
き
く
な
る

傾
向
が
あ
る
（
次
ペ
ー
ジ
図
表
８
）。

　

上
記
の
分
析
結
果
は
、
投
資
フ
ァ
ン
ド

な
ど
の
行
動
に
よ
り
、
国
際
金
融
市
場
で

生
じ
た
市
場
性
シ
ョ
ッ
ク
が
わ
が
国
の
金

融
機
関
の
有
価
証
券
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に

与
え
る
影
響
が
増
幅
さ
れ
る
可
能
性
が
あ

る
こ
と
、
ま
た
、
そ
の
影
響
が
広
範
な
金

融
機
関
に
同
時
に
及
び
得
る
こ
と
を
示
唆

し
て
い
る
。

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
期
や
昨
年
三
月
の

市
場
急
変
時
に
は
、
わ
が
国
の
金
融
機
関

の
外
貨
調
達
に
大
き
な
ス
ト
レ
ス
が
加
わ

り
、
①
外
貨
貸
出
が
増
加
す
る
も
と
で
外

貨
預
金
の
調
達
が
そ
れ
と
見
合
う
形
で
は

増
加
せ
ず
、
市
場
性
調
達
が
増
加
す
る
、

②
市
場
性
調
達
の
う
ち
C
D
・
C
P
等

③
外
貨
資
金
調
達
の

　
不
安
定
化
リ
ス
ク

図表６ わが国金融機関と投資ファンドのポートフォリオ重複度

（注）�金融機関の有価証券ポートフォリオと投資ファンドにおける運用資産の重複度が
高い場合（相関係数が 0.5�以上）にそれらの主体間で線を引いており、各図形は
線の本数が多いほど大きくなっている。

（資料）EPFR�Global、Haver�Analytics、日本銀行

（注）��①と②は、左図の「①リー
マンショック期前」と中図
の「②昨年 3�月の市場急変
時前」に対応。

（資料）�EPFR� Globa l、Haver�
Analytics、日本銀行



30NICHIGIN�2021�NO.68

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

業態  
 

計 

図表  国金融 と 資 ン の ー リオ 度 

（注）金融 の ー リオと 資 ン 用資 の 度

（ 0.5 ） の を 、 図 は

の本 大 。 

（資 ）EPFR Global、Haver Analytics、 本 行 

リーマンショ  

(2005年 1 2007年 1 ) 

年 3 の  

(2018年 1 2020 年 1 ) 
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業態 ン
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（注） と は、 図の リーマンショ

と 図の 年 3 の

。 

（資 ）EPFR Global、Haver Analytics、

本 行 
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0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
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2020年3 の 比、％

資 ン との 、2020年1 点

（注） 資 ン との は、 の 資 ン との を の。 の

と は、1％ 準 。 

（資 ）EPFR Global、Haver Analytics、 本 行 

図表  資 ン との 度と の ー リオの （ 年 3

の ） 
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シ ア拡大、 シ ア 、 ( ) 調 、 調

図表  ー の 調  

金融 の      ン の 率       金  

（FCIの ） 

（注） の はシ ア拡大 を、 は を表 。 

 

用 調

金

レ

CD CP

の
（ オ ）

の資

調

金

レ

CD CP

の
（ オ ）

資

調

用 調

金

レ

CD CP

の
（ オ ）

調

資

用 調

-0.8

-0.7

-0.6

-0.5

-0.4

-0.3

-0.2

-0.1

0.0

金 ン 率 金融 の

（FCIの ）

ー リオの 、％

度

度

図表  資 ン との 度と ショ の  

（注）1.本 の図表 -3-9の 計結果 。    

      2. の大 は、 金融 の ー リオの ショ （ 金 は

0.6％pt ー ー ン ラ 、 ン 率は 6％pt 年 3 、金融 の （FCIの    

）は 1％pt リーマンショ ）の を表 。FCIは、Financial Conditions Indexの 。 

    3. 度の は 本 1 準 差 （ ） 。 

（資 ）Bloomberg、EPFR Global、Federal Reserve Bank of Chicago、 

    Haver Analytics、ICI、 本 行 

図表８ 投資ファンドとの重複度と市場性ショックの波及

（注）1.�矢印の大きさは、各金融機関の有価証券ポートフォリオの時価変動に対する市場性ショック（米長期金利は＋
0.6％ pt ＜テーパー・タントラム＞、ファンド償還率は＋ 6％ pt ＜昨年 3�月市場急変＞、金融環境の広範な悪
化（FCI�の上昇）は＋ 1％ pt ＜リーマンショック＞）の影響を表す。FCI�は、Financial�Conditions�Index�の略。
2. 重複度の高低は相関係数が標本平均よりも 1�標準偏差以上高い（低い）先。

（資料）Bloomberg、EPFR�Global、Federal�Reserve�Bank�of�Chicago、Haver�Analytics、ICI、日本銀行

図表７ 投資ファンドとの重複度と市場急変時の有価証券ポートフォリオの時価変動
         （昨年 3 月の市場急変時）

（注）�投資ファンドとの相関係数は、全ての投資ファンドとの相関係数を平均したもの。回帰線の切片と傾きは、
1％水準で有意。

（資料）EPFR�Global、Haver�Analytics、日本銀行
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え
る
影
響
を
、
邦
銀
の
外
貨
調
達
に
関
す

る
長
期
時
系
列
デ
ー
タ
や
ド
ル
調
達
に
関

す
る
高
粒
度
の
取
引
デ
ー
タ
を
用
い
て
推

計
し
て
い
る
。
分
析
結
果
は
、
以
下
の
と

お
り
で
あ
る
。

・�

グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
の
変
動
要
因
で
あ

る
、
F
C
I
（
注
２
）、
フ
ァ
ン
ド
の
償

還
率
、
米
国
金
利
の
三
つ
の
要
因
を
合

わ
せ
る
と
、
大
手
行
の
預
金
や
イ
ン
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（注）1.本 の図表 -3-9の 計結果 。    

      2. の大 は、 金融 の ー リオの ショ （ 金 は

0.6％pt ー ー ン ラ 、 ン 率は 6％pt 年 3 、金融 の （FCIの    

）は 1％pt リーマンショ ）の を表 。FCIは、Financial Conditions Indexの 。 

    3. 度の は 本 1 準 差 （ ） 。 

（資 ）Bloomberg、EPFR Global、Federal Reserve Bank of Chicago、 

    Haver Analytics、ICI、 本 行 
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図表１０ 調 の 調 レー  

（注）1.CD CP、レ は 20 、 は 1 の ー を 用。 

2. 調 は調 、 調 は調 1を 。 

3. の ベーシスは を 。 

（資 ）Bloomberg、Crane Data、FRB、Haver Analytics、ICI、金融 リ ー  

タ
ー
バ
ン
ク
等
を
通
じ
た
調
達
シ
ェ
ア

の
変
化
の
七
〜
八
割
を
説
明
す
る
な

ど
、
外
貨
調
達
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ

す
。
要
因
ご
と
に
影
響
は
異
な
り
、
①

F
C
I
が
悪
化
す
る
場
合
は
、
貸
出

増
加
に
預
金
増
加
が
追
い
付
か
ず
、
円

投
調
達
の
シ
ェ
ア
を
拡
大
す
る
。
ま

た
、
②
フ
ァ
ン
ド
償
還
率
の
上
昇
は
、

C
D
・
C
P
等
に
よ
る
調
達
か
ら
レ
ポ

や
短
期
円
投
に
よ
る
調
達
へ
の
代
替
を

促
し
、
③
米
国
金
利
上
昇
は
、
預
金
か

ら
市
場
調
達
手
段
へ
の
代
替
を
促
す（
図

表
９
）。

・�

フ
ァ
ン
ド
償
還
率
の
上
昇
は
、
C
D
・

C
P
、
円
投
の
調
達
レ
ー
ト
の
水
準
を

押
し
上
げ
る
ほ
か
、
C
D
・
C
P
、
レ

ポ
、
円
投
の
調
達
レ
ー
ト
の
ボ
ラ
テ
ィ

リ
テ
ィ
を
高
め
る
。

・�

金
融
機
関
の
調
達
先
（
ド
ル
の
出
し
手
）

が
分
散
さ
れ
て
い
る
ほ
ど
、
金
融
機
関

が
直
面
す
る
調
達
レ
ー
ト
の
水
準
や
ボ

ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
は
低
く
な
る
（
図
表
10
）。

が
大
き
く
減
少
し
、
他

の
市
場
性
調
達
手
段
で

代
替
さ
れ
る
、
と
い
う

特
徴
が
み
ら
れ
た
。

　

今
回
号
で
は
、
国
際

金
融
市
場
で
の
調
整

が
、
わ
が
国
金
融
機
関

の
外
貨
調
達
手
段
の
構

成
や
調
達
レ
ー
ト
に
与

図表 10  外貨調達先の分散が調達レートに与える影響

（注）矢印の上下はシェア拡大・縮小を、長さは変化幅を表す。

図表９ グローバルな市場の変動要因が外貨調達手段に与える影響

（注）1.CD・CP、レポは約 20�万件、円投は約 1�万件の取引別データを利用。
2.「調達先が分散」は調達先数が無限、「調達先が集中」は調達先数が1�を示す。
3. 円投の通貨ベーシスは符号を逆転させている。

（資料）�Bloomberg、Crane�Data、FRB、Haver�Analytics、ICI、金融庁「店頭デ
リバティブ取引データ」

（
注�

２
）
F
C
I　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

は
、
金
融
環
境
の
広
範
な
悪
化
の
影
響
を
捉
え

る
指
標
。
こ
こ
で
は
、
V
I
X
や
社
債
ス
プ

レ
ッ
ド
か
ら
算
出
さ
れ
る
シ
カ
ゴ
連
銀
作
成

の
F
C
I
を
利
用
。

（Financial�C
onditions�Index

）
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ま
た
、
決
済
性
預
金
を
よ
り
多
く
持
つ

金
融
機
関
ほ
ど
、
米
国
金
利
上
昇
時
に

お
け
る
預
金
か
ら
市
場
性
調
達
へ
の
代

替
が
緩
や
か
で
あ
る
（
図
表
11
）。

　

邦
銀
は
、
流
動
性
リ
ス
ク
管
理
の
高
度

化
に
加
え
て
、
決
済
性
預
金
の
獲
得
や
市

場
性
調
達
に
お
け
る
調
達
先
の
分
散
な
ど

の
取
り
組
み
を
進
め
て
き
た
が
、
上
記
の

分
析
結
果
は
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
続

け
る
こ
と
の
重
要
性
を
示
唆
し
て
い
る
。

　

上
述
の
リ
ス
ク
認
識
を
踏
ま
え
、
三
種

類
の
ダ
ウ
ン
サ
イ
ド
・
シ
ナ
リ
オ
を
用
い

て
マ
ク
ロ
・
ス
ト
レ
ス
テ
ス
ト
を
行
っ
て

い
る
（
図
表
12
）。
シ
ナ
リ
オ
の
想
定
、
分

析
結
果
は
以
下
の
と
お
り
で
あ
る
（
図
表

13
）。

・�「
業
況
差
拡
大
シ
ナ
リ
オ
」：
感
染
症
が

再
拡
大
し
、
業
種
間
・
業
種
内
の
業
況

差
の
拡
大
を
伴
い
つ
つ
実
体
経
済
を
下

押
し
す
る
こ
と
を
想
定
。
感
染
症
拡
大

の
影
響
を
受
け
や
す
い
業
種
へ
の
貸
出

が
多
い
国
内
基
準
行
や
信
用
金
庫
で
は

信
用
コ
ス
ト
の
増
加
が
下
押
し
に
大
き

く
寄
与
す
る
が
、
全
て
の
業
態
で
、
平

均
的
に
は
規
制
水
準
を
上
回
る
自
己
資

本
比
率
を
確
保
す
る
。

・�「
新
興
国
調
整
シ
ナ
リ
オ
」：
米
国
長
期

金
利
の
上
昇
を
契
機
に
、
国
際
金
融
市

場
の
調
整
と
新
興
国
を
中
心
と
し
た
内

外
実
体
経
済
の
成
長
鈍
化
が
生
じ
る
こ

と
を
想
定
。
国
際
統
一
基
準
行
で
は
信

用
コ
ス
ト
の
増
加
や
有
価
証
券
評
価
損

益
の
下
振
れ
が
大
き
め
に
寄
与
す
る

が
、
全
て
の
業
態
で
、
平
均
的
に
は
規

制
水
準
を
上
回
る
自
己
資
本
比
率
を
確

保
す
る
。

・�「
金
融
調
整
シ
ナ
リ
オ
」：
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
期
と
同
程
度
の
大
幅
か
つ
急

速
な
調
整
が
国
際
金
融
市
場
で
発
生

し
、
そ
れ
が
金
融
仲
介
活
動
へ
の
負
の

影
響
を
通
じ
、
内
外
経
済
に
更
な
る
下

押
し
圧
力
と
し
て
作
用
す
る
こ
と
を
想

定
。
自
己
資
本
比
率
は
、
信
用
コ
ス
ト

に
加
え
、
有
価
証
券
関
連
の
損
失
が
膨

ら
む
こ
と
か
ら
、
す
べ
て
の
業
態
で
他

の
ダ
ウ
ン
サ
イ
ド
・
シ
ナ
リ
オ
対
比
、

低
い
水
準
と
な
る
。
国
際
統
一
基
準
行

で
は
、
C
E
T
1
比
率
が
資
本
バ
ッ

フ
ァ
ー
比
率（
銀
行
に
よ
り
七
・
〇
〜
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経 の  金融 の  

ベースライン シナリオ 
調 の  

 
 

ン イ  

シナリオ 

業況差拡大 

シナリオ 

内 経  

（業 業 内の業況の 拡大） 
経 の  

過 度の調整 

新興国調整 

シナリオ 

新興国の ース  
大  

国の 金  
（ 100bp） 調整 

金融調整 

シナリオ 

金融ショ  
内 経 大  

リーマンショ の 
大 調整 

波及

ショ
の

ショ
の

ショ
の

波及

図表１１ 金比率と 調 比率の金 度 

                          
 

（注）1. 金 （ 1％pt） 調 比率の を 計 の。 金 は 3 、 計 は

1992年 1 3 2021年 1 3 、 ン は 93 。 と は 、

は 。 

2. 金比率は、 金の 金計 。 

3. 調 比率は、CD CP、レ 調 、 調 比率。 

（資 ）Bloomberg、FDIC、Federal Reserve Bank of Chicago 

   図表１２ シナリオの  

（注） 金 は、ベースライン シナリオ は ー レー と 。 ン イ シナリオ は、業況差拡   

大シナリオと金融調整シナリオ は、過 準 と 。 、新興国調整シナリオ は、ベースライ   

ン シナリオの ー レー 国の 金 （ 100bp） 調整 と 。 

マ
ク
ロ
・
ス
ト
レ
ス
テ
ス
ト

図表 11  決済性預金比率とドル市場性調達比率の金利感応度

（注）1.�米金利上昇（＋ 1％ pt）に対する市場性調達比率の累積変化を推計したもの。米金利は 3�か月物、推計期間は 1992�年
1～ 3�月から 2021�年 1～ 3�月、サンプル数は約 93�万。「在米邦銀」と「在米欧州銀」は在米支店、「米銀」は現地法人。
2. 決済性預金比率は、決済性預金の預金計に対する割合。
3. 市場性調達比率は、CD・CP、レポ等によるドル調達が、ドル調達全体に占める比率。

（資料）Bloomberg、FDIC、Federal�Reserve�Bank�of�Chicago
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八
・
五
％
）
に
抵
触

す
る
水
準
ま
で
低
下

す
る
銀
行
が
相
応
に

あ
る
。

　

こ
う
し
た
分
析
結
果

か
ら
、「
わ
が
国
の
金

融
シ
ス
テ
ム
は
、
先
行

き
、
感
染
症
の
再
拡
大

や
米
国
長
期
金
利
上
昇

に
伴
う
国
際
金
融
市
場

と
新
興
国
経
済
の
調
整

な
ど
の
状
況
を
想
定
し

て
も
、
相
応
の
頑
健
性

を
備
え
て
い
る
。
も
っ

と
も
、
仮
に
、
国
際
金

融
市
場
が
大
幅
か
つ
急

速
に
調
整
す
る
場
合
に

は
、
金
融
機
関
の
経
営

体
力
が
低
下
し
て
金
融

仲
介
機
能
の
円
滑
な
発

揮
が
妨
げ
ら
れ
、
実
体

経
済
の
一
段
の
下
押
し

圧
力
と
し
て
作
用
す
る

リ
ス
ク
が
あ
る
。」
と

評
価
し
て
い
る
。
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1992年 1 3 2021年 1 3 、 ン は 93 。 と は 、

は 。 

2. 金比率は、 金の 金計 。 

3. 調 比率は、CD CP、レ 調 、 調 比率。 

（資 ）Bloomberg、FDIC、Federal Reserve Bank of Chicago 

   図表１２ シナリオの  

（注） 金 は、ベースライン シナリオ は ー レー と 。 ン イ シナリオ は、業況差拡   

大シナリオと金融調整シナリオ は、過 準 と 。 、新興国調整シナリオ は、ベースライ   

ン シナリオの ー レー 国の 金 （ 100bp） 調整 と 。 

図表 13 自己資本比率（2023 年度）のシミュレーション結果

（注）1. 国際統一基準行はCET1�比率、国内基準行と信用金庫はコア資本比率（経過措置を含むベース）。
2. マーカーは業態計。

図表 12  シナリオの種類

（注）�長短金利は、ベースライン・シナリオではフォワード・レートに従うと想定。ダウンサイド・シナリオでは、業
況差拡大シナリオと金融調整シナリオでは、過去最低水準まで低下すると想定。他方、新興国調整シナリオでは、
ベースライン・シナリオのフォワード・レートに米国の長期金利上昇（＋ 100bp）に伴う調整が加わると想定。
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日本銀行のレポートから
　日本銀行では、本支店・事務所が企業への聞き取り調査等を通じて行っている各地域の経済金
融情勢に関する調査の結果を、「地域経済報告」（さくらレポート）として、年 4回（1月、4月、
7月、10 月）の支店長会議の機会ごとに取りまとめています。今回取り上げる「地域経済報告」（さ
くらレポート）別冊シリーズは、地域経済の中長期的な構造問題に重点を置き、その時々の景気
情勢に焦点を当てている「地域経済報告」を補完する位置づけの調査です。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/research/brp/rer/index.htm/

「
地
域
経
済
報
告
」（
さ
く
ら
レ
ポ
ー
ト
）

況
は
、
感
染
症
以
前
に
比
べ
て
大
き
く
悪

化
し
た
状
態
が
続
い
て
い
る
。
こ
の
よ
う

な
厳
し
い
事
業
環
境
が
長
引
く
も
と
で
、

地
域
の
消
費
関
連
企
業
に
お
い
て
は
、
政

府
や
地
方
自
治
体
、
金
融
機
関
な
ど
に
よ

る
各
種
の
支
援
策
を
活
用
し
な
が
ら
事
業

の
継
続
を
図
る
と
と
も
に
、
地
域
に
お
い

て
様
々
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
中
、
日
本
銀
行
で
は
、
本
支

店
・
事
務
所
に
お
い
て
、
感
染
症
の
も
と

で
の
地
域
の
消
費
関
連
企
業
の
取
り
組
み

と
課
題
に
つ
い
て
、
企
業
等
に
対
す
る
聞

き
取
り
調
査
を
実
施
し
た
。
以
下
に
お
い

て
は
、
ま
ず
、
感
染
症
の
も
と
で
の
個
人

消
費
の
動
向
の
特
徴
を
確
認
す
る
と
と
も

に
、
そ
の
も
と
で
の
地
域
の
消
費
関
連
企

業
等
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
。
そ
の
う

え
で
、
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
う
え
で

の
課
題
や
今
後
の
展
望
を
整
理
す
る
。

２
．
感
染
症
の
も
と
で
の

      

個
人
消
費
動
向
の
特
徴

　

感
染
症
の
も
と
で
の
個
人
消
費
の
全
体

的
な
動
向
を
、
消
費
活
動
指
数
で
み
る
と
、

感
染
拡
大
の
状
況
や
そ
れ
に
伴
う
公
衆
衛

生
上
の
措
置
の
内
容
を
映
じ
て
、
月
々
の

振
れ
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
（
図
表
１
左
）。

　

ま
た
、
こ
う
し
た
個
人
消
費
の
内
訳
を

み
る
と
、
財
消
費
は
巣
ご
も
り
需
要
等
を

１
．
は
じ
め
に

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

は
、
地
域
の
経
済
活
動
に
き
わ
め
て
大
き

な
影
響
を
与
え
て
い
る
。
感
染
症
が
拡
大

し
、
こ
れ
に
伴
う
公
衆
衛
生
上
の
措
置
が

と
ら
れ
る
も
と
で
は
、
消
費
者
は
、
外
出

そ
の
も
の
や
人
と
の
対
面
で
の
接
触
、
あ

る
い
は
、
い
わ
ゆ
る
「
密
」
と
な
る
状
況

を
回
避
す
る
傾
向
を
強
め
る
こ
と
と
な

る
。
こ
う
し
た
状
況
は
、
い
わ
ゆ
る
「
巣

ご
も
り
需
要
」
の
増
加
を
伴
い
つ
つ
も
、

宿
泊
、
飲
食
な
ど
対
面
型
サ
ー
ビ
ス
消
費

を
中
心
に
大
き
な
下
押
し
圧
力
を
与
え
て

お
り
、
こ
う
し
た
消
費
関
連
の
企
業
の
業

別
冊
　「
感
染
症
の
も
と
で
の
地
域
の
消
費
関
連
企
業
の
取
り
組
み
と
課
題
」

�

二
〇
二
一
年
九
月�
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背
景
と
し
て
全
体
と
し
て
は
堅
調
に
推
移

す
る
一
方
、
外
食
、
宿
泊
、
旅
行
な
ど
サ

ー
ビ
ス
消
費
は
感
染
症
の
影
響
に
よ
る
下

押
し
圧
力
を
強
く
受
け
る
と
い
っ
た
よ
う

に
、
業
種
ご
と
の
動
向
に
は
大
き
な
ば
ら

つ
き
が
み
ら
れ
て
い
る
（
図
表
１
右
）。

　

こ
の
よ
う
な
動
向
を
企
業
の
業
況
感
と

い
う
面
か
ら
確
認
す
る
と
、
短
観
に
お
け

る
中
小
企
業
の
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
は
、
宿
泊
・

飲
食
サ
ー
ビ
ス
や
対
個
人
サ
ー
ビ
ス
と
い

っ
た
対
面
型
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
い
て
、
感

染
症
の
拡
大
以
降
、
他
の
業
種
に
比
し
て

大
幅
に
落
ち
込
み
、
足
も
と
に
か
け
て
も

厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
（
図
表
２
）。

　

さ
ら
に
詳
し
く
み
る
と
、
同
一
の
業
種

内
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
売
上
動
向
や
事
業

環
境
に
は
大
き
な
差
が
存
在
す
る
。
例
え

ば
、
同
じ
外
食
で
あ
っ
て
も
、
フ
ァ
ー
ス

ト
フ
ー
ド
店
と
居
酒
屋
で
は
、
テ
イ
ク
ア

ウ
ト
需
要
の
取
り
込
み
の
多
寡
、
感
染
リ

ス
ク
に
関
す
る
消
費
者
の
イ
メ
ー
ジ
や
公

衆
衛
生
上
の
措
置
の
影
響
の
差
異
な
ど
を

背
景
と
し
て
、
売
上
動
向
は
大
き
く
異
な

る
（
図
表
３
）。

　

ま
た
、
宿
泊
業
、
運
輸
業
な
ど
に
影
響

図表1  消費活動指数

　 （出所）日本銀行「消費活動指数」（直近は 2021 年 7月）

図表3  外食の業態別売上動向

図表2  短観の業況判断DI（中小企業）

　 （出所）日本銀行「全国企業短期経済観測調査」 （直近は 2021 年 6月）

（注）2020 年 1月から 2021 年 2月は前年比、2021 年 3月以降は 2019 年比。
（出所）（一社）日本フードサービス協会「JF外食産業市場動向調査」（直近は 2021 年 7月）

（「良い」－「悪い」、％ポイント）

（前年比、％）
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を
及
ぼ
す
観
光
の
動
向
に
つ
い
て
み
る
と
、

国
内
需
要
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
と
も
大

き
く
落
ち
込
ん
で
い
る
が
、
特
に
後
者
は

感
染
症
拡
大
以
降
ほ
ぼ
皆
減
と
な
っ
て
お

り
（
図
表
４
、５
）、
こ
れ
ま
で
の
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
需
要
の
取
り
込
み
状
況
に
よ
っ
て
、

個
々
の
地
域
や
関
連
す
る
企
業
へ
の
影
響

に
も
差
異
が
生
じ
や
す
い
状
況
が
続
い
て

い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
感
染
症
が
個
人
消
費
動

向
に
与
え
る
影
響
に
は
、
時
期
に
よ
る
振

れ
や
、
業
種
・
業
態
に
よ
っ
て
ば
ら
つ
き

が
大
き
い
と
い
っ
た
特
徴
が
あ
る
。
こ
う

し
た
状
況
が
続
く
中
で
、
企
業
は
先
行
き

の
事
業
環
境
に
大
き
な
不
確
実
性
が
あ
る

と
み
て
い
る
。
実
際
、
地
域
の
消
費
関
連

企
業
の
先
行
き
の
見
方
を
み
て
も
、
そ
の

内
容
に
は
か
な
り
の
ば
ら
つ
き
が
あ
る
ほ

か
、
そ
も
そ
も
こ
れ
を
見
通
す
こ
と
自
体

が
難
し
い
と
の
声
も
聞
か
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
こ
う
し
た
企
業
の
先
行
き
の

事
業
環
境
に
対
す
る
様
々
な
見
方
を
大
別

す
れ
ば
、
先
行
き
の
需
要
回
復
を
想
定
す

る
も
の
と
、
感
染
症
の
も
と
で
の
変
化
が

定
着
す
る
こ
と
を
想
定
す
る
も
の
と
に
分

け
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
地
域
の
消
費

関
連
企
業
は
、
感
染
症
を
め
ぐ
る
状
況
の

変
化
や
そ
の
も
と
で
の
個
々
の
業
種
・
業

態
に
お
け
る
消
費
動
向
な
ど
も
参
考
に
し

な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
に
関
し
て
取

り
組
み
を
進
め
て
い
る
と
整
理
す
る
こ
と

が
で
き
る
。

３
．
地
域
の
消
費
関
連
企
業
の

　
　

具
体
的
な
取
り
組
み

（
１
）
取
り
組
み
の
特
徴

　

こ
こ
ま
で
み
て
き
た
よ
う
な
事
業
環
境

の
も
と
で
、
地
域
の
消
費
関
連
企
業
が
進

め
て
い
る
取
り
組
み
に
は
様
々
な
も
の
が

あ
る
が
、
そ
れ
ら
は
、
①
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ

に
特
化
し
た
取
り
組
み
、
②
需
要
の
回
復

に
備
え
る
取
り
組
み
、
③
感
染
症
の
も
と

で
の
変
化
に
着
目
し
た
取
り
組
み
、
の
三

つ
に
整
理
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

ま
ず
、
感
染
症
の
影
響
が
続
く
中
、
そ

の
影
響
を
特
に
大
き
く
受
け
る
対
面
型
サ

ー
ビ
ス
業
の
企
業
を
中
心
に
、
現
に
直
面

し
て
い
る
厳
し
い
経
営
環
境
を
乗
り
切
る

こ
と
に
特
化
し
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ

［事例］

て
い
る
。

　

こ
れ
と
並
ん
で
、
先
行
き
も
展
望
し
て
、

様
々
な
取
り
組
み
も
進
め
ら
れ
て
い
る
。

先
に
、
先
行
き
の
事
業
環
境
に
関
す
る
企

業
の
見
方
に
は
、
需
要
の
回
復
を
想
定
す

る
も
の
と
感
染
症
の
も
と
で
の
変
化
が
定

着
す
る
こ
と
を
想
定
す
る
も
の
が
あ
る
と

整
理
し
た
が
、
こ
れ
に
即
し
て
言
え
ば
、

感
染
症
の
も
と
で
の
企
業
の
取
り
組
み
も
、

同
様
に
需
要
の
回
復
に
備
え
る
も
の
と
、

感
染
症
の
も
と
で
の
変
化
に
着
目
し
た
も

の
に
大
別
す
る
こ
と
が
で
き
る
（
図
表
６
）。

　

感
染
症
の
も
と
で
、
地
域
の
消
費
関
連

企
業
は
、
個
々
の
事
業
環
境
に
応
じ
て
、

様
々
な
取
り
組
み
を
場
合
に
よ
っ
て
は
組

み
合
わ
せ
な
が
ら
進
め
て
き
て
い
る
が
、

以
下
に
お
い
て
は
、
上
記
の
三
つ
の
類
型

に
従
っ
た
整
理
に
基
づ
き
、
そ
れ
ぞ
れ
の

具
体
的
な
事
例
を
み
て
い
く
こ
と
と
す
る
。

（
２
）
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
に
特
化
し
た

　
　

  
取
り
組
み

　

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
に
特
化
し
た
取
り
組
み

に
は
、
対
面
型
サ
ー
ビ
ス
業
や
小
売
業
に

お
い
て
、
顧
客
が
安
心
し
て
サ
ー
ビ
ス
や

店
舗
を
利
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
の

感
染
症
対
策
や
、
需
要
の
急
激
な
減
少
を

受
け
た
経
営
資
源
の
他
分
野
へ
の
転
用
と

い
っ
た
も
の
が
あ
る
。
こ
う
し
た
取
り
組

み
は
、
そ
の
性
質
上
、
感
染
症
の
影
響
が

和
ら
ぐ
に
つ
れ
て
必
要
性
が
薄
ら
い
で
い

く
筋
合
い
に
は
あ
る
が
、
感
染
症
の
も
と

で
の
厳
し
い
環
境
を
乗
り
切
っ
て
事
業
を

継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、
き
わ
め
て
重

要
な
も
の
で
あ
る
と
言
え
る
。

　
店
舗
な
ど
に
お
け
る
感
染
症
対
策

　

飲
食
、
宿
泊
や
小
売
な
ど
、
顧
客
と
対

面
で
の
接
点
が
生
じ
る
業
種
に
お
い
て
は
、

感
染
症
の
も
と
で
も
安
心
し
て
顧
客
が
来

店
で
き
る
よ
う
、
様
々
な
感
染
症
対
策
が

行
わ
れ
て
い
る
。
具
体
的
な
例
と
し
て
は
、

飛
沫
感
染
防
止
用
の
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
等

の
設
置
、
入
店
者
数
の
制
限
や
セ
ー
ル
に

よ
る
集
客
の
中
止
な
ど
「
密
」
を
避
け
る

た
め
の
取
り
組
み
な
ど
が
あ
る
ほ
か
、
除

菌
と
清
掃
を
行
う
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
や
、

Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
付
き
の
宿
泊
プ
ラ
ン
の
新
設
、

ワ
ク
チ
ン
の
職
域
接
種
の
実
施
と
い
っ
た

事
例
も
み
ら
れ
て
い
る
。
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既
存
経
営
資
源
の
転
用

　

対
面
型
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
、
感
染
症
の

影
響
に
よ
り
需
要
が
急
減
し
た
企
業
に
お

い
て
は
、
様
々
な
経
費
削
減
努
力
を
続
け

る
と
と
も
に
、
既
存
の
経
営
資
源
を
少
し

で
も
有
効
に
活
用
す
る
観
点
か
ら
、
臨
時

的
対
応
と
し
て
、
既
存
設
備
を
他
の
用
途

に
転
用
す
る
な
ど
の
事
例
が
み
ら
れ
て
い

る
。

（
３
）
需
要
の
回
復
に
備
え
る

　
　

  

取
り
組
み

　

需
要
の
回
復
に
備
え
る
取
り
組
み
は
、

宿
泊
、飲
食
、運
輸
な
ど
の
業
種
に
お
い
て
、

感
染
症
の
影
響
が
和
ら
げ
ば
相
応
に
需
要

が
回
復
す
る
こ
と
を
前
提
と
し
て
進
め
ら

れ
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、
先
々
の
需
要
の
回
復
に

備
え
、
設
備
の
更
新
・
充
実
を
図
る
ほ
か
、

顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
サ
ー
ビ
ス
の

見
直
し
を
進
め
る
事
例
も
み
ら
れ
て
い
る
。

ま
た
、
雇
用
の
面
で
は
、
足
も
と
で
は
人

員
の
過
剰
感
が
強
い
状
況
に
あ
っ
て
も
、

感
染
症
の
影
響
が
和
ら
げ
ば
再
び
人
手
不

足
に
な
る
可
能
性
を
意
識
し
、
雇
用
を
維

持
し
て
い
る
と
す
る
企
業
も
少
な
く
な
い
。

さ
ら
に
、
飲
食
の
一
部
な
ど
で
は
、
他
社

が
店
舗
削
減
を
行
う
現
在
の
環
境
は
、
好

立
地
の
物
件
を
確
保
す
る
う
え
で
好
機
と

捉
え
積
極
的
な
投
資
を
行
い
つ
つ
あ
る
と

の
声
も
聞
か
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
取
り

組
み
は
、
雇
用
調
整
助
成
金
や
実
質
無
利

子
・
無
担
保
融
資
な
ど
の
各
種
支
援
策
を

活
用
し
て
経
営
を
安
定
さ
せ
な
が
ら
実
施

し
て
い
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
効
果
が
顕
在
化

し
て
く
る
か
ど
う
か
は
、
基
本
的
に
は
、

感
染
症
の
影
響
が
い
つ
、
ど
の
よ
う
な
か

た
ち
で
和
ら
ぐ
か
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
と

な
る
。

（
４
）
感
染
症
の
も
と
で
の

　
　

  

変
化
に
着
目
し
た
取
り
組
み

　

感
染
症
の
も
と
で
の
変
化
に
着
目
し
た

取
り
組
み
は
、
典
型
的
に
は
デ
ジ
タ
ル
化

の
よ
う
に
、
感
染
症
を
き
っ
か
け
と
し
て

加
速
・
拡
大
し
た
変
化
が
今
後
も
続
く
こ

と
を
前
提
と
し
た
も
の
で
あ
る
。
デ
ジ
タ

ル
化
に
つ
い
て
は
、
感
染
症
拡
大
前
か
ら

社
会
全
体
に
お
い
て
進
展
し
て
き
た
も
の

け
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
地
域
の
消
費

関
連
企
業
は
、
感
染
症
を
め
ぐ
る
状
況
の

変
化
や
そ
の
も
と
で
の
個
々
の
業
種
・
業

態
に
お
け
る
消
費
動
向
な
ど
も
参
考
に
し

な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
に
関
し
て
取

り
組
み
を
進
め
て
い
る
と
整
理
す
る
こ
と

が
で
き
る
。

３
．
地
域
の
消
費
関
連
企
業
の

　
　

具
体
的
な
取
り
組
み

（
１
）
取
り
組
み
の
特
徴

　

こ
こ
ま
で
み
て
き
た
よ
う
な
事
業
環
境

の
も
と
で
、
地
域
の
消
費
関
連
企
業
が
進

め
て
い
る
取
り
組
み
に
は
様
々
な
も
の
が

あ
る
が
、
そ
れ
ら
は
、
①
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ

に
特
化
し
た
取
り
組
み
、
②
需
要
の
回
復

に
備
え
る
取
り
組
み
、
③
感
染
症
の
も
と

で
の
変
化
に
着
目
し
た
取
り
組
み
、
の
三

つ
に
整
理
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

ま
ず
、
感
染
症
の
影
響
が
続
く
中
、
そ

の
影
響
を
特
に
大
き
く
受
け
る
対
面
型
サ

ー
ビ
ス
業
の
企
業
を
中
心
に
、
現
に
直
面

し
て
い
る
厳
し
い
経
営
環
境
を
乗
り
切
る

こ
と
に
特
化
し
た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ

［事例］

図表5  訪日外国人旅行者数

（出所）日本政府観光局（JNTO）「訪日外客統計」

（万人）

図表6  感染症のもとでの消費関連企業の取り組み

ウィズコロナに
特化した取り組み

▶︎店舗などにおける感染症対策
▶︎既存経営資源の転用

感染症のもとでの厳しい環境を乗り切っ
て、事業を継続するための取り組み

感染症のもとでの変化に
着目した取り組み

▶︎デジタル化
▶︎�家族構成やライフスタイルの変化
を意識した取り組み

感染症をきっかけに加速・拡大した変化
が今後も続くことを想定した取り組み

需要の回復に
備える取り組み

▶︎設備の更新・充実、サービスの見直し
▶︎雇用の維持

感染症の影響が和らげば相応に需要が
回復することを前提とした取り組み

現在　　　　　　　　����　将来

図表4  日本人国内延べ旅行者数

（出所）観光庁「旅行・観光消費動向調査」

（億人）
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で
は
あ
る
が
、
感
染
症
を
き
っ
か
け
と
し

た
デ
ジ
タ
ル
化
対
応
を
進
め
る
中
で
、
商

圏
の
縮
小
や
人
手
不
足
な
ど
、
地
域
の
企

業
が
従
来
か
ら
抱
え
て
い
る
課
題
の
解
決

に
つ
な
が
り
う
る
こ
と
も
意
識
さ
れ
、
そ

の
進
展
に
拡
が
り
を
み
せ
て
い
る
も
の
と

み
ら
れ
る
。
デ
ジ
タ
ル
化
の
ほ
か
に
も
、

家
族
構
成
・
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
も

意
識
し
た
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
の
拡
充
な
ど
、

感
染
症
拡
大
前
か
ら
の
潮
流
と
も
重
な
り

合
う
か
た
ち
で
進
め
ら
れ
て
い
る
取
り
組

み
が
み
ら
れ
て
い
る
。

　
デ
ジ
タ
ル
化

　

地
域
の
消
費
関
連
企
業
に
お
け
る
デ
ジ

タ
ル
化
の
代
表
的
な
事
例
と
し
て
は
、
ｅ

コ
マ
ー
ス
の
導
入
な
ど
に
よ
る
販
売
チ
ャ

ネ
ル
の
拡
大
や
、
動
画
配
信
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の

活
用
に
よ
る
販
売
促
進
と
い
っ
た
動
き
が

挙
げ
ら
れ
る
。

　

こ
う
し
た
動
き
は
、
特
に
、
人
口
減
少

や
こ
れ
に
伴
う
商
圏
や
顧
客
基
盤
の
縮
小

と
い
っ
た
、
多
く
の
地
域
企
業
が
従
来
直

面
し
て
き
た
課
題
へ
の
対
応
と
し
て
も
有

益
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
拡
が
り
を
み
せ
て

い
る
も
の
と
み
ら
れ
る
。

　

ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
関
連
し
た
企
業

の
取
り
組
み
事
例
と
し
て
は
、
感
染
症
対

策
と
し
て
、
顧
客
や
従
業
員
の
非
接
触
ニ

ー
ズ
へ
の
対
応
や
少
人
数
で
の
業
務
遂
行

を
可
能
と
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
省
人
化

や
自
動
化
に
向
け
た
投
資
を
進
め
る
動
き

も
少
な
く
な
い
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
進
め
る
う
え
で

は
、
地
域
の
企
業
に
と
っ
て
従
来
か
ら
の

課
題
で
あ
っ
た
人
手
不
足
の
解
消
や
、
業

務
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化
に
も
つ
な
が
り
う

る
こ
と
も
意
識
さ
れ
て
い
る
。

　
家
族
構
成
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

　
を
意
識
し
た
取
り
組
み

　

感
染
症
拡
大
前
か
ら
の
社
会
の
潮
流
の

変
化
と
重
な
り
合
う
面
を
も
っ
た
取
り
組

み
の
例
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
以
外
に
も
存
在

す
る
。
例
え
ば
、
飲
食
な
ど
で
は
、
感
染

症
の
拡
大
を
契
機
に
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
や

デ
リ
バ
リ
ー
の
拡
充
や
店
舗
立
地
の
見
直

し
を
行
う
取
り
組
み
が
み
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
動
き
に
お
い
て
は
、
共
働
き

世
帯
や
高
齢
者
・
単
身
世
帯
の
増
加
の
ほ

か
在
宅
勤
務
の
普
及
な
ど
、
長
い
目
で
見

た
家
族
構
成
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

が
意
識
さ
れ
て
い
る
。

（
５
）「
連
携
」
を
通
じ
た
取
り
組
み

　

こ
れ
ま
で
整
理
し
た
よ
う
に
、
企
業
は
、

感
染
症
の
も
と
で
の
厳
し
い
経
営
環
境
に

お
い
て
事
業
の
継
続
を
図
る
と
と
も
に
、

個
々
の
事
業
の
特
性
や
展
望
に
応
じ
て
先

行
き
を
見
据
え
た
取
り
組
み
も
進
め
て
い

る
。
し
か
し
、
地
域
の
企
業
の
多
く
は
、

個
社
と
し
て
の
商
圏
や
経
営
規
模
、
経
営

資
源
が
限
ら
れ
て
お
り
、
単
独
で
こ
れ
ら

の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
こ
と
は
、
必

ず
し
も
容
易
で
は
な
い
。
こ
う
し
た
中
で
、

業
種
内
や
地
域
内
、
あ
る
い
は
こ
れ
ら
を

ま
た
い
だ
企
業
間
で
の
「
連
携
」
を
進
め

て
い
く
例
が
み
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
連
携
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て

は
、
経
済
団
体
、
地
方
自
治
体
、
金
融
機

関
な
ど
の
主
体
が
中
核
的
な
役
割
を
果
た

し
て
い
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。
具
体
的

に
は
、
こ
れ
ら
の
主
体
が
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
や

Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
て
販
売
促
進

を
サ
ポ
ー
ト
し
た
り
、
予
約
・
決
済
シ
ス

テ
ム
の
域
内
企
業
へ
の
一
括
導
入
を
サ
ポ

ー
ト
し
た
り
す
る
な
ど
、
特
定
の
目
的
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
共
同
で
構
築
す
る

動
き
が
あ
る
。
こ
の
ほ
か
に
も
、
金
融
機

関
が
仲
介
役
と
な
り
、
Ｉ
Ｔ
人
材
や
Ｉ
Ｔ

企
業
を
地
域
の
企
業
に
紹
介
す
る
と
い
っ

た
取
り
組
み
が
進
め
ら
れ
て
い
る
ほ
か
、

企
業
同
士
が
地
域
の
垣
根
を
超
え
た
連
携

の
た
め
の
団
体
を
設
立
し
、
商
品
の
魅
力

を
発
信
す
る
な
ど
し
て
国
内
外
へ
の
販
路

拡
大
に
つ
な
げ
て
い
こ
う
と
す
る
動
き
も

あ
る
。

　

上
記
の
よ
う
な
「
連
携
」
と
並
ん
で
、「
デ

ジ
タ
ル
化
」
に
関
連
し
た
動
き
と
し
て
、

小
売
業
な
ど
で
は
、
リ
ア
ル
店
舗
と
ｅ
コ

マ
ー
ス
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
の
チ
ャ
ネ
ル
を

「
連
携
」
さ
せ
る
動
き
も
み
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
「
リ
ア
ル
」
と
「
デ
ジ
タ
ル
」

の
連
携
は
、
単
に
複
数
の
チ
ャ
ネ
ル
を
用

意
す
る
と
い
う
こ
と
に
止
ま
ら
ず
、
両
者

を
融
合
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
消
費
者
に

と
っ
て
よ
り
魅
力
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
こ
と
が
意
図
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
少

な
く
な
い
。
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４
．
取
り
組
み
を

　
　

進
め
て
い
く
う
え
で
の
課
題

　

地
域
の
企
業
が
こ
れ
ま
で
み
て
き
た
よ

う
な
様
々
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
な

か
で
、
課
題
を
指
摘
す
る
声
も
聞
か
れ
て
い

る
。
具
体
的
に
は
、
①
人
材
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の

確
保
が
難
し
い
こ
と
や
、
②
こ
の
間
の
債
務

増
加
が
将
来
の
返
済
負
担
と
な
る
こ
と
、
③

消
費
者
側
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
な
お
過
渡
期
に

あ
り
、
十
分
に
進
ん
で
い
な
い
こ
と
な
ど
を

指
摘
す
る
声
が
少
な
く
な
い
。

　

こ
れ
ら
三
つ
の
課
題
の
う
ち
、
ま
ず
、

①
人
材
や
ノ
ウ
ハ
ウ
面
の
課
題
に
つ
い
て

み
る
と
、
感
染
症
の
拡
大
以
降
に
デ
ジ
タ

ル
化
が
急
速
に
進
ん
で
い
る
こ
と
を
反
映

し
て
、
こ
れ
に
関
連
す
る
ス
キ
ル
や
ノ
ウ

ハ
ウ
を
持
っ
た
人
材
が
不
足
し
て
い
る
と

い
う
指
摘
が
、特
に
目
立
っ
て
い
る
。
ま
た
、

②
こ
の
間
、
厳
し
い
経
営
状
況
の
中
で
、

借
入
を
増
加
さ
せ
る
こ
と
が
事
業
の
存
続

の
た
め
に
必
要
と
な
っ
た
こ
と
と
同
時
に
、

将
来
の
返
済
負
担
を
勘
案
し
た
う
え
で
、

ど
の
よ
う
に
事
業
を
展
開
し
て
い
く
か
の

難
し
さ
も
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
と
並

ん
で
、
③
企
業
側
で
対
顧
客
の
サ
ー
ビ
ス

の
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て
も
、
消
費
者
側

の
デ
ジ
タ
ル
化
は
な
お
過
渡
期
に
あ
り
、

デ
ジ
タ
ル
化
に
馴
染
み
が
な
い
層
も
存
在

す
る
こ
と
か
ら
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
売
上

が
低
調
と
な
っ
た
り
、
追
加
的
な
顧
客
対

応
が
課
題
と
な
っ
た
り
し
て
い
る
こ
と
も
、

少
な
く
な
い
も
の
と
み
ら
れ
る
。

　

こ
れ
ら
の
課
題
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
の

難
し
さ
に
は
、個
々
の
企
業
の
事
業
の
特
性
、

経
営
環
境
や
事
業
基
盤
等
の
如い

か
ん何

に
よ
り
、

大
き
な
差
異
が
あ
る
と
み
ら
れ
る
。
ま
た
、

今
後
、
感
染
症
の
影
響
が
、
ど
の
程
度
、
ど

の
よ
う
な
か
た
ち
で
続
い
て
い
く
か
と
い
う

こ
と
自
体
も
、
課
題
へ
の
対
応
の
難
し
さ
を

左
右
す
る
大
き
な
要
因
で
あ
る
。
既
に
み
た

と
お
り
、
企
業
が
先
行
き
の
事
業
環
境
に
大

き
な
不
確
実
性
が
あ
る
と
み
て
い
る
中
、
具

体
的
な
取
り
組
み
を
そ
の
時
々
の
事
業
環
境

に
合
わ
せ
て
進
め
て
い
く
際
に
は
、今
後
も
、

様
々
な
課
題
や
難
し
さ
に
直
面
す
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
る
。

　

そ
う
し
た
も
と
で
、
地
域
の
消
費
関
連

企
業
が
、
先
に
み
た
よ
う
な
各
種
の
支
援

策
を
活
用
す
る
と
と
も
に
、
企
業
間
や
地

域
内
、
地
域
間
な
ど
で
の
連
携
を
深
め
な

が
ら
、
今
後
さ
ら
に
取
り
組
み
の
成
果
を

広
げ
る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
は
、
地

域
経
済
の
先
行
き
を
み
て
い
く
う
え
で
も

重
要
な
視
点
の
ひ
と
つ
と
考
え
ら
れ
る
。

５
．
お
わ
り
に

　

感
染
症
の
拡
大
は
、
対
面
型
サ
ー
ビ
ス

業
を
中
心
と
し
た
地
域
の
消
費
関
連
企
業

に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
も
の
で
あ
り
、

こ
う
し
た
消
費
関
連
の
企
業
の
業
況
は
、

感
染
症
以
前
に
比
べ
て
大
き
く
悪
化
し
た

状
態
が
続
い
て
い
る
。
こ
う
し
た
厳
し
い

事
業
環
境
が
長
引
く
も
と
で
、
対
面
型
サ

ー
ビ
ス
業
な
ど
の
地
域
の
消
費
関
連
企
業

は
、
政
府
や
地
方
自
治
体
、
金
融
機
関
な

ど
に
よ
る
各
種
の
支
援
策
を
活
用
し
な
が

ら
事
業
の
継
続
を
図
る
と
と
も
に
、
感
染

症
対
策
の
拡
充
や
経
営
資
源
の
臨
時
的
な

活
用
な
ど
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。

同
時
に
、
事
業
環
境
の
不
確
実
性
は
な
お

高
い
も
の
の
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
の
特
性

な
ど
に
応
じ
て
、
先
々
も
見
据
え
た
取
り

組
み
も
進
め
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
取
り
組

み
に
は
、
地
域
の
企
業
が
従
来
か
ら
抱
え

て
い
た
課
題
の
解
決
に
も
つ
な
が
り
う
る

も
の
や
、
感
染
症
拡
大
前
か
ら
の
社
会
の

変
化
の
潮
流
と
も
重
な
り
合
う
も
の
も
、

少
な
か
ら
ず
含
ま
れ
て
い
る
。
ま
た
、
こ

れ
ら
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
う
え
で
、

企
業
間
や
地
域
内
、地
域
間
な
ど
で
「
連
携
」

を
深
め
る
動
き
も
み
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
こ
ま
で
紹
介
し
て
き
た
取
り
組
み
に

つ
い
て
は
、
ま
だ
緒
に
つ
い
た
ば
か
り
の

も
の
も
少
な
く
な
く
、
今
後
さ
ら
に
取
り

組
み
を
進
め
る
に
つ
れ
て
、
新
た
な
課
題

や
困
難
に
直
面
す
る
こ
と
も
予
想
さ
れ
る
。

同
時
に
、
感
染
症
の
影
響
が
続
い
て
い
け

ば
、
地
域
の
消
費
関
連
企
業
の
活
動
の
停

滞
が
拡
が
り
、
ひ
い
て
は
中
心
市
街
地
や

観
光
地
を
は
じ
め
と
す
る
地
域
全
体
の
長

い
目
で
見
た
活
力
の
低
下
に
つ
な
が
っ
て

い
く
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
。
今
回
の

感
染
症
を
き
っ
か
け
に
、
企
業
間
や
地
域

内
、
地
域
間
で
の
連
携
を
深
め
な
が
ら
、

感
染
症
の
も
と
で
の
厳
し
い
経
営
環
境
に

対
応
す
る
と
同
時
に
、
先
行
き
も
展
望
し

た
取
り
組
み
が
さ
ら
に
進
ん
で
い
く
か
、

今
後
注
目
さ
れ
る
。
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貨
幣
博
物
館
企
画
展 

「
フ
カ
ボ
リ
！  

金
銀
山
×
お
金

の
世
界 

―
絵
巻
で
よ
み
と
く

金
銀
山
の
い
と
な
み
―
」 

開
催
中
！

▼
昔
か
ら
誰
も
が
魅
力
を
感
じ
、
装

飾
や
お
金
に
用
い
て
き
た
金
と
銀
。

金
銀
の
お
金
は
、
そ
の
材
料
を
産
み

出
し
た
金
銀
山
の
開
発
の
歴
史
と
密

接
な
関
わ
り
が
あ
り
ま
す
。
日
本
で

は
、
一
六
世
紀
半
ば
以
降
各
地
で
盛

ん
に
行
わ
れ
た
金
銀
山
の
開
発
を
契

機
と
し
て
、
金
貨
や
銀
貨
が
つ
く
ら

れ
ま
し
た
。

▼
本
企
画
展
で
は
、
一
六
〜
一
九
世

紀
に
掘
ら
れ
て
い
た
金
銀
山
、
そ
し

て
金
銀
を
も
と
に
つ
く
ら
れ
た
お
金

に
つ
い
て
、絵
巻
な
ど
の
絵
画
資
料
、

金
銀
の
採
掘
に
使
わ
れ
た
道
具
類
と

と
も
に
〝
フ
カ
ボ
リ
〞
し
ま
す
。
特

に
絵
巻
の
世
界
に
は
、
華
や
か
な
金

銀
の
裏
側
で
、
鉱
石
か
ら
金
銀
を
採

り
出
す
ま
で
の
当
時
の
苦
労
と
技
術

が
〝
ギ
ュ
ッ
〞
と
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

金
銀
山
の
い
と
な
み
を
通
し
て
、

お
金
と
そ
の
材
料
を
生
み
出
す
人
々

の
知
恵
と
努
力
を
感
じ
て
い
た
だ
け

れ
ば
幸
い
で
す
。

【
入
館
料
】
無
料

【
休
館
日
】
月
曜
日
（
た
だ
し
祝
休

日
は
開
館
）、
年
末
年
始
（
十
二

月
二
十
九
日
〜
一
月
四
日
）、

二
〇
二
二
年
二
月
十
九
日

【
開
館
時
間
】
午
前
九
時
三
十
分
〜

午
後
四
時
三
十
分
（
入
館
は
午
後
四

時
ま
で
）

※
最
新
の
情
報
は
貨
幣
博
物
館
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

【
所
在
地
】
東
京
都
中
央
区
日
本
橋

本
石
町
一
―
三
―
一

【
お
問
い
合
わ
せ
先
】

金
融
研
究
所
貨
幣
博

物
館

�

〇
三
―
三
二
七
七
―
三
〇
三
七

気
候
変
動
に
関
す
る
日
本
銀
行

の
取
り
組
み
方
針
に
つ
い
て

▼
日
本
銀
行
は
、
こ
れ
ま
で
も
中
央

銀
行
の
立
場
か
ら
、
金
融
機
関
と
の

対
話
や
国
際
的
な
議
論
へ
の
参
画
を

通
じ
て
、
気
候
変
動
へ
の
取
り
組
み

を
進
め
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
組
織

体
制
面
で
は
、行
内
組
織
で
あ
る「
気

候
連
携
ハ
ブ
」を
立
ち
上
げ
る
な
ど
、

気
候
変
動
に
関
す
る
体
制
の
強
化
を

図
っ
て
き
ま
し
た
。

　

最
近
で
は
、
政
府
や
企
業
を
は
じ

め
、
内
外
の
関
係
者
に
よ
る
気
候
変

動
に
関
す
る
取
り
組
み
が
さ
ら
に
積

極
化
し
て
い
ま
す
。
日
本
銀
行
と
し

て
も
、
物
価
の
安
定
と
金
融
シ
ス
テ

ム
の
安
定
と
い
う
日
本
銀
行
の
使
命

に
沿
っ
て
気
候
変
動
に
関
す
る
取
り

組
み
を
進
め
る
た
め
、
包
括
的
な
取

り
組
み
方
針
を
決
定
し
、
七
月
に
公

表
し
ま
し
た
。

　

取
り
組
み
方
針
で
は
、（
１
）
金

融
政
策
、（
２
）金
融
シ
ス
テ
ム
、（
３
）

調
査
研
究
、（
４
）
国
際
金
融
、（
５
）

業
務
運
営
、
情
報
発
信
の
分
野
に
お

い
て
、
各
種
の
施
策
を
実
施
す
る
こ

と
と
し
て
い
ま
す
。
詳
細
に
つ
い
て

は
、
日
本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
新

た
に
設
置
し
た
専
用
ペ
ー
ジ
「
気
候

変
動
」
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

日
本
銀
行
は
、
今
後
も
、
気
候
変

動
に
関
す
る
情
勢
変
化
を
適
切
に
把

握
す
る
と
と
も
に
、
各
種
の
施
策
に

つ
い
て
、
不
断
に
検

討
を
重
ね
、
対
応
し

て
い
く
方
針
で
す
。

「但
たんしゅう

州生
いく

野
の

銀
ぎんざんぎんどう

山銀銅鉛
なまり

稼
かせぎ

方
かた

図
ず

」

二
〇
二
二
年
三
月
六
日（
日
）ま
で

佐渡金銀山で鉱石の採掘に使われた道具類

佐渡金銀山が描かれた錦絵「諸国金山ノ図」
　＊錦絵・絵巻は期間中展示替えがあります。

取り組み方針について説明する黒田総裁 
 (撮影：野瀬勝一)
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第
二
二
回
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
・

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
オ
ン
ラ
イ
ン

開
催

▼
金
融
研
究
所
情
報
技
術
研
究
セ
ン

タ
ー
（
Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
Ｓ
）
は
、
金
融

業
界
が
情
報
化
社
会
に
お
い
て
直
面

す
る
新
た
な
課
題
に
適
切
に
対
処

し
て
い
け
る
よ
う
、
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ

う
し
た
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て
、

二
〇
二
一
年
九
月
十
日
、「
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
利
用
に
か
か
る
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
」
を
テ
ー
マ
と
す
る
オ
ン
ラ

イ
ン
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
ま
し

た
。参
加
者
は
、情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

技
術
に
関
わ
る
金
融
機
関
関
係
者
や

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
事
業
者
な
ど
、
約

二
〇
〇
名
に
上
り
ま
し
た
。

▼
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
上
で
提
供
さ
れ
る
金
融
サ
ー

ビ
ス
が
抱
え
う
る
リ
ス
ク
や
、
こ
う

し
た
リ
ス
ク
へ
の
対
応
策
、
よ
り
高

い
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
実
現
す
る
た
め

の
技
術
動
向
に
つ
い
て
、
講
演
と
パ

ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い

ま
し
た
。

▼
四
件
の
講
演
で
は
、
生
体
認
証
の

活
用
、
マ
ル
ウ
ェ
ア
対
策
、
カ
ー
ド

認
証
技
術
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
へ
の

搭
載
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
上
で
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
際
の
リ
ス
ク
管
理

が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。パ
ネ
ル
・
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
四
名
の
外
部

有
識
者
に
よ
っ
て
、
パ
ソ
コ
ン
の
利

用
を
前
提
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
と
の
違

い
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
利
便

性
と
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
バ
ラ
ン
ス
、

サ
ー
ビ
ス
連
携
に
伴
う
リ
ス
ク
、
迅

速
か
つ
セ
キ
ュ
ア
な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

開
発
の
可
能
性
に
つ
い
て
議
論
が
交

わ
さ
れ
ま
し
た
。

▼
本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
模
様
な
ど

は
、
日
本
銀
行
金
融
研
究
所
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て

お
り
ま
す
の
で
ご
覧

く
だ
さ
い
。

第
二
回 

「
中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
に

関
す
る
連
絡
協
議
会
」を
開
催

▼
日
本
銀
行
は
、
昨
年
十
月
に
「
中

央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨（
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
）

に
関
す
る
取
り
組
み
方
針
」
を
公
表

し
た
あ
と
、
こ
の
方
針
に
沿
っ
て
、

実
証
実
験
を
行
う
な
ど
、
よ
り
具
体

的
・
実
務
的
な
検
討
を
進
め
て
い
ま

す
。

▼
そ
の
際
に
は
、
幅
広
い
関
係
者
と

協
力
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
知
見
を
今
後

の
検
討
に
活
か
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
認

識
に
基
づ
き
、
日
本
銀
行
は
、
民
間

事
業
者
や
関
係
当
局
を
参
加
者
と
す

る
「
中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
に
関

す
る
連
絡
協
議
会
」
を
本
年
三
月
に

設
置
し
ま
し
た
。

▼
十
月
十
五
日
に
、
二
回
目
の
連
絡

協
議
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
そ
こ
で

は
、
①
本
年
四
月
に
開
始
し
た
実
証

実
験
の
第
一
段
階
で
あ
る
「
概
念
実

証
フ
ェ
ー
ズ
１
」
の
進
捗
状
況
、
②

来
年
度
に
開
始
す
る
「
概
念
実
証

フ
ェ
ー
ズ
２
」
の
概
要
、
③
実
証
実

験
に
関
連
す
る
論
点
に
つ
い
て
説
明

が
行
わ
れ
、
参
加
者
と
の
意
見
交
換

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

▼
①
で
は
、
複
数
の
設
計
パ
タ
ー
ン

の
概
要
や
特
徴
点
、
実
機
検
証
・
机

上
検
証
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、
②

で
は
、「
概
念
実
証
フ
ェ
ー
ズ
２
」

の
目
的
や
主
な
検
証
項
目
に
つ
い

て
、
説
明
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
③
で

は
、
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
と
他
の
決
済
手
段
と

の
関
係
や
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
エ
コ
シ
ス
テ
ム

内
の
役
割
分
担
な
ど
に
つ
い
て
、
議

論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

▼
日
本
銀
行
で
は
、
現
時
点
で
Ｃ
Ｂ

Ｄ
Ｃ
を
発
行
す
る
計
画
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
決
済
シ
ス
テ
ム
全
体
の
安
定

性
と
効
率
性
を
確
保
す
る
観
点
か

ら
、
今
後
の
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
変
化

に
的
確
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
し
っ

か
り
と
準
備
を
進
め
て
い
く
方
針
で

す
。
連
絡
協
議
会
の
説
明
資
料
や
議

事
概
要
を
含
め
、
関
連
資
料
に
つ
い

て
は
、
日
本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

掲
載
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
ご
覧
く

だ
さ
い
。

金
融
経
済
教
育
推
進
会
議
が 

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
講
座
を
開
講

▼
金
融
経
済
教
育
推
進
会
議（
事
務

局
：
金
融
広
報
中
央
委
員
会
）（
注
１
）は
、

二
〇
二
一
年
十
一
月
二
十
五
日
に
、

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
講
座
「
マ
ネ
ビ
タ

（
注 

１
）
わ
が
国
の
金
融
経
済
教
育
に
関

す
る
諸
課
題
へ
の
取
組
み
を
審
議
す

る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
二
〇
一
三

年
六
月
に
設
置
さ
れ
た
会
議
。
同
会

議
の
事
務
局
を
務
め
る
金
融
広
報
中

央
委
員
会
の
事
務
局
は
日
本
銀
行
情

報
サ
ー
ビ
ス
局
内
に
設
置
。
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■今号の対談相手は、無名のテスト生からプロ野球・阪神の
不動の四番打者にまで上り詰めた掛布氏です。もっとも、彼
はご自身の努力について「やらなければならない準備を当た
り前にしている、それだけ」と言い切ります。インタビュー
相手の小巻氏も、サンリオ関連会社に40代で復職し、赤字
続きだったテーマパーク・ピューロランドを社長として黒字
化させたにもかかわらず、「私がやったのは『みんなで話し
てみましょう』という、ただそれだけ」と断言しています。
■お二方とも自分のすごさを言い募らない点で共通してい
ます。そう言えばお二人ともインタビュー中、笑顔を絶やし
ませんでした。謙虚で明るいことは一流になるための必要条
件のように思えました。
■本年11月の新五百円貨の発行に続いて、2024年度上期
をめどとして新紙幣の発行が予定されています。こうした改
鋳・改札を巡る日本銀行発券局の奮闘を今号のFOCUS　
BOJでは紹介しました。身近な貨幣、紙幣についての未知
のストーリーをご堪能いただけましたでしょうか。�（渡邉）

〜
人
生
を
豊
か
に

す
る
お
金
の
知
恵

〜
」
を
開
講
し
ま

し
た
（
二
〇
二
二

年
三
月
末
ま
で
受

講
を
受
付
中
）。

▼
金
融
経
済
教
育

に
関
わ
る
官
庁
や

団
体
が
連
携
し
て

制
作
し
た
と
い
う

点
で
初
の
動
画
教

材
で
、
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
に
関
す
る

基
礎
的
な
内
容
を
網
羅
し
て
い
ま
す

（
注
２
）。
各
官
庁
・
団
体
の
専
門
家

が
講
師
を
務
め
ま
す
。
一
回
の
講
義

は
一
〇
〜
一
五
分
程
度
。
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
か
ら
の
視
聴
も
想
定
し
た
画

面
構
成
で
す
。

▼
「
マ
ネ
ビ
タ
」
と
は
、「
マ
ネ
ー
」

と
「
ビ
タ
ミ
ン
」
を
組
み
合
わ
せ
た

造
語
で
す
。「
身
体
に
不
可
欠
な
ビ
タ

ミ
ン
を
食
物
か
ら
取
り
込
む
よ
う
に
、

人
生
に
不
可
欠
な
お
金
の
知
恵
を
こ

の
講
座
か
ら
身
に
付
け
て
ほ
し
い
」

と
い
う
願
い
を
込
め
て
い
ま
す
。

�

▼
「
人
生
一
〇
〇
年
時
代
」
に
お
け

る
夢
や
目
標
の
実
現
の
た
め
に
、ぜ
ひ
、

本
講
座
を
受
講
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

本
講
座
に
ご
興
味
の
あ
る
方
は
、

左
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
らgacco

（
注

３
）
の
本
講
座
の
ペ
ー

ジ
に
ア
ク
セ
ス
し
ご

確
認
く
だ
さ
い
。

［アンケート募集中］
「にちぎん」に関するご意見・ご感想は、アンケートよりお寄
せください。
日本銀行のホームページからもご回答いただけます。

（
注 

２
）
講
座
の
分
野
と
担
当
官
庁
・
団
体

　

 

・ 

金
融
と
経
済
を
学
ぶ
：
金
融
庁
、
金

融
広
報
中
央
委
員
会

　

 

・ 

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
描
く
：
日
本
Ｆ
Ｐ

協
会

　

 

・
お
金
を
借
り
る
：
全
国
銀
行
協
会

　

 

・ 

お
金
を
増
や
す
：
日
本
証
券
業
協
会
、

東
京
証
券
取
引
所
、
投
資
信
託
協
会

　

 

・ 

リ
ス
ク
に
備
え
る
：
生
命
保
険
文
化

セ
ン
タ
ー
、
日
本
損
害
保
険
協
会

　

 

・
ト
ラ
ブ
ル
を
避
け
る
：
消
費
者
庁

（
注 

３
）
株
式
会
社
ド
コ
モgacco

が
運

営
す
る
、
無
料
で
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
講
座

を
受
講
で
き
る
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
。

ｅラーニング講座のロゴ
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from Washington, D.C.

結束が期待されるアメリカ

　アメリカでの2021年の幕開けは、新大統領の下

での新たな船出への期待に満ちていました。しかし、

同年1月6日の議会襲撃事件で事態は一変。かねて

より指摘されてきた社会の分断が浮き彫りとなった

出来事でした。

　そうした中、バイデン大統領は、就任演説におい

て「UNITY（結束）」という言葉を実に8度も使い、「結

束なしに平和は訪れない」と国民に呼び掛けました。

　当地で暮らしていて、「UNITY」の芽生えを感じた

出来事を紹介したいと思います。

　7月4日の独立記念日には、各地で花火大会が催

されるのが恒例です。今年は、大統領が「感染症か

らの独立」という面を強調したこともあり、街中で

打ち上げられる花火を目当てに、多くの人が集いま

した。家族、友人、また多様な人々が美しい花火を

見上げ、和やかな雰囲気一色となりました。

　夏に開催された東京オリンピック・パラリンピッ

クでは、「Team�USA」のスローガンのもと、大いに

盛り上がりました（わが国の「ニッポン・チャ・チャ・

チャ」と同じノリ）。アスリートたちが躍動する姿に

高揚する人々の様子から、スポーツを通じた「UNITY」

を感じることができました。

　盛り上がるという点では、今年はワシントン界
かいわい

隈

で17年に一度大量発生する「17年ゼミ」もニュー

スとなりました。赤目のセミが街中を覆いつくす光

景は、ややグロテスクですが、同じ年に、一斉に地

上に集結して種を残す知恵を目の当たりにして、畏

敬の念と同時に、生物多様性をはじめとする多様性

と、集うことの大切さを感じました。

　年末にかけては、ハロウィン、クリスマスなど、

家族や親しい友人と旧交を温める機会も増えます。

新しい出会いもあったことでしょう。

　バイデン大統領は、就任演説で「UNITYと言うと、

一部の人にはばかげた幻想に聞こえることは分かっ

ている」とも述べています。それでも多様性への寛

容さや、社会のつながりに対する高い意識を保とう

とするアメリカに、「UNITY」への期待は高まるばか

りです。� （日本銀行ワシントン事務所）

＊本コーナーは海外で働く日本銀行職員または日本銀行からの出向者が執筆しています。

議会襲撃直前の様子 いつも以上に熱のこもった、独立記念日の打ち上げ花火

六
月
半
ば
に
最
盛
期
と
な
っ
た
一
七
年
ゼ
ミ
の
羽
化
の
様
子
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