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「はやぶさ２」を成功に導いたマネジメント
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女性社員が活躍し続ける原動力は「やりがい」体験
エッセイ　“おかね”を語る

横澤夏子  お笑い芸人  私の価値観



絵・江口修平

エ・ッ・セ・イ
“おかね”を語る

　

欲
し
い
も
の
は
す
ぐ
に
買
わ
な
い
。
誕
生
日
や

ク
リ
ス
マ
ス
ま
で
待
つ
。
そ
れ
が
横
澤
家
の
決
ま

り
で
し
た
。
母
親
の
口
癖
は
「
お
誕
生
日
プ
レ
ゼ

ン
ト
に
す
る
か
サ
ン
タ
さ
ん
に
頼
み
な
さ
い
」
の

一
点
張
り
で
す
。
ち
な
み
に
、
サ
ン
タ
さ
ん
か
ら

欲
し
い
も
の
が
届
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
だ

か
ら
年
に
一
度
の
大
チ
ャ
ン
ス
お
誕
生
日
プ
レ
ゼ

ン
ト
に
期
待
す
る
し
か
な
い
の
で
す
。
基
本
的
に

欲
し
い
も
の
が
あ
っ
た
ら
一
年
間
考
え
て
い
た
の

で
、
今
で
も
そ
の
癖
が
つ
い
て
い
ま
す
。
本
当
に

欲
し
い
も
の
な
の
か
ど
う
か
を
考
え
ら
れ
る
大
人

に
な
れ
ま
し
た
。

　

私
も
母
親
に
倣
っ
て
、
子
ど
も
に
は
同
じ
よ
う

に
「
サ
ン
タ
さ
ん
か
お
誕
生
日
だ
ね
」
が
口
癖
に

な
っ
て
い
ま
す
。
二
歳
の
長
女
が
、「
ガ
チ
ャ
ガ
チ
ャ

を
や
り
た
い
」
と
言
い
、
い
つ
も
の
よ
う
に
口
癖

を
言
い
始
め
よ
う
と
思
っ
て
見
る
と
、
夫
の
手
を

握
っ
て
夫
の
目
を
見
つ
め
て
お
願
い
し
て
い
ま
し

た
。
二
歳
に
し
て
自
分
に
甘
く
し
て
く
れ
る
方
は

ど
ち
ら
か
分
か
っ
て
い
る
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
。

そ
う
で
す
。
夫
は
娘
に
甘
く
て
な
ん
で
も
買
っ
て

し
ま
う
男
で
し
た
。
婚
活
パ
ー
テ
ィ
ー
で
子
ど
も

に
は
甘
い
と
こ
ろ
ま
で
は
見
破
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

娘
の
価
値
観
が
ど
う
な
る
か
は
私
た
ち
親
次
第
な

の
で
、
大
切
な
も
の
は
な
に
か
を
見
つ
け
ら
れ
る

よ
う
な
お
金
の
使
い
方
を
教
え
て
い
け
た
ら
い
い

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

よこさわ・なつこ●お笑い芸人。1990年7月20日生
まれ、新潟県出身。A型。東京NSC15期生。身近にい
るさまざまな女性を観察して作った細か過ぎるモノマネ
芸「ちょっとイラッとくる女」シリーズや「トゥーマッ
チな音楽の先生」で注目を集める。『R-1グランプリ』で
は、2016年から2年連続で決勝に進出。一般男性と結
婚し、現在は2人の子どもを育てながら、バラエティー
番組やCM、情報番組などに幅広く出演中。

横澤夏子

私の価値観

　

婚
活
パ
ー
テ
ィ
ー
に
一
〇
〇
回
通
っ
た
私
が
婚

活
の
猛
者
か
ら
聞
い
た
、「
相
手
が
い
く
ら
稼
い
で

い
る
か
よ
り
も
お
金
の
使
い
方
を
見
る
べ
し
！
」

と
い
う
言
葉
が
心
に
響
い
て
い
ま
す
。
プ
ロ
フ
ィ
ー

ル
カ
ー
ド
に
書
い
て
あ
る
年
収
の
欄
に
目
が
眩く

ら

み

そ
う
に
な
る
と
こ
ろ
を
ス
ル
ー
し
て
、
普
段
ど
の

よ
う
な
生
活
を
し
て
い
る
か
を
聞
き
出
す
と
猛
者

は
語
っ
て
い
ま
し
た
。
当
時
出
会
っ
た
ば
か
り
の

夫
の
価
値
観
を
早
く
知
り
た
く
な
り
、
コ
ン
ビ
ニ

で
ど
ん
な
ア
イ
ス
を
買
う
の
か
血
眼
で
見
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
コ
ン
ビ
ニ
の
ア
イ
ス
は
お
金
の
使

い
方
が
詰
ま
っ
て
い
る
と
勝
手
に
思
い
込
み
始
め

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。
一
二
〇
円
の
ミ
ル
ク

の
ア
イ
ス
が
あ
る
の
に
二
八
〇
円
の
ミ
ル
ク
の
ア

イ
ス
を
買
っ
た
ら
、
素
材
重
視
の
人
な
の
か
な
。

な
ん
で
も
な
い
日
に
ハ
ー
ゲ
ン
ダ
ッ
ツ
を
買
っ
た

ら
エ
ン
ゲ
ル
係
数
が
高
い
人
な
の
か
な
と
考
え
て

し
ま
い
ま
す
。
私
の
価
値
観
や
偏
見
が
も
ろ
に
出

る
コ
ン
ビ
ニ
の
ア
イ
ス
で
夫
が
買
っ
た
も
の
は
ミ

ル
ク
の
ア
イ
ス
一
二
〇
円
で
し
た
。
私
と
同
じ
価

値
観
の
よ
う
な
気
が
し
て
、
ア
イ
ス
ひ
と
つ
で
ホ
ッ

と
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
私
に
と
っ
て
ア

イ
ス
や
プ
リ
ン
は
高
級
品
。
実
家
の
冷
蔵
庫
に
は

滅め
っ

多た

に
入
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
祖
父
母
の
家

に
あ
る
炭
酸
の
ジ
ュ
ー
ス
が
輝
い
て
見
え
て
い
た

幼
少
期
を
過
ご
し
ま
し
た
。
こ
の
価
値
観
は
や
は

り
母
親
譲
り
な
気
も
し
ま
す
。
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女性社員が活躍し続ける原動力は「やりがい」体験
日本銀行のレポートから（1）

「経済・物価情勢の展望」（展望レポート）—2023 年1 月—

FOCUS → BOJ ● 日本銀行情報サービス局総務課総務企画グループによる広報イベントの仕事 
大学生のための日銀グランプリ～金融教育の機会として

日本銀行のレポートから（2）
「地域経済報告」（さくらレポート）—2023 年1月—

別冊「地域の企業における労働生産性向上に向けた取り組みと課題」― 2022 年12月―

トピックス
中央銀行デジタル通貨に関する連絡協議会（第4回）の開催について ほか

AIR MAIL from Hong Kong
香港におけるキャッシュレス決済 ―― 政府による消費喚起から本人確認まで

2

4

9

16

20

22

27

33

35

　　
日
本
銀
行
は
、明
治
十
五
年
（
一
八
八
二
）
十
月
、

隅
田
川
下
流
の
旧
永
代
橋
（
現
在
の
日
本
橋
箱
崎

町
）
の
た
も
と
に
あ
っ
た
「
旧
北
海
道
開
拓
使
物

産
売う
り

捌
さ
ば
き

所じ
ょ

」
の
建
物
を
本
店
店
舗
と
し
、
開
業
し

ま
し
た
。
同
年
二
月
に
廃
止
さ
れ
た
北
海
道
開
拓

使
の
建
物
を
大
蔵
省
か
ら
借
用
し
た
仮
店
舗
で
あ

り
、
開
業
当
時
は
五
局
一
三
課
、
人
員
は
わ
ず
か

五
五
名
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　
建
物
は
ベ
ネ
チ
ア
ン
・
ゴ
シ
ッ
ク
様
式
の
レ
ン

ガ
造
り
二
階
建
て
で
、
鹿
鳴
館
の
設
計
者
と
し
て

知
ら
れ
る
英
国
人
建
築
家
ジ
ョ
サ
イ
ア
・
コ
ン
ド

ル
の
設
計
に
よ
り
明
治
十
四
年
（
一
八
八
一
）
に

建
築
さ
れ
た
も
の
で
し
た
。
明
治
の
名
建
築
の
一

つ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
明
治
二
十
九
年
（
一
八
九
六
）
に
、
現
在
の
場

所
（
現
・
東
京
都
中
央
区
日
本
橋
本
石
町
）
へ
本

店
が
移
転
す
る
ま
で
、
日
本
銀
行
は
こ
の
建
物
で

営
業
し
て
い
ま
し
た
。

　
本
店
が
移
転
し
た
後
も
こ
の
建
物
は
、
日
本
銀

行
が
使
用
し
、
主
に
集
会
所
と
し
て
利
用
さ
れ
ま

し
た
が
、
大
正
十
二
年
（
一
九
二
三
）
の
関
東
大

震
災
で
焼
失
し
ま
し
た
。
現
在
、
こ
の
地
に
は
「
日

本
銀
行
創
業
の
地
」
の
記
念
碑
が
建
っ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
、
日
本
銀
行
は
開
業
一
四
〇
周
年
を
迎
え
、

本
年
よ
り
ま
た
新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

表
紙
の
こ
と
ば
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※取材は感染対策を徹底して実施しています。
　本誌は3月3日（金）までの情報をもとに掲載しています。
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uichi 

津
田
雄
一

宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構（
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）宇
宙
科
学
研
究
所
教
授
・

「
は
や
ぶ
さ
２
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー

　

三
億
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
か
な
た
の
小
惑
星
リ
ュ
ウ
グ
ウ
に
二
度
着
陸
し
、
地
表
及
び
地
下
物
質
を

採
取
し
て
地
球
に
届
け
る
―
―
。
九
つ
も
の
世
界
初
を
成
し
遂
げ
た
小
惑
星
探
査
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

「
は
や
ぶ
さ
２
」
の
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
た
の
は
、
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
（
以
下
、
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）

史
上
最
年
少
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
就
い
た
津
田
雄
一
さ
ん
。「
も
う
駄
目
か
」
と
い
う

場
面
を
乗
り
越
え
て
の
成
功
だ
っ
た
と
い
う
。
そ
の
成
功
の
裏
側
に
は
、
チ
ー
ム
力
と
、
そ
れ
を

支
え
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
極
意
が
あ
っ
た
。
当
時
の
状
況
を
踏
ま
え
な
が
ら
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

取
材
・
文 

谷　

隆
一

　
写
真 

野
瀬
勝
一
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―
― 
ま
ず
は
、
宇
宙
事
業
に
関
心
を

持
た
れ
た
背
景
か
ら
教
え
て
い
た
だ

け
ま
す
か
。

津
田　

宇
宙
そ
の
も
の
と
い
う
よ
り

は
、
宇
宙
に
行
く
た
め
の
乗
り
物
や

機
械
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
小
さ

い
と
き
は
乗
り
物
が
大
好
き
な
少
年

で
し
た
ね
。

―
― 

大
学
の
進
学
先
は
、
そ
う
い
う

こ
と
か
ら
決
め
た
の
で
し
ょ
う
か
。

津
田　

ち
ょ
う
ど
進
路
を
考
え
だ
す

頃
に
、
秋
山
豊と
よ
ひ
ろ寛
さ
ん
が
日
本
人
で

初
め
て
宇
宙
に
行
く
な
ど
の
話
題
が

あ
っ
て
、
凄す
ご

く
興
味
を
持
ち
、「
宇
宙

開
発
に
携
わ
り
た
い
」
と
思
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

―
― 

ご
著
書
で
衝
撃
を
受
け
た
の
で

す
が
、
軌
道
計
算
を
す
る
と
、
ス
ト

レ
ス
が
解
消
す
る
そ
う
で
す
ね
。
そ

う
い
う
こ
と
を
学
び
、
研
究
す
る
こ

と
が
楽
し
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

津
田　

は
い
。
難
し
そ
う
じ
ゃ
な
い

で
す
か
。

―
― 

素
人
で
も
難
し
い
こ
と
は
分
か

「
は
や
ぶ
さ
２」を
成
功
に
導
い
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

り
ま
す
、
明
ら
か
に
。

津
田　

で
も
そ
れ
を
や
っ
て
い
る
人

が
世
の
中
に
い
る
わ
け
で
す
。
そ
し

て
、
そ
の
肝
は
ど
こ
に
あ
る
の
だ
ろ

う
と
い
う
の
が
、
実
際
に
や
っ
て
い

る
先
生
方
に
聞
く
と
分
か
る
わ
け
で

す
。
そ
れ
が
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。

　

今
の
仕
事
に
就
い
て
か
ら
は
、「
は

や
ぶ
さ
２
」
の
軌
道
設
計
な
ど
も
や

り
ま
し
た
が
、
正
し
け
れ
ば
計
算
通

り
に
行
く
ん
で
す
よ
。

　

実
際
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
、「
は
や
ぶ

さ
２
」
か
ら
の
カ
プ
セ
ル
帰
還
が
六

年
後
に
計
算
し
た
通
り
、
秒
単
位
で

大
気
圏
に
突
入
し
て
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
に
帰
っ
て
く
る
―
―
と
い
う
よ
う

な
こ
と
が
あ
る
と
、
凄
く
長
い
問
題

を
解
い
て
そ
の
答
え
が
合
っ
て
い
た

と
い
う
の
を
実
感
で
き
る
の
で
、
と

て
も
面
白
い
と
感
じ
ま
す
ね
。

軌
道
計
算
で
ス
ト
レ
ス
解
消

【リュウグウ】
太陽系にある、炭素質のC型小惑星。直径約1
キロメートルのコマ型。浦島伝説を思わせる名称
は、「はやぶさ２」プロジェクトに伴い、公募で
世界中から集まった7,336件の案から選ばれた。

小
惑
星
リ
ュ
ウ
グ
ウ
を
見
た
と
き

「
こ
れ
は
終
わ
っ
た
」
と
思
っ
た

―
― 

大
学
生
の
頃
か
ら
キ
ュ
ー
ブ

サ
ッ
ト
（
小
型
の
人
工
衛
星
）
を
作
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
さ
れ
て
い
た
そ

う
で
す
ね
。
そ
の
研
究
内
容
を
、
後
に

「
は
や
ぶ
さ
」
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ

ジ
ャ
ー
も
務
め
ら
れ
た
川
口
淳
一
郎

さ
ん
に
話
し
た
と
こ
ろ
、「
何
で
そ
ん

な
つ
ま
ら
な
い
も
の
作
っ
て
い
る
の
」

と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
る
と
か
。

津
田　

新
た
な
挑
戦
と
言
え
る
部
分

が
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
、

言
わ
れ
た
と
き
は
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た

ね
。
で
も
、「
世
界
を
見
よ
」
と
い
う

こ
と
だ
と
受
け
取
り
ま
し
た
。
こ
ち

ら
は
学
生
で
し
た
が
、
あ
る
種
、
対

等
な
立
場
で
批
評
し
て
い
た
だ
い
た

感
じ
が
し
た
の
で
、
胸
に
刺
さ
る
も

の
は
あ
り
ま
し
た
。

―
― 

そ
れ
が
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
に
入
る
き
っ

か
け
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

「はやぶさ２」プロジェクト概要

　宇宙航空研究開発機構（JAXA）に
よる小惑星探査プロジェクト。世界
で初めて小惑星からのサンプルリ
ターンに成功した「はやぶさ」の後
継機で、有機物や水を有している可
能性のある小惑星リュウグウのサン
プルを採取し、持ち帰ることが主な
ミッション。2014 年 12 月 3 日に打ち
上げられ、2018 年 6 月 27 日にリュウ
グウに到着、世界初となる同一天体 2
地点への着陸を成功させ、2020 年 12
月 6 日にサンプルの入ったカプセルを
オーストラリアに帰還（着陸）させた。
工学技術の面で 9 つの世界初を達成
した。本機は拡張ミッションとして
新たな小惑星を目指し飛行中。
　扉写真の津田氏の後ろにあるのは

「はやぶさ２」の模型。機体サイズは
1m × 1.6m × 1.25m、質量 600kg。
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「
行
き
た
い
と
こ
ろ
に
行
っ
て
や
り
た

い
科
学
を
や
る
」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ

ン
で
し
た
。「
往
復
は
で
き
て
当
然
」

と
い
う
前
提
な
の
で
、
か
な
り
ハ
ー

ド
ル
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

今
改
め
て
振
り
返
っ
て
、
こ
れ

は
駄
目
か
も
、
と
思
わ
れ
た
瞬
間
は

あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

津
田　

二
回
あ
り
ま
し
た
。
一
回
目

は
打
ち
上
げ
前
で
す
。
な
か
な
か
予

算
が
つ
か
ず
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
開

始
が
遅
れ
ま
し
た
。
よ
う
や
く
予
算

が
つ
い
た
の
が
二
〇
一
一
年
で
し
た

が
、
三
年
後
の
二
〇
一
四
年
に
打
ち

上
げ
る
計
画
で
し
た
の
で
、
か
な
り

異
例
の
ス
ピ
ー
ド
感
を
要
求
さ
れ
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
り
ま
し
た
。
普

通
は
五
年
ぐ
ら
い
か
け
て
探
査
機
を

造
り
ま
す
か
ら
。

　

な
ぜ
打
ち
上
げ
時
期
が
変
わ
ら
な

か
っ
た
か
と
い
う
と
、
相
手
は
小
惑

星
で
、
軌
道
を
回
っ
て
い
ま
す
か
ら
、

待
っ
て
は
く
れ
な
い
た
め
で
す
。
そ

れ
で
、
何
と
か
三
年
で
や
り
切
ろ
う

と
し
て
始
め
た
の
で
す
が
、
そ
も
そ

も
機
器
が
予
定
通
り
に
そ
ろ
わ
な
い

ん
で
す
ね
。
複
雑
な
探
査
機
を
突
貫

で
作
る
の
で
、
一
発
で
完
璧
と
は
な

り
ま
せ
ん
。
配
線
が
間
違
っ
て
い
た

り
、
ち
ょ
っ
と
仕
様
が
違
っ
て
い
た

り
…
…
。
こ
れ
は
本
当
に
間
に
合
わ

な
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
何
度
も
思
い

ま
し
た
。

―
― 

も
う
一
回
の
危
機
は
何
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

津
田　

目
的
の
小
惑
星
リ
ュ
ウ
グ
ウ

に
着
い
た
と
き
で
す
ね
。「
は
や
ぶ
さ

２
」
は
百
メ
ー
ト
ル
四
方
の
平
地
を

見
つ
け
れ
ば
安
全
に
着
陸
で
き
る
性

能
な
の
で
す
が
、
リ
ュ
ウ
グ
ウ
の
表

面
が
予
想
以
上
に
凸
凹
だ
ら
け
だ
っ

た
の
で
す
。
こ
れ
は
終
わ
っ
た
な
、

着
陸
は
無
理
だ
な
、
と
思
い
ま
し
た
。

―
― 

そ
れ
で
、
当
初
予
定
の
着
陸
方

式
を
変
更
し
た
の
で
す
ね
。

津
田　
「
は
や
ぶ
さ
」
と
同
じ
で
カ
メ

ラ
と
レ
ー
ザ
ー
を
活
用
し
た
自
律
制

御
に
よ
る
着
陸
方
式
を
当
初
予
定
し

て
い
た
の
で
す
が
、
こ
れ
と
は
別
に
、

ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
タ
ッ
チ
ダ
ウ
ン
（
注

1
）
と
い
う
隠
し
球
を
持
っ
て
い
ま
し

た
。
初
代
の
後
追
い
だ
け
で
は
新
規

性
が
な
い
の
で
、
一
つ
の
チ
ャ
レ
ン

ジ
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
た
の
で
す
。

　

計
画
通
り
の
着
陸
は
無
理
と
な
る

津
田　

必
ず
し
も
そ
う
い
う
こ
と
で

は
な
い
の
で
す
が
、
人
類
の
リ
ー
チ

を
広
げ
る
よ
う
な
話
と
い
う
の
は
惑

星
探
査
が
典
型
的
で
、
日
本
で
や
る

と
し
た
ら
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
で
し
た
。

―
― 

小
惑
星
の
探
査
に
絞
っ
て
い
っ

た
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

津
田　

個
人
的
な
話
で
は
、
私
が
入
っ

た
と
き
に
は
す
で
に
「
は
や
ぶ
さ
」

が
稼
働
し
て
い
て
、
そ
こ
に
関
わ
る

機
会
を
持
っ
た
か
ら
で
す
。

　

日
本
が
な
ぜ
小
惑
星
を
選
ん
だ
か
、

と
い
う
こ
と
で
は
、
多
く
な
い
資
源

を
使
っ
て
科
学
的
に
一
級
の
成
果
を

上
げ
よ
う
と
し
た
と
き
に
、
小
惑
星

の
往
復
探
査
が
魅
力
的
だ
っ
た
と
い

う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

惑
星
探
査
で
は
「
着
陸
し
て
帰
っ

て
く
る
」
と
い
う
の
が
一
番
難
し
い

ミ
ッ
シ
ョ
ン
な
の
で
す
が
、
重
力
の

小
さ
な
小
惑
星
な
ら
、
小
型
の
探
査

機
で
も
往
復
が
可
能
で
す
。

　

そ
れ
と
、
当
時
は
小
惑
星
の
研
究

が
進
ん
で
お
ら
ず
、
そ
れ
が
宇
宙
を

理
解
す
る
上
で
欠
落
点
に
な
っ
て
い

た
の
で
、
日
本
は
い
ち
早
く
小
惑
星

を
目
指
そ
う
、
と
な
っ
た
の
で
す
。

　

実
際
に
は
、
小
惑
星
に
行
く
と
か

着
陸
す
る
こ
と
は
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
（
ア
メ

リ
カ
航
空
宇
宙
局
）
な
ど
に
先
を
越

さ
れ
る
の
で
す
が
、
無
謀
と
考
え
ら

れ
て
い
た
往
復
を
「
は
や
ぶ
さ
」
が

成
し
遂
げ
た
こ
と
で
、
世
界
に
な
い

特
徴
を
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
―
「
は
や
ぶ
さ
」
と
「
は
や
ぶ
さ
２
」

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
目
的
も
成
果

も
か
な
り
違
う
そ
う
で
す
ね
。

津
田　
「
は
や
ぶ
さ
」
は
工
学
実
証

ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
し
た
。
地
球
と
小
惑

星
を
往
復
す
る
と
い
う
技
術
的
な
テ

ス
ト
だ
っ
た
の
で
す
。

　

そ
れ
に
対
し
て「
は
や
ぶ
さ
２
」は
、

「はやぶさ 2」再突入カプセルが地球
に帰還する際に豪州・クーバーペディ
で撮影された火球� 　c○ ISAS/JAXA

はやぶさ２が撮影した地球。カプセル
を地球に帰還させ、宇宙へ再出発する
際に撮影したもの。豪州が画面左下に
写り、赤道が画面中央を横断している。
c○ �JAXA、産総研、東京大、高知大、
立教大、名古屋大、千葉工大、明
治大、会津大

（
注�

1
）
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
大
の
マ
ー
カ
ー
を
あ

ら
か
じ
め
地
表
に
落
と
し
て
お
き
、
そ
れ

を
目
印
に
近
く
の
特
定
位
置
に
着
陸
す
る

方
法
。
マ
ー
カ
ー
を
追
い
か
け
て
着
陸
す

る
通
常
の
方
式
よ
り
も
難
易
度
が
高
い
。
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と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
見
直
し
の
声
が
高

ま
っ
て
く
る
わ
け
で
す
が
、
ピ
ン
ポ

イ
ン
ト
タ
ッ
チ
ダ
ウ
ン
を
持
っ
て
い

た
こ
と
で
、
方
針
転
換
の
主
導
権
を

取
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
― 

ま
さ
に
そ
の
場
面
が
そ
う
な
の

で
す
が
、
少
し
で
も
成
功
確
率
を
上
げ

る
た
め
に
、
事
前
に
い
ろ
い
ろ
な
状
況

を
想
定
し
て
訓
練
な
ど
を
な
さ
っ
て
い

ま
す
ね
（
注
2
）。

津
田　

キ
ュ
ー
ブ
サ
ッ
ト
の
経
験
な

ど
で
、
チ
ー
ム
で
動
く
こ
と
の
強
み
、

良
さ
と
い
う
の
は
実
感
し
て
い
ま
し

た
。
キ
ュ
ー
ブ
サ
ッ
ト
の
よ
う
な
も

の
で
も
、
一
カ
所
が
悪
く
な
る
と
、

そ
れ
に
翻ほ
ん
ろ
う弄

さ
れ
て
別
の
部
分
の
小

さ
な
不
具
合
に
手
が
ま
わ
ら
ず
、
事

態
が
悪
化
し
て
収
拾
が
つ
か
な
く
な

る
よ
う
な
こ
と
が
簡
単
に
起
き
ま
す
。

複
数
の
問
題
を
同
時
に
、
限
ら
れ
た

時
間
の
な
か
で
解
決
し
よ
う
と
す
る

と
、
や
は
り
頼
り
に
な
る
の
は
チ
ー

ム
で
す
。
自
分
に
余
裕
が
な
い
と
き

に
、
ま
っ
た
く
別
の
角
度
か
ら
取
り

組
む
人
た
ち
が
い
て
、
メ
ン
バ
ー
が

有
機
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
る
こ
と
で
一
挙
に
問
題
を
解
決
で

き
る
、
そ
ん
な
経
験
を
積
み
重
ね
て

き
て
い
ま
し
た
。

　

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
そ
う
い
う
チ
ー

ム
に
な
る
か
と
い
う
と
、
事
前
に
「
こ

う
い
う
と
こ
ろ
が
弱
点
だ
よ
ね
」「
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
こ
ん
な
こ
と
を

や
り
た
い
よ
ね
」
な
ど
と
基
本
的
な

レ
ベ
ル
の
共
通
認
識
を
持
つ
こ
と
が

大
事
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
い
う
思
い
が
あ
っ
た
の
で
、

「
は
や
ぶ
さ
２
」
の
リ
ー
ダ
ー
を
任
さ

れ
た
と
き
に
は
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

重
視
し
ま
し
た
。
自
分
一
人
が
解
決

法
を
知
っ
て
い
て
も
、
実
際
に
動
か

せ
る
手
は
二
本
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

メ
ン
バ
ー
が
六
〇
〇
人
い
る
な
ら
手

は
一
二
〇
〇
本
あ
る
。
そ
れ
を
生
か

す
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
を
凄

く
考
え
、
努
力
し
ま
し
た
。

―
― 

ど
う
す
れ
ば
う
ま
く
い
く
の
で

し
ょ
う
か
。

津
田　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
事
業
そ
の
も
の

を
面
白
が
っ
て
く
れ
る
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。「
計
画
は
と
り
あ
え
ず
脇
に
置

い
て
、
こ
ん
な
探
査
機
が
宇
宙
に
打
ち

上
が
っ
た
ら
何
が
で
き
る
か
を
研
究
し

て
み
よ
う
よ
」
と
い
う
雰
囲
気
を
つ
く

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
実
際
、
リ
ュ
ウ

グ
ウ
へ
の
着
陸
計
画
が
暗
礁
に
乗
り

上
げ
か
け
た
と
き
、「
私
、
こ
う
い
う

研
究
を
や
っ
て
い
ま
し
た
」
と
、
い

ろ
い
ろ
な
人
か
ら
提
案
が
出
て
き
ま

し
た
。
現
場
が
自
然
と
動
け
る
状
況

が
つ
く
れ
た
と
思
い
ま
す
。

―
― 

あ
る
種
の
冗
長
性
と
い
う
か
、

組
織
と
し
て
余
裕
を
持
っ
て
お
く
こ

と
が
、
さ
ら
な
る
可
能
性
を
高
め
て

い
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

津
田　

私
の
著
書
（
注
３
）
の
タ
イ
ト

ル
に
も
な
り
ま
し
た
が
、
本
当
に
無

駄
の
大
切
さ
を
感
じ
ま
す
。
最
近
は
、

最
少
人
数
で
や
る
こ
と
が
美
徳
の
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
だ
と

要
求
を
ぎ
り
ぎ
り
満
た
す
も
の
し
か

で
き
な
い
ん
で
す
ね
。
し
か
し
、
リ
ュ

ウ
グ
ウ
な
ん
て
典
型
的
で
す
け
れ
ど

も
、
要
求
を
正
し
く
設
定
で
き
て
い

る
か
自
体
が
怪
し
い
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
こ
っ
ち
も
や
っ

て
お
い
た
ほ
う
が
い
い
よ
ね
」「
こ
う

や
っ
た
ら
も
っ
と
面
白
く
な
る
よ
」

と
考
え
ら
れ
る
余
裕
が
必
要
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
れ
が
事
業
の
信
頼
性
向

上
や
、
メ
ン
バ
ー
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
う
い
う

余
裕
を
現
場
に
つ
く
る
こ
と
が
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。

（
注�

2
）
仮
想
の
小
惑
星
を
三
次
元
モ
デ
ル
で

作
成
し
、
は
や
ぶ
さ
２
の
動
き
や
管
制
を

模
擬
す
る
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
と
組
み
合
わ

せ
、
二
年
以
上
か
け
て
着
陸
訓
練
を
行
う

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
訓
練
に
取
り
組
ん
だ
。

（
注�

3
）『
は
や
ぶ
さ
２
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ

ジ
ャ
ー
は
な
ぜ
「
無
駄
」
を
大
切
に
し
た

の
か
？
』（
朝
日
新
聞
出
版
）

INTERVIEW
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（
聞
き
手
／
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
長
・
上
口
洋
司
）

―
― 

リ
ュ
ウ
グ
ウ
へ
の
タ
ッ
チ
ダ
ウ

ン
（
着
陸
）
の
一
回
目
が
成
功
し
た
後
、

二
回
目
は
や
る
べ
き
で
は
な
い
、
と
い

う
議
論
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

津
田　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
的
に
は
理
解

で
き
ま
す
。
一
回
目
で
表
面
物
質
の

サ
ン
プ
ル
を
採
れ
た
可
能
性
が
高
く
、

帰
っ
て
く
れ
ば
大
成
功
に
な
る
は
ず

で
す
か
ら
、
そ
れ

以
上
の
リ
ス
ク
を

取
る
必
要
は
な
い

わ
け
で
す
。

　

た
だ
、
そ
れ
は

理
解
し
つ
つ
も
、

努
力
し
て
き
た
こ

と
が
ち
ゃ
ん
と
後

世
に
残
る
よ
う

な
成
果
を
出
し
た

か
っ
た
の
で
、
二

回
目
の
着
陸
は
と

て
も
重
要
で
し
た
。

　

科
学
的
に
も
、

二
カ
所
か
ら
サ
ン

プ
ル
を
取
る
と
い

う
の
は
重
要
で
す
。

二
カ
所
あ
れ
ば
比
較
で
き
ま
す
か
ら
。

し
か
も
、
イ
ン
パ
ク
タ
（
衝
突
装
置
）

を
使
っ
て
人
工
ク
レ
ー
タ
ー
を
作
り

ま
し
た
の
で
、
そ
の
際
に
表
面
に
現
れ

た
リ
ュ
ウ
グ
ウ
内
部
の
サ
ン
プ
ル
を

取
る
と
い
う
点
で
画
期
的
で
し
た
。

―
― 

二
回
目
の
実
現
に
向
け
て
は
、

理
解
を
得
る
た
め
に
広
報
も
活
用
さ

れ
た
と
伺
い
ま
し
た
。

津
田　

広
報
だ
け
で
な
く
、
い
ろ
い
ろ

な
人
に
相
談
し
、
同
時
に
こ
ち
ら
の
思

い
も
伝
え
て
い
き
ま
し
た
。
よ
く
言
わ

れ
た
の
は
「
チ
ー
ム
の
思
い
が
一
枚
岩

に
な
っ
て
い
る
か
」と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
こ
を
ち
ゃ
ん
と
示
せ
た
の
で
、
安
心

感
を
与
え
ら
れ
た
の
か
な
と
思
い
ま

す
。

―
― 

チ
ー
ム
の
一
体
感
は
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
過
程
で
醸
成
さ
れ
た
の

で
し
ょ
う
ね
。

津
田　

一
朝
一
夕
で
一
体
感
は
生
ま

れ
ま
せ
ん
。
こ
の
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
言

え
ば
、
わ
れ
わ
れ
は
二
回
目
を
や
る
場

合
と
や
ら
な
い
場
合
の
比
較
を
ず
っ

と
以
前
か
ら
議
論
し
て
い
ま
し
た
。

2019 年 11 月 13 日 JAXA 相
模原キャンパス管制室にて、
はやぶさ 2プロジェクト関係
者の集合写真�　c○ ISAS/JAXA

　

と
い
う
の
も
、
一
回
目
が
成
功
し

た
場
合
に
「
二
回
目
は
不
要
」
と
い

う
声
が
出
る
の
は
予
想
で
き
て
い
た

か
ら
で
す
。
議
論
が
起
こ
っ
て
か
ら

主
張
し
て
も
弱
い
の
で
、
議
論
に
な

る
前
か
ら
自
分
た
ち
の
ス
タ
ン
ス
を

明
確
に
し
て
お
く
よ
う
に
し
ま
し
た
。

―
― 

結
果
、「
は
や
ぶ
さ
２
」
は
世
界

の
最
先
端
を
行
く
貢
献
を
さ
れ
ま
し

た
。
今
後
の
わ
が
国
の
宇
宙
研
究
に

相
当
な
追
い
風
に
な
っ
た
の
で
は
な

い
で
す
か
。

津
田　

海
外
で
も
「
は
や
ぶ
さ
２
」

を
知
っ
て
い
る
方
が
多
い
で
す
ね
。

い
ろ
い
ろ
な
形
で
海
外
か
ら
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
の
協
力
依
頼
も
来
ま
す
。
日

本
だ
け
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
る

の
で
、
機
会
が
増
え
る
と
い
う
こ
と

で
も
有
益
で
す
。
外
交
的
な
プ
レ
ゼ

ン
ス
と
い
う
意
味
で
は
貢
献
で
き
た

か
な
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

こ
の
次
、
さ
ら
に
何
か
や
り
た

い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

津
田　

日
本
の
宇
宙
科
学
と
い
う
意

味
で
は
、
二
〇
二
〇
年
代
に
大
き
い

惑
星
も
狙
っ
て
い
て
、
火
星
の
衛
星

の
サ
ン
プ
ル
リ
タ
ー
ン
な
ど
も
計
画

し
て
い
ま
す
。
難
し
い
ミ
ッ
シ
ョ
ン

で
す
け
れ
ど
も
…
…
。
私
自
身
は
、

火
星
よ
り
も
も
っ
と
遠
く
の
彗す
い
せ
い星

や

木
星
、
土
星
を
目
指
し
た
い
で
す
ね
。

―
― 

後
進
と
な
る
若
い
方
々
に
、メ
ッ

セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

津
田　

宇
宙
探
査
と
い
う
の
は
、
目
の

前
の
生
活
に
直
接
役
立
つ
と
い
う
も

の
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。
人
類
全
体
の

可
能
性
を
広
げ
る
と
か
、
英
知
を
広
げ

る
と
い
っ
た
活
動
で
す
。
次
の
世
代
と

か
孫
の
世
代
に
役
に
立
っ
て
い
く
よ

う
な
活
動
で
す
が
、
だ
か
ら
夢
が
あ
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

難
し
い
か
ら
こ
そ
、
仲
間
と
一
緒
に

や
っ
て
い
く
。
成
功
し
た
と
き
に
は
一

人
で
は
体
験
で
き
な
い
よ
う
な
充
実

感
を
得
ら
れ
ま
す
し
、
い
ろ
い
ろ
な
意

味
で
人
間
性
と
か
人
間
の
い
い
側
面

を
広
げ
て
い
く
よ
う
な
活
動
で
す
。「
こ

う
い
う
の
が
や
り
た
い
ん
だ
」
と
い
う

若
い
方
々
が
出
て
き
て
く
れ
る
と
嬉

し
い
で
す
ね
。

―
― 

私
自
身
、
宇
宙
の
話
に
大
変
興

味
が
あ
る
の
で
楽
し
く
お
話
を
お
聞

か
せ
い
た
だ
き
ま
し
た
。
加
え
て
、

チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
部
分
な
ど

は
、
今
の
仕
事
と
い
う
意
味
で
も
、

と
て
も
学
ぶ
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
。

本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

困
難
な
場
面
を
想
定
し
、

時
間
を
か
け
て
、
一
体
感
を
つ
く
る
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目
指
す
の
は
、
持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
。

役
場
内
の
日
常
の
改
革
か
ら

住
民
の
心
や
経
済
を
動
か
す
地
域
商
社
ま
で
、

宮
崎
県
児こ

ゆ湯
郡
新
富
町
で
は
今
、

さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
重
ね
ら
れ
て
い
る
。

写
真 

野
瀬
勝
一

取
材
・
文 

山
内
史
子

地域の底力  宮崎県児湯郡新富町

宮崎県児湯郡新富町は宮崎平野のほぼ中央に位置し、町域の 7
割を平地が占める。主要産業は農業。町の中心地を囲むように
田畑が広がり、ピーマンやキュウリ、トマトなど県内有数の野
菜の生産地となっている。

官
民
連
携
に
よ
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
導
く

宮
崎
県
新し

ん

富と
み

町ち
ょ
うの

未
来

官
民
連
携
に
よ
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
導
く

宮
崎
県
新し

ん

富と
み

町ち
ょ
うの
未
来
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数
年
で
大
き
く
変
わ
っ
た 

新
富
町
の
暮
ら
し

　

宮
崎
県
中
部
に
位
置
す
る
児
湯
郡
新

富
町
は
、
一
九
五
九
年
に
旧
新に

ゅ
う
た
そ
ん

田
村
と

旧
富と

ん

田だ

村そ
ん

が
合
併
し
て
誕
生
し
た
。
人

口
は
約
一
万
六
〇
〇
〇
人
を
有
し
、
ピ
ー

マ
ン
や
キ
ュ
ウ
リ
を
は
じ
め
と
す
る
野

菜
、
茶
葉
、
稲
作
な
ど
の
農
業
が
産
業

の
柱
だ
。
一
九
五
七
年
に
航
空
自
衛
隊

新に
ゅ
う
た
ば
る

田
原
基
地
が
建
設
さ
れ
て
以
降
は
、

基
地
の
町
と
し
て
も
知
ら
れ
る
。

　

一
帯
の
歴
史
は
古
く
、
町
西
部
の
「
新

田
原
古
墳
群
」
に
は
大
小
約
二
○
○
も

の
古
墳
が
点
在
す
る
。
ホ
オ
リ
ノ
ミ
コ

ト
（
別
称
は
山や

ま
さ
ち
ひ
こ

幸
彦
）
の
物
語
の
ほ
か
、

神
話
に
ま
つ
わ
る
場
所
も
多
い
。

　

町
長
の
小
嶋
崇そ

う

嗣し

氏
は
県
外
、
海
外

で
の
生
活
を
経
て
二
〇
代
後
半
で
故
郷

で
あ
る
こ
の
町
に
戻
り
、
約
一
〇
年
間

に
わ
た
り
町
議
会
議
員
を
務
め
た
後
、

二
〇
一
八
年
か
ら
現
職
に
至
る
。

　
「
久
し
ぶ
り
に
町
に
帰
っ
て
き
た
と

き
、
ほ
ぼ
景
色
が
変
わ
っ
て
い
な
い
こ

と
に
気
付
き
、
こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な

い
と
思
い
ま
し
た
。
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
や

美
術
館
を
訪
れ
る
よ
う
な
楽
し
み
を

地
元
で
は
経
験
で
き
な
い
の
も
気
に
掛

か
っ
て
い
ま
し
た
」

　

小
嶋
氏
の
思
い
は
、
宮
崎
市
、
西さ

い

都と

市
と
と
も
に
Ｊ
３
リ
ー
グ
に
所
属
す
る

「
テ
ゲ
バ
ジ
ャ
ー
ロ
宮
崎
」
の
ホ
ー
ム
タ

ウ
ン
に
な
る
こ
と
で
実
る
。
二
〇
二
一

年
に
は
、
ホ
ー
ム
ス
タ
ジ
ア
ム
「
ユ
ニ

リ
ー
バ
ス
タ
ジ
ア
ム
新
富
」
が
完
成
し

た
。
二
〇
二
〇
年
に
創
設
さ
れ
、
Ｗ
Ｅ

リ
ー
グ
（
日
本
女
子
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
リ
ー

グ
）
参
入
を
目
指
す
女
子
サ
ッ
カ
ー
チ
ー

ム「
ヴ
ィ
ア
マ
テ
ラ
ス
宮
崎
」と
と
も
に
、

「
地
元
の
チ
ー
ム
」
へ
の
応
援
の
声
は
高

ま
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
役
場
内
で
は
就
任
直
後
か
ら
デ

ジ
タ
ル
化
を
強
力
に
推
進
し
、
コ
ロ
ナ

禍
以
前
か
ら
リ
モ
ー
ト
会
議
や
書
類
の

デ
ー
タ
化
が
行
わ
れ
て
き
た
。
町
内
の
魅

力
発
信
の
仕
組
み
と
し
て
、
二
〇
二
一

年
に
公
式
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
「
Ｓ
！
あ
ぷ
」
を

ス
タ
ー
ト
。
町
外
か
ら
の
利
用
も
多
く
、

登
録
者
は
約
二
万
二
〇
〇
〇
人
を
数
え

る
。
二
〇
二
二
年
十
月
に
は
、
町
県
民

税
の
ほ
か
各
種
税
金
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
口
座
振
替
が
で
き
る
「
Ｗ
ｅ
ｂ
口

座
振
替
受
付
サ
ー
ビ
ス
」
を
開
始
し
た
。

　

数
々
の
あ
ら
た
な
取
り
組
み
が
進
む

中
で
最
も
広
く
注
目
を
集
め
る
の
は
、

二
〇
一
七
年
に
発
足
し
た
地
域
商
社
「
こ

ゆ
財
団
（
一
般
財
団
法
人
こ
ゆ
地
域
づ

く
り
推
進
機
構
）」
の
存
在
。
熱
い
思
い

を
抱
い
た
役
場
職
員
の
発
案
か
ら
始
ま

り
、
前
町
長
の
土
屋
良
文
氏
の
も
と
小

嶋
氏
が
議
員
時
代
か
ら
進
め
て
き
た
事

業
だ
。

　
「
無
駄
を
出
せ
な
い
、
失
敗
で
き
な
い

の
が
役
所
の
仕
事
で
す
。
し
か
し
な
が

ら
そ
れ
で
は
地
域
の
活
性
化
や
人
材
育

成
、
空
き
家
対
策
、
定
住
促
進
と
い
っ

た
こ
れ
か
ら
の
課
題
の
解
決
は
難
し
い
。

役
所
と
対
等
に
話
し
合
え
る
パ
ー
ト

新富町

宮崎空港

宮崎空港線

東
九
州
自
動
車
道

宮崎港

高鍋町

宮崎市

宮崎自
動車道

宮崎 IC

西都 IC

・新田原古墳群

みやざき

西都市

ひゅうが
しんとみ

日
豊
本
線

一
ツ
葉
有
料
道
路

一ツ瀬川

国富町

10

11

にゅうたばる

さいと

・
航空自衛隊
新田原基地

大淀川

日南線

「ミクロが変われば、マクロが変わる。日本の将来をい
い方向に持っていくには、地域が変わっていく必要があ
ります」と話す町長の小嶋崇嗣氏。

上／テゲバジャーロ宮崎（右）とヴィアマテ
ラス宮崎のユニホーム（左）。
左／テゲバジャーロ宮崎のホームスタジアム
である、ユニリーバスタジアム新富。
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上／こゆ財団代表理事の齋藤潤
一氏が地域づくりでの軸にする
のは、松尾芭蕉が説いたといわ
れる「不易流行（変わらない本
質的なものの中に新しいことを
取り入れていく）」。「新しいこと
により、古いことが再評価され
る状況を常に意識しています」
左／こゆ財団のオフィスの看板
に描かれた「新富」の文字は、
書道家の武田双雲氏の手による
もの。通学路に立っているため、
子どもたちは自然と一流の作品
を目にすることになる。

航空自衛隊新田原基地周辺には、
飛行風景を目当てに航空ファンが
数多く訪れる。基地関係者の異動
に伴い、新富町の小中学校では他
の地域からの転入が頻繁にあり、

「多様性を受け入れる素地が、子
どもたちにできている」と町長の
小嶋氏は語る。

こゆ財団の創設時は、オフィスも資金もなく、JR 日
豊本線・日

ひゅうがしんとみ

向新富駅内のバックヤードを間借りし、
机や椅子、パソコンをはじめとする備品は、中古品
でまかなった。その後、財団のチャレンジの一環で
待合室をリニューアルし、現在は子どもたちの勉強
の場やコワーキングスペースとして活用されている。

ナ
ー
と
し
て
両
輪
と
な
っ
て
動
き
、
さ

ら
に
は
お
金
を
き
ち
ん
と
稼
い
で
町
に

利
益
を
も
た
ら
す
団
体
を
思
い
描
い
て

い
ま
し
た
」

　

も
と
も
と
イ
ベ
ン
ト
等
の
開
催
を

担
っ
て
い
た
観
光
協
会
を
解
散
し
て
の

決
断
で
あ
り
、「
こ
ゆ
」
の
名
は
町
の
中

だ
け
で
は
な
く
、
児
湯
郡
全
体
へ
の
広

が
り
を
意
識
し
て
の
こ
と
だ
。

人
が
動
き
、
経
済
が
動
く 

持
続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り

　

こ
ゆ
財
団
代
表
理
事
を
務
め
る
の
は
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
で
の
勤
務
を
経
た
後
、
国
内
で
数

多
く
の
地
域
創
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
手

掛
け
て
き
た
齋
藤
潤
一
氏
だ
。

　
「
僕
自
身
の
個
人
的
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
持
続
可
能
な
ま
ち
づ

く
り
。
縁
が
あ
っ
て
役
場
の
方
た
ち
と

お
会
い
し
た
際
、
そ
の
目
指
す
方
向
が

同
じ
だ
と
分
か
り
ま
し
た
。
役
場
の
本

気
度
を
感
じ
た
上
、
動
き
に
は
ス
ピ
ー

ド
感
が
あ
り
、
小
さ
い
町
な
ら
で
は
の

良
さ
を
生
か
せ
る
と
も
思
い
ま
し
た
」

　

そ
う
話
す
齋
藤
氏
が
代
表
理
事
に
就

任
し
た
際
に
掲
げ
た
の
は
、「
世
界
一

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
や
す
い
ま
ち
」
と
い
う

ビ
ジ
ョ
ン
だ
。

　
「
こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら
、
地
域
に
足

り
な
い
の
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
総
量
だ
と

思
っ
て
お
り
、
総
量
を
増
や
せ
ば
質
に

転
換
で
き
る
と
い
う
考
え
に
基
づ
い
て

の
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。
一
方
で
そ
れ
を
実

現
す
る
た
め
に
は
、
財
団
の
ス
タ
ッ
フ

の
雇
用
を
守
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

ま
ず
は
何
と
か
し
て
、
自
分
た
ち
で
お

金
を
稼
ぐ
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

　

齋
藤
氏
は
自
ら
町
の
事
業
者
を
訪
ね

歩
き
、
商
品
開
発
や
ブ
ラ
ン
ド
化
、
販

路
の
開
拓
を
模
索
。
こ
う
し
た
活
動
が

実
を
結
び
、
財
団
が
手
掛
け
る
よ
う
に

な
っ
て
以
降
、
ふ
る
さ
と
納
税
寄
付
額

は
約
四
億
円
か
ら
一
五
億
円
に
増
え
て

い
る
ほ
か
、
新
富
町
の
強
み
で
あ
る
農

産
物
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
も
ス

タ
ー
ト
し
た
。

　

興
味
深
い
の
は
、
そ
の
売
り
上
げ
の

六
％
（
現
在
は
八
％
）
を
町
に
再
投
資

す
る
仕
組
み
が
、
当
初
か
ら
取
り
決
め

ら
れ
て
い
た
こ
と
。
そ
れ
が
空
き
家
を

新富町

宮崎空港

宮崎空港線

東
九
州
自
動
車
道

宮崎港

高鍋町

宮崎市

宮崎自
動車道

宮崎 IC

西都 IC

・新田原古墳群

みやざき

西都市

ひゅうが
しんとみ

日
豊
本
線

一
ツ
葉
有
料
道
路

一ツ瀬川

国富町

10

11

にゅうたばる

さいと

・
航空自衛隊
新田原基地

大淀川

日南線

「古代人のモニュメント－台地に絵
を描く　南国宮崎の古墳景観－」
として 2018 年に日本遺産に登録
された、新田原古墳群の一角、新
富町の「百

む か で づ か

足塚古墳」。複合施設の
新富町総合交流センター「きらり」
では、埴

はに

輪
わ

などの出土品を展示し
ている。新田の名は、ホオリノミ
コト ( 山幸彦 ) が土地を切り拓

ひら

いた
伝承に由来。（埴輪の所有：新富町）

宮崎県児湯郡新富町地域の底力
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森哲也氏が手掛ける森緑
園のライチは、ゴルフボー
ルよりも大きなサイズ。
新鮮な果実は、果皮をむ
いた瞬間に果汁があふれ
出るという。

ふるさと納税の返礼品となるのは、糖度 15 度以上
などの基準をクリアしたライチ。傷みやすいため、
一つひとつ丁寧に梱

こんぽう

包される。 （写真提供：こゆ財団）

利
用
し
た
新
規
店
舗
や
朝
市
と
い
っ
た

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
な
ど
、
多
岐
に
わ
た

る
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
つ
な
が
り
、
そ
の
売

り
上
げ
か
ら
さ
ら
な
る
再
投
資
に
向
け

ら
れ
、
経
済
が
循
環
し
て
き
た
。
人
材

育
成
の
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
開
催
も
、
積

極
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。
最
初
の
う
ち

は
否
定
的
な
声
も
聞
か
れ
た
そ
う
だ
が
、

状
況
は
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

　
「
や
れ
る
こ
と
は
全
部
や
っ
た
、
と
い

う
感
じ
で
す
。
失
敗
の
数
の
ほ
う
が
多

い
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
無
駄
で
は

な
く
プ
ロ
セ
ス
。
再
投
資
は
点
か
ら
線
、

面
に
な
っ
て
い
る
。
私
が
イ
メ
ー
ジ
す

る
の
は
、
財
団
を
中
心
に
ア
メ
ー
バ
状

に
物
事
が
広
が
っ
て
い
く
展
開
で
す
。

一
人
ひ
と
り
が
個
性
を
発
揮
し
て
事
業

を
つ
く
る
自
立
分
散
。
そ
の
軸
は
経
済

で
す
。
人
が
動
け
ば
、経
済
が
動
き
ま
す
。

財
団
の
ス
タ
ッ
フ
が
間
に
入
っ
て
町
の

事
業
者
や
経
済
が
動
き
だ
し
て
い
る
こ

と
が
、
今
は
可
視
化
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
と
思
い
ま
す
」

　

現
在
ス
タ
ッ
フ
は
、
新
富
町
の
地
域

お
こ
し
協
力
隊
を
含
め
て
三
〇
名
。
Ｉ

タ
ー
ン
あ
り
、
Ｕ
タ
ー
ン
あ
り
。
そ
れ

ぞ
れ
の
背
景
や
得
意
分
野
も
多
種
多
様

だ
が
、
自
由
な
発
想
で
提
案
し
、
実
行

に
移
せ
る
環
境
を
喜
ん
で
い
る
。
そ
の

思
い
が
、
隊
員
た
ち
の
言
葉
の
端
々
か

ら
伝
わ
っ
て
き
た
の
が
印
象
深
か
っ
た
。

　

例
え
ば
、
地
域
お
こ
し
協
力
隊
と
し

て
働
く
甲
斐
隆り

ゅ
う
じ児
氏
は
「
こ
ゆ
財
団
は

面
白
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
ら
し
い
」

と
の
う
わ
さ
に
惹ひ

か
れ
て
参
加
し
た
一

人
で
あ
り
、
ア
ー
ト
関
連
の
事
業
計
画

を
提
案
し
て
採
用
さ
れ
た
。
甲
斐
氏
が

加
わ
っ
た
こ
と
で
、
オ
フ
ィ
ス
に
は
美

術
館
の
ご
と
く
多
数
の
ア
ー
ト
が
飾
ら

れ
、
そ
れ
は
町
民
の
楽
し
み
に
も
つ
な

が
っ
た
。
二
〇
二
一
年
か
ら
始
ま
り
、

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
招
い
て
の
イ
ベ
ン
ト

や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
行
わ
れ
る
「
新

富
芸
術
祭
」
で
は
、進
行
管
理
役
を
担
う
。

　

齋
藤
氏
自
身
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
も
続
く
。

　
「
今
後
、
必
要
な
の
は
選
択
と
集
中
。

特
に
地
域
の
特
産
物
や
資
源
を
生
か
し

て
、
し
っ
か
り
持
続
可
能
な
経
済
に
変

え
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
た

め
に
は
、
財
団
自
身
が
持
続
可
能
な
モ

デ
ル
に
な
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
初
期

の
財
団
ス
タ
ッ
フ
が
土
台
を
支
え
、
新

し
い
メ
ン
バ
ー
が
ま
た
新
し
い
刺
激
を

も
た
ら
す
よ
う
な
人
の
循
環
を
生
ん
で

い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
雇
用
を

守
り
、
町
を
さ
ら
に
成
長
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
る
人
が
出
て
く
れ
ば
、
僕
は
喜

ん
で
今
の
役
割
を
お
譲
り
い
た
し
ま
す

し
、
そ
う
い
う
人
を
見
つ
け
育
て
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

ブ
ラ
ン
ド
化
が
生
ん
だ 

あ
ら
た
な
町
の
特
産
品

　

こ
ゆ
財
団
に
よ
る
ブ
ラ
ン
ド
化
に
よ

り
脚
光
を
浴
び
た
農
産
物
の
代
表
格

が
、
有
限
会
社
森
緑
園
が
栽
培
す
る
一

粒
一
〇
〇
〇
円
の
ラ
イ
チ
だ
。
代
表
の

森
哲
也
氏
は
、
そ
の
発
端
を
振
り
返
る
。

　
「
洋
ラ
ン
栽
培
の
傍
ら
、
父
が
苗
を
育

て
て
い
た
ラ
イ
チ
が
実
り
、
そ
れ
を
口

に
し
た
と
こ
ろ
、
感
動
を
覚
え
る
ほ
ど

お
い
し
か
っ
た
ん
で
す
。
香
り
が
強
く
、

酸
味
と
甘
み
の
バ
ラ

ン
ス
も
す
ば
ら
し
く
、

衝
撃
的
で
し
た
」

　

当
時
、
沖
縄
や
鹿

児
島
で
ラ
イ
チ
の
栽

培
が
行
わ
れ
て
い
た

が
、
国
産
品
の
流
通
は
わ
ず
か
一
％
。

国
内
生
産
者
は
少
な
く
、
事
例
が
あ
っ

て
も
露
地
栽
培
が
基
本
だ
っ
た
。
そ
の

た
め
、
ハ
ウ
ス
栽
培
を
目
指
す
森
氏
は

徹
底
し
た
温
度
管
理
な
ど
独
自
で
試
行

錯
誤
を
重
ね
る
。

　

七
年
越
し
の
努
力
は
、
こ
ゆ
財
団
の

右／新富町商店街で毎月第 3 日
曜に開催される「こゆ朝市」。
左 ／ 初 回 の 2021 年 に 続 き、

「新富ウェルビーイング芸術祭
2022」を 10 月末～ 3 月に開催。
アーティストによるパフォーマ
ンスや、ワークショップが行わ
れた。 （写真提供：こゆ財団）

新鮮な野菜をはじめ地元の食材を主役
にした古民家カフェ「ごはんとカフェ
78（ななはち）」もまた、こゆ財団の活
動から生まれたチャレンジの一つ。
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後の神武天皇（となるカムヤマトイハ
レビコノミコト）が東征の途中に立ち
寄り、湯浴みをしたとされる「湯之宮
神社」内の「伝説神武天皇湯浴跡」（上）。
2 月に花を咲かせる境内の湯之宮座論
梅は、神武天皇が突き立てた杖から芽
吹いたともいわれる。
 （下・写真提供：新富町）

設
立
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
重
な
っ
た
。
糖

度
と
サ
イ
ズ
の
規
定
を
設
け
た
上
で
の
、

一
〇
〇
〇
円
と
い
う
価
格
を
設
定
。
そ

れ
で
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
か
と
の
懸
念

は
あ
っ
た
も
の
の
、
ふ
る
さ
と
納
税
の

返
礼
品
と
な
り
、
注
文
を
制
限
す
る
ほ

ど
の
人
気
を
呼
ぶ
こ
と
に
な
る
。
美
味

の
証
し
だ
。
財
団
と
の
連
携
に
よ
り
販

路
が
開
拓
で
き
た
だ
け
で
は
な
く
、
菓

子
店
な
ど
に
卸
す
と
い
っ
た
広
が
り
も

あ
っ
た
と
い
う
。

　
「
お
か
げ
さ
ま
で
宮
崎
県
内
で
は
、
お

土
産
や
贈
答
品
と
し
て
浸
透
し
て
き
て

い
る
よ
う
で
す
。
初
め
て
食
べ
る
方
は
、

そ
の
味
わ
い
に
驚
い
て
顔
色
が
変
わ
り

ま
す
か
ら
、
新
富
町
を
ア
ピ
ー
ル
す
る

存
在
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
ラ
イ

チ
の
旬
は
五
月
の
下
旬
か
ら
六
月
と
短

期
間
で
、
そ
の
限
定
感
も
ま
た
魅
力

に
な
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
〇
〇
〇
円
で
も
採
算
は
ぎ
り
ぎ
り
の

ラ
イ
ン
で
す
が
、
き
ち
ん
と
お
い
し
い

ラ
イ
チ
を
出
し
た
い
の
で
今
も
必
死
で

栽
培
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

地
域
の
資
源
を
利
用
し
た

斬
新
な
新
商
品
の
開
発

　

行
政
と
は
異
な
る
こ
ゆ
財
団
の
自
由

な
ス
タ
ン
ス
は
、
国
指
定
の
天
然
記
念

物
「
湯ゆ

の之
宮み

や

座ざ

論ろ
ん
ば
い梅

」
を
梅
酒
に
す
る

と
い
う
意
外
な
活
用
に
も
つ
な
が
っ
た
。

湯
之
宮
座
論
梅
は
樹
齢
六
〇
〇
年
と
も

言
わ
れ
、
湯
之
宮
の
名
は
神
武
天
皇
が

湯ゆ

あ浴
み
を
し
た
と
の
伝
承
に
基
づ
い
て

い
る
。

　

発
案
し
た
の
は
創
業
一
八
九
二
年
の

老
舗
、伊
藤
酒
屋
五
代
目・伊
藤
寛
人
氏
。

伊
藤
氏
は
そ
れ
ま
で
、
東
北
地
方
な
ど

に
幾
度
と
な
く
足
を
運
び
、
仕
入
れ
の

難
し
い
通つ

う
す
い
ぜ
ん

垂
涎
の
焼
酎
や
日
本
酒
の
銘

柄
を
扱
う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。
そ
れ

を
目
当
て
に
、
遠
く
か
ら
訪
れ
る
常
連

客
も
多
い
。

　
「
と
は
い
え
都
市
圏
と
は
異
な
り
、
小

さ
な
町
で
は
銘
酒
を
そ
ろ
え
た
だ
け
で

は
食
べ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
長
年
、
店

を
支
え
て
く
れ
た
町
の
た
め
に
何
か
し

た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。
都

会
の
人
が
で
き
な
い
こ
と
は
何
だ
ろ
う

と
考
え
る
中
、
実
は
地
元
に
宝
物
が
あ

る
と
気
付
き
ま
し
た
。
そ
の
一
つ
が
、

湯
之
宮
座
論
梅
で
す
。
子
ど
も
た
ち
が

授
業
の
一
環
で
収
穫
す
る
ぐ
ら
い
で
、

梅
の
実
が
そ
の
ま
ま
土
に
返
っ
て
し
ま

う
の
は
も
っ
た
い
な
い
と
思
っ
て
い
ま

し
た
」

　

湯
之
宮
座
論
梅
で
梅
酒
を
つ
く
り
た

い
。
こ
ゆ
財
団
が
運
営
す
る
人
材
育
成

塾
で
伊
藤
氏
は
、
そ
う
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
を
し
た
。
そ
の
後
、
新
富
町
や

こ
ゆ
財
団
、
宮
崎
県
綾あ

や
ち
ょ
う

町
の
商
品
メ
ー

カ
ー
の
力
を
借
り
て
そ
の
思
い
は
実
を

結
ぶ
。
二
〇
一
九
年
に
梅
酒
「
座
論
梅
」

を
販
売
。
初
年
は
一
〇
〇
本
、豊
作
だ
っ

た
二
〇
二
一
年
に
は
約
四
〇
〇
本
を
仕

込
ん
だ
。
だ
が
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
そ
こ

で
終
わ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。

　
「
地
元
の
宝
物
を
使
い
、
何
か
次
の
も

の
を
と
考
え
た
と
き
に
思
い
浮
か
ん
だ

の
が
米
。
甘
酒
づ
く
り
で
し
た
」

　

二
軒
の
米
農
家
の
協
力
を
得
て
、
商

品
企
画
か
ら
連
携
し
て
誕
生
し
た
の
は
、

地
元
産
一
等
米
コ
シ
ヒ
カ
リ
で
つ
く
っ

「こゆ財団が誕生してから、他の
地域から来る若い人が増えまし
た。彼らと話していると面白いし、
とても刺激になりますね」と、伊
藤酒屋の伊藤寛人氏は話す。

下／すっきりとした輪郭の
中に梅の風味がふくよかに
立つ梅酒「座論梅」（右）と、
ふっくらやわらかな甘みで
飲む人を魅了する甘酒「稲
倉」（左）。甘酒の名は、原
料の米が栽培され、ホオリ
ノミコトの伝承が多く残る、
新田伊倉地区のかつての名
称。より多くの人に希少な
国産ウイスキーを試しても
らうために量り売りを行う
など、伊藤氏は店舗におい
ても独自のチャレンジを重
ねる。

減農薬での日本茶栽培
から小売りまで一貫し
て手掛ける「夢茶房」。
町内には茶畑も多い。
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た
甘
酒
「
稲
倉
」。
ホ
オ
リ
ノ
ミ
コ
ト
に

ま
つ
わ
る
ス
ト
ー
リ
ー
（
前
ペ
ー
ジ
左
上

写
真
キ
ャ
プ
シ
ョ
ン
を
参
照
）
を
付
加
で

き
た
の
も
ま
た
地
域
の
た
ま
も
の
だ
。

　
「
ア
ル
コ
ー
ル
が
入
っ
て
い
な
い
た

め
、
卸
も
自
分
で
担
え
る
の
が
魅
力
。

農
産
物
の
直
売
所
や
ふ
る
さ
と
納
税
の

返
礼
品
な
ど
、
販
路
は
広
が
っ
て
い
ま

す
。
何
よ
り
も
、
地
元
の
農
家
と
一
緒

に
も
の
づ
く
り
が
で
き
た
の
が
嬉
し

か
っ
た
で
す
ね
」

　

伊
藤
氏
は
今
、
さ
ら
に
次
の
商
品
開

発
を
目
指
し
て
い
る
と
い
う
。

地
域
の
利
便
性
を
生
か
し
た

農
業
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発

　

新
富
町
の
主
要
産
業
で
あ
る
農
業
に

関
し
て
は
、
Ａ
Ｉ
を
駆
使
し
た
農
業
ロ

ボ
ッ
ト
開
発
に
も
熱
い
ま
な
ざ
し
が
注

が
れ
る
。

　
二
〇
一
九
年
に
設
立
さ
れ
た
Ａア

グ

リ

Ｇ
Ｒ
Ｉ

Ｓス

トＴ
株
式
会
社
で
代
表
取
締
役
兼
最
高

技
術
責
任
者
の
秦
裕
貴
氏
は
、
北
九
州
市

の
高
等
専
門
学
校
を
卒
業
後
、
校
内
で
ロ

ボ
ッ
ト
開
発
の
企
業
を
立
ち
上
げ
た
。
そ

の
後
、
齋
藤
氏
の
講
演
へ
の
参
加
が
き
っ

か
け
と
な
り
、
新
富
町
に
移
住
し
て
こ
の

事
業
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　
「
新
規
就
農
を
考
え
て
い
た
く
ら
い
、

も
と
も
と
農
業
に
は
惹
か
れ
て
い
た
ん

で
す
。
そ
う
し
た
中
で
、
役
場
の
積
極

的
な
姿
勢
や
、
地
元
の
農
家
と
連
携
す

る
こ
ゆ
財
団
の
活
動
を
知
り
、
何
か
面

白
い
こ
と
を
や
れ
そ
う
だ
と
感
じ
た
の

が
転
機
に
な
り
ま
し
た
」

　

秦
氏
の
も
と
、
移
住
者
を
含
め
た
約

二
〇
名
の
ス
タ
ッ
フ
が
取
り
組
む
の
は
、

つ
り
下
げ
式

の
ロ
ボ
ッ
ト

「
Ｌ
」の
開
発
。

Ａ
Ｉ
が
新
富

町
の
特
産
品

で
あ
る
ピ
ー

マ
ン
の
Ｌ
サ

イ
ズ
の
み
を

識
別
し
て
摘

む
機
能
、
そ
し
て
、
そ
の
ロ
ボ
ッ
ト
の
形

状
が
名
前
の
由
来
に
な
っ
て
い
る
。

　
「
新
富
町
に
事
業
所
が
あ
る
強
み
は
、

農
業
の
現
場
に
深
く
入
り
込
め
る
こ
と
。

技
術
者
を
集
め
る
だ
け
な
ら
首
都
圏
の
ほ

う
が
簡
単
で
す
が
、
こ
こ
で
は
農
場
が
近

い
の
で
、
開
発
段
階
で
の
検
証
や
実
験
、

ト
ラ
イ
・
ア
ン
ド
・
エ
ラ
ー
が
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
で
き
ま
す
。
ま
た
、
農
業
の
現

場
は
四
季
折
々
で
状
況
が
変
わ
り
、
そ

の
状
況
し
だ
い
で
管
理
や
見
回
り
な
ど
生

産
者
が
自
動
化
を
望
む
作
業
も
変
化
し
ま

す
。
一
年
を
通
し
、
そ
れ
を
肌
感
覚
で
実

感
で
き
る
の
は
非
常
に
大
き
い
で
す
ね
」

　
後
継
者
や
新
規
就
農
者
が
減
少
し
、
効

率
化
が
求
め
ら
れ
て
い
る
現
在
、
農
業
ロ

ボ
ッ
ト
へ
の
期
待
や
関
心
は
高
い
。

　
「
わ
れ
わ
れ
が
目
指
す
の
は
、
低
コ
ス

ト
か
つ
シ
ン
プ
ル
で
限
定
的
な
作
業
が
で

き
る
ロ
ボ
ッ
ト
。
一
方
で
そ
れ
ぞ
れ
の
農

家
に
は
ポ
リ
シ
ー
が
あ
り
、
栽
培
方
法
も

違
い
ま
す
。
で
す
か
ら
一
種
類
の
ロ
ボ
ッ

ト
で
は
フ
ィ
ッ
ト
し
な
い
場
合
も
あ
り
、

そ
こ
に
対
し
て
ど
こ
ま
で
サ
ポ
ー
ト
で
き

る
か
、
あ
る
い
は
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
う
た
め

の
栽
培
方
法
の
標
準
化
に
、
自
分
た
ち
が

説
得
力
を
持
た
せ
ら
れ
る
か
が
こ
れ
か

ら
の
課
題
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず

は
自
社
で
栽
培
方
法
を
研
究
す
る
必
要

が
あ
る
と
の
思
い
か
ら
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
使

用
が
前
提
の
農
業
生
産
法
人
『
Ａ
Ｇ
Ｒ
Ｉ

Ｓ
Ｔ 

Ｆフ

ァ

ー

ム

Ａ
Ｒ
Ｍ
』
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
」

　

技
術
的
な
こ
と
の
み
な
ら
ず
、
未
来

を
見
据
え
た
そ
の
幅
広
い
視
点
に
よ
り
、

二
〇
二
二
年
十
月
に
は
経
済
産
業
省
等
が

主
催
す
る「
ロ
ボ
ッ
ト
大
賞
」に
お
い
て
、

農
林
水
産
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
。

　
「
農
業
は
課
題
が
多
い
分
野
で
す
が
、

そ
の
分
、
解
決
す
る
楽
し
さ
や
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
農
業
に
興
味
が
あ
っ
て
、

AGRIST のオフィスは元は地元の量販店だっ
た建物を活用している。日々の開発と検証
に際しては、障がい者を雇用する宮崎市内
の企業との連携が進んでいる。

AGRIST 株式会社代表取締役兼最高技術責任者の
秦裕貴氏と、L サイズのピーマンを収穫する農業
ロボット「Ｌ」。「人が食べるものを提供できる喜
びとともに収入を得て生活ができる農業は、ホ
スピタリティーの高い仕事。心と経済的な豊か
さのバランスの両立に、ロボットが役立てるの
ではないかと思っています」



NICHIGIN 2023 NO.7315

自
身
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
生
か
し

て
新
し
い
農
業
を
し
て
い
き
た
い
、
そ

う
い
う
人
た
ち
を
取
り
込
め
る
よ
う
な
、

新
し
い
ス
マ
ー
ト
農
業
の
担
い
手
を
育

成
す
る
仕
組
み
も
つ
く
っ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

一
〇
年
、
二
〇
年
先
を 

見
据
え
た
ま
ち
づ
く
り

　

行
政
サ
イ
ド
で
は
、
二
〇
二
一
年
に

一
般
社
団
法
人
「
ニ
ュ
ー
ア
グ
リ
ベ
ー

ス
」
を
立
ち
上
げ
て
農
業
に
さ
ら
な
る

力
を
注
ぐ
。
そ
の
目
的
は
企
業
誘
致
だ

と
、
町
長
の
小
嶋
氏
は
話
す
。

　
「
農
業
に
参
入
し
た
い
企
業
の
た
め
に

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
圃ほ

場じ
ょ
う（

農
作
物
を

栽
培
す
る
場
所
）
を
整
備
し
、
現
時
点

で
は
数
社
が
名
乗
り
を
上
げ
て
い
ま
す
。

現
状
、
日
本
の
農
業
人
口
は
減
少
し
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
収
穫
量
は
変

わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
の
背
景
と
し
て

は
農
業
法
人
の
従
事
者
が
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
と
し
て
数
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
影

響
し
て
い
ま
す
。
彼
ら
も
農
業
を
支
え

て
い
る
の
で
す
。
新
富
町
に
土
地
を
求

め
て
も
ら
い
大
規
模
農
業
を
行
っ
て

も
ら
う
こ
と
で
、
就
農
あ
る
い
は
農
場

管
理
な
ど
農
業
に
関
わ
り
た
い
人
た
ち

の
受
け
皿
に
な
る
、
そ
し
て
、
企
業
も

連
携
を
始
め
て
さ
ら
に
広
が
っ
て
い
け

ば
…
…
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
な
ら
ぬ
、
ア

グ
リ
バ
レ
ー
構
想
で
す
」

　

大
き
な
構
想
が
描
か
れ
る
一
方
、
役

場
内
で
は
日
常
の
改
革
も
行
わ
れ
た
。

　
「
こ
の
町
に
住
ん
で
良
か
っ
た
と
思
え

る
、
幸
福
度
を
上
げ
る
、
そ
の
礎
に
な

る
の
は
役
場
の
対
応
で
す
。
職
員
に
は
、

窓
口
で
町
民
の
方
が
前
に
立
た
れ
た
ら

必
ず
挨あ

い
さ
つ拶

を
し
な
さ
い
と
就
任
直
後
か

ら
言
っ
て
い
ま
す
」

　

役
所
の
対
応
は
事
務
的
な
こ
と
が
多

い
だ
け
に
、
小
嶋
氏
の
言
葉
に
は
新
鮮

な
驚
き
が
あ
っ
た
。

　
「
こ
ゆ
財
団
を
含
め
て
、
住
民
の
皆

さ
ん
に
新
し
い
取
り
組
み
を
短
期
間
で

理
解
し
て
も
ら
う
の
は
正
直
な
と
こ
ろ

容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
時
に
は
よ
そ

者
が
入
っ
て
何
を
し
て
い
る
ん
だ
ろ
う

と
い
っ
た
不
信
感
が
生
ま
れ
る
。
も
ち

ろ
ん
広
報
活
動
は
積
極
的
に
行
い
ま
す

し
、
ご
意
見
を
聞
く
間
口
は
広
げ
ま
す
。

そ
の
上
で
、
最
終
的
に
は
、
一
〇
年
後
、

二
〇
年
後
に
『
あ
あ
、そ
う
だ
っ
た
の
か
』

と
納
得
し
て
も
ら
え
る
ま
ち
づ
く
り
を

す
る
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

高
齢
者
の
移
動
に
配
慮
し
た
町
営
バ

ス
会
社
を
設
立
し
た
い
。
小
嶋
氏
の
語

る
未
来
に
も
興
味
を
刺
激
さ
れ
た
。

　
「
と
り
あ
え
ず
二
〇
年
間
は
持
続
可
能

な
、
化
石
燃
料
に
頼
ら
な
い
バ
ス
会
社

を
考
え
て
い
ま
す
。
二
〇
年
と
区
切
っ

て
い
る
の
は
、
や
が
て
は
バ
ス
も
自
動

運
転
に
な
る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
か
ら

で
す
」

　

官
民
そ
れ
ぞ
れ
の
既
成
概
念
に
と
ら

わ
れ
な
い
発
想
と
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
生

む
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
よ
り
、
新
富
町
の
景

色
は
ど
う
変
わ
る
の
だ
ろ
う
か
。
時
を

一
気
に
駆
け
抜
け
、
物
語
の
先
を
見
た

く
な
っ
た
。

すくすくと伸びたパームツリーも見られる新富町は、写真のトマトやブ
ロッコリーなど、野菜の生育に適した温暖、多雨、多照な気候。国内で最
も早い時期に実る、早場米コシヒカリの産地としても知られる。

宮崎県児湯郡新富町地域の底力

日
ひゅうがなだ

向灘に面した「富
とん

田
だ

浜
はま

」は、絶滅危惧
種であるアカウミガメの産卵地。例年夏
の初めから終わりにかけて、産卵が行わ
れる。 （上・写真提供：新富町）

富田浜から続く日向灘沖の黒潮は、新富町に温暖な気候をもたらす。
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中
川　

宮
島
さ
ん
と
私
は
大
学
を
卒
業

し
た
年
が
同
じ
で
す
が
、
マ
ス
コ
ミ
で

長
く
活
躍
さ
れ
て
い
る
同
世
代
の
女
性

は
と
て
も
少
な
い
と
思
い
ま
す
。
宮
島

さ
ん
が
記
者
の
仕
事
を
志
望
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
の
は
大
学
時
代
で
す
か
。

宮
島　

大
学
三
年
生
の
と
き
、
大
学
内

の
新
聞
研
究
所
に
入
り
、
そ
こ
で
マ
ス

コ
ミ
志
望
の
先
輩
方
と
た
く
さ
ん
知
り

合
い
ま
し
た
。
で
も
、
自
分
も
マ
ス
コ

ミ
に
ぜ
ひ
入
り
た
い
と
ま
で
は
な
ら
な

く
て
…
…
。
中
川
さ
ん
も
ご
存
じ
の
よ

う
に
、
当
時
の
就
職
状
況
は
、
女
子
学

生
が
長
く
働
こ
う
と
思
え
ば
、厳
し
か
っ

た
で
す
よ
ね
。
就
活
を
し
た
の
は
男
女

雇
用
機
会
均
等
法
施
行
の
翌
年
で
し
た

が
、「
女
性
社
員
は
自
宅
通
勤
に
限
る
」

な
ど
と
い
う
会
社
も
少
な
く
な
か
っ
た

で
す
し
、
女
性
総
合
職
の
採
用
は
わ
ず

か
で
し
た
。
私
の
よ
う
な
地
方
出
身
の

女
子
学
生
は
「
就
職
先
が
な
い
よ
」
と

言
わ
れ
て
い
た
ん
で
す
。

中
川　

東
京
の
大
学
を
卒
業
さ
れ
て
も
、

で
す
か
。

宮
島　

は
い
、
そ
れ
で
、
私
は
と
に
か

入
社
四
年
目
に
体
感
し
た

マ
ス
コ
ミ
の
仕
事
の
価
値

ニュース番組で、経済問題について分かりやすく解説する宮島香澄氏。
男女雇用機会均等法施行後の第一世代の女性記者・女性管理職として、
マスコミの世界で長く活躍してきた。働く女性の育成・学びに不可欠
なものとは何か。育児と仕事の両立は難しいものなのか。同世代の中
川順子審議委員と語り合う。

女
性
社
員
が
活
躍
し
続
け
る
原
動
力
は

「
や
り
が
い
」体
験

写真 野瀬勝一

1965 年長野県生まれ。84 年東京大学入学。86 年には東大の研
究組織「新聞研究所」（現・東京大学大学院情報学環・学際情報
学府）に入り、社会情報学などを学ぶ。88 年同大学文学部卒業後、
日本テレビ放送網（株）に入社。記者・番組ディレクターとして、
スポーツ局でソウル夏季五輪やプロ野球のヤクルト・スワロー
ズなどの取材・放送を担当。90 年に報道局に異動し、厚生省担
当記者として薬害エイズ事件を取材。96 年からは経済担当とな
り、旧第一勧業銀行の総会屋利益供与事件や山一證券の自主廃
業などを伝えた。2008 年に報道局解説委員となり、日本テレビ
系列「ズームイン !! SUPER」「news every.」「news zero」など
で経済ニュースを中心に解説する。財務省「財政制度等審議会」
や経済産業省「産業構造審議会」、厚生労働省「社会保障審議会」、
官邸「人生 100 年時代構想会議」など政府審議会委員も多数歴任。

宮島香澄
日本テレビ放送網株式会社報道局 解説委員

MIYAJIMA Kazumi
1965 年奈良県生まれ。88 年神戸大学文学部卒業後、野村證
券（株）入社。2001 年同社財務部フィナンシャル・プランニ
ング課長、04 年同社退社。08 年野村ヘルスケア・サポート
& アドバイザリー（株）代表取締役社長、10 年野村ホール
ディングス（株）マネージング・ディレクター（Co-Deputy 
CFO）、11 年同社執行役 財務統括責任者、13 年同社執行役
員 グループ・インターナル・オーディット担当、17 年野村ア
セットマネジメント（株）執行役専務兼チーフ・リスク・オフィ
サー（CRO）、19 年同社ＣＥＯ兼代表取締役社長および野村
ホールディングス（株）執行役 アセット・マネジメント部門
長、21 年野村アセットマネジメント（株）取締役会長。同年
6 月より日本銀行政策委員会審議委員。

中川順子
日本銀行政策委員会 審議委員

NAKAGAWA Junko
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く
職
を
得
な
け
れ
ば
と
、
業
種
を
絞
ら

ず
に
Ｏ
Ｇ
訪
問
し
て
い
ま
し
た
。
自
分

が
マ
ス
コ
ミ
に
向
い
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
た
の
は
、
就
職
活
動
を
始

め
て
か
ら
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
会
社
の

人
の
話
を
聞
く
こ
と
が
、
単
純
に
楽
し

か
っ
た
。
マ
ス
コ
ミ
の
仕
事
は
、
い
ろ

い
ろ
な
人
の
人
生
を
、
ち
ょ
っ
と
だ
け

疑
似
体
験
で
き
る
感
じ
が
し
て
面
白
そ

う
だ
な
と
思
っ
た
ん
で
す
。

中
川　

マ
ス
コ
ミ
は
今
も
男
性
社
会
の

業
界
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、

入
社
し
て
戸
惑
い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
か
。

宮
島　

最
初
の
配
属
先
は
ス
ポ
ー
ツ
局

で
し
た
。
私
は
中
学
・
高
校
生
活
で
、

ス
ポ
ー
ツ
（
水
泳
）
中
心
に
頑
張
っ
て

い
た
の
で
、
私
が
配
属
さ
れ
た
こ
と
は

自
然
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

私
自
身
は
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。ス
ポ
ー

ツ
局
で
二
人
目
の
女
性
記
者
だ
っ
た
ん

で
す
。
一
つ
上
の
女
性
記
者
は
結
婚
で

辞
め
て
し
ま
い
ま
し
た
し
、
男
性
ば
か

り
の
職
場
の
中
で
、
今
な
ら
考
え
ら
れ

な
い
よ
う
な
働
き
方
を
し
て
い
ま
し
た
。

皆
は
詳
し
い
の
に
私
は
よ
く
知
ら
な
い

ス
ポ
ー
ツ
の
取
材
が
多
く
て
、
振
り
返

る
と
、
よ
く
会
社
を
辞
め
な
か
っ
た
な

と
も
思
い
ま
す
。
入
社
後
、
こ
の
最
初

の
約
二
年
間
が
私
の
キ
ャ
リ
ア
に
お
け

る
最
大
の
危
機
で
し
た
。

　

続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
自
分

の
仕
事
に
は
価
値
が
あ
る
ん
だ
な
と
、

そ
う
思
え
る
経
験
を
し
た
か
ら
で
す
。

三
年
目
、
報
道
局
に
異
動
し
た
後
、
ス

ポ
ー
ツ
局
で
の
取
材
を
基
に
、
ア
ラ
ス

カ
の
未
踏
峰
に
挑
戦
す
る
女
子
高
生
た

ち
が
主
人
公
の
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
番

組
を
思
い
切
っ
て
提
案
し
、企
画
が
通
っ

た
ん
で
す
。
私
も
冬
の
富
士
山
で
登
山

訓
練
を
積
み
、
翌
年
一
カ
月
の
現
地
取

材
を
経
て
番
組
に
ま
と
め
ま
し
た
。

　

放
送
後
の
反
響
は
、
私
の
予
想
以
上

で
し
た
。
こ
ん
な
に
多
く
の
人
た
ち
に

感
動
し
て
も
ら
え
る
。
そ
の
番
組
を
見

て
山
岳
部
に
入
っ
た
と
い
う
女
子
高
生

も
い
て
。
こ
の
仕
事
、
そ
う
簡
単
に
は

辞
め
ら
れ
な
い
な
と
思
っ
た
ん
で
す
。

中
川　

仕
事
の
楽
し
さ
、
続
け
て
い
く

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
早
い
段
階
で
得
る

こ
と
が
で
き
た
の
は
大
き
い
で
す
ね
。

宮
島　

そ
の
後
、
報
道
局
で
当
時
の
厚

生
省
の
担
当
に
な
り
、
薬
害
エ
イ
ズ
の

問
題
を
取
材
し
た
経
験
も
大
き
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
が
真
剣
に
飛
び

込
み
報
道
し
た
こ
と
が
、
被
害
に
遭
わ

れ
た
方
々
を
巡
る
環
境
や
裁
判
に
ま
で

影
響
し
た
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。
被
害

者
の
方
々
も
山
岳
部
の
方
々
も
、
今
も

お
付
き
合
い
が
あ
り
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア

の
初
期
に
、
一
生
連
絡
を
取
り
合
え
る

方
々
と
お
会
い
で
き
て
、
私
の
キ
ャ
リ

ア
の
重
要
な
局
面
を
共
有
し
て
も
ら
え

た
の
で
す
。

中
川　

私
が
宮
島
さ
ん
と
知
り
合
っ
た

頃
は
、
年
金
・
財
政
と
経
済
が
ご
専
門

の
印
象
で
し
た
。

宮
島　

三
〇
代
に
な
り
、
経
済
部
へ
の

異
動
を
希
望
し
ま
し
た
。
そ
の
一
つ
の

理
由
は
子
ど
も
を
持
つ
こ
と
を
考
え
た

か
ら
で
す
。
記
者
は
ど
こ
の
担
当
で
も

長
時
間
労
働
で
す
け
れ
ど
も
、
警
視
庁

や
官
邸
の
担
当
に
な
る
と
二
十
四
時
間

い
つ
で
も
動
け
る
よ
う
に
し
な
く
て
は

い
け
ま
せ
ん
。
経
済
の
担
当
も
取
材
が

大
変
な
と
こ
ろ
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す

が
、
基
本
的
に
は
多
く
の
こ
と
が
平
日

に
動
き
ま
す
し
、
政
策
を
巡
る
ニ
ュ
ー

ス
は
時
期
が
見
通
せ
る
ん
で
す
。
ま
た
、

民
放
テ
レ
ビ
の
経
済
部
は
小
所
帯
で
す

が
、
そ
の
ぶ
ん
、
記
者
は
一
人
で
幅
広

い
範
囲
の
仕
事
が
で
き
ま
す
。
経
済
を

軸
に
記
者
と
し
て
の
専
門
性
を
身
に
付

け
て
い
き
な
が
ら
、
子
ど
も
を
育
て
る

こ
と
も
何
と
か
で
き
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
た
わ
け
で
す
。

中
川　

で
も
、
経
済
部
に
移
ら
れ
た
頃

は
、
何
十
年
に
一
度
と
い
う
出
来
事
が

相
次
い
だ
の
で
は
な
い
で
す
か
。

宮
島　

経
済
部
で
、
ゆ
っ
く
り
や
ろ
う

と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
異

動
し
た
の
が
一
九
九
六
年
の
末
で
、
翌

年
の
九
七
年
に
は
ま
ず
金
融
不
祥
事
、

海
外
で
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
、
さ
ら
に
金

融
危
機
で
十
一
月
に
は
山
一
證
券
が
自

主
廃
業
し
ま
し
た
。
当
時
、
私
は
妊
婦

だ
っ
た
の
で
す
が
、
山
一
證
券
の
社
長

が
号
泣
し
謝
罪
し
た
、
あ
の
会
見
の
場

に
も
い
ま
し
た
。
証
券
会
社
だ
け
で
な

く
、
金
融
市
場
や
日
銀
、
さ
ら
に
は
民

間
の
銀
行
や
企
業
も
私
の
担
当
で
し
た

の
で
、
日
々
忙
し
く
夢
中
で
し
た
ね
。

だ
け
ど
、
金
融
危
機
を
巡
る
事
象
に
つ

い
て
横
串
を
通
す
よ
う
に
見
る
こ
と
が

で
き
た
。
経
済
の
い
ろ
い
ろ
な
問
題
を
、

角
度
を
変
え
な
が
ら
捉
え
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。

　

た
だ
、
財
政
金
融
分
野
を
は
じ
め
、

経
済
に
関
す
る
ニ
ュ
ー
ス
は
映
像
に
な

伝
え
る
工
夫
が
求
め
ら
れ
る

経
済
ニ
ュ
ー
ス
と
金
融
教
育
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り
に
く
い
も
の
が
多
い
で
す
。
視
聴
者

に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
な
の
に
、
テ
レ

ビ
と
は
折
り
合
い
が
良
く
な
い
の
が
経

済
ニ
ュ
ー
ス
な
ん
で
す
。
だ
か
ら
、
分

か
り
や
す
く
伝
わ
る
よ
う
に
工
夫
を
凝

ら
し
て
い
ま
す
。
予
算
案
の
内
容
を
ド

ラ
マ
化
し
て
説
明
し
た
り
、
国
際
会
議

で
購
買
力
平
価
（
注
）
を
説
明
す
る
た

め
に
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
を
大
急
ぎ
で
買
い
に

行
っ
て
手
に
持
っ
て
リ
ポ
ー
ト
し
た
り
。

最
初
に
難
し
い
な
と
感
じ
ら
れ
る
と
、
そ

の
先
を
見
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
ら
。

中
川　

昨
年
四
月
か
ら
高
校
の
金
融
教

育
が
拡
充
さ
れ
ま
し
た
が
、
今
の
お
話

と
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
ね
。
日

本
で
は
金
融
教
育
が
行
き
届
か
な
い
と

か
、
学
ん
だ
こ
と
の
な
い
人
の
比
率
が

凄す
ご

く
高
い
な
ど
と
指
摘
さ
れ
ま
す
よ
ね
。

け
れ
ど
も
、
私
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う

と
「
金
融
」
や
「
お
金
」
に
ま
つ
わ
る

コ
ン
テ
ン
ツ
が
多
す
ぎ
て
、
受
け
取
る

側
が
大
変
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
思
う
ん
で
す
。

　

パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
さ
え

あ
れ
ば
オ
ン
ラ
イ
ン
で
い
ろ
い
ろ
学
ぶ

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
利
用
も
普
及
し
た
の
で
情
報

の
や
り
と
り
も
簡
単
で
す
。
だ
け
ど
、

そ
れ
が
ゆ
え
に
本
質
を
つ
か
む
こ
と
が

難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
あ
ふ
れ
返
る

コ
ン
テ
ン
ツ
を
整
理
整
頓
で
き
る
人
は

そ
ん
な
に
い
な
い
で
し
ょ
う
か
ら
。

宮
島　

信
用
度
も
ば
ら
ば
ら
、
発
信
者

の
意
図
も
ば
ら
ば
ら
な
中
か
ら
取
捨
選

択
し
な
く
て
は
い
け
な
い
で
す
よ
ね
。

「
お
金
」
と
の
向
き
合
い
方
に
つ
い
て
言

え
ば
、
そ
も
そ
も
日
本
は
諸
外
国
と
は

異
な
る
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
が
根
強
く
残
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
例

え
ば
、
日
本
の
子
ど
も
た
ち
は
お
年
玉

を
も
ら
う
と
郵
便
局
な
ど
で
口
座
を
つ

く
っ
て
貯
金
す
る
。
親
が
当
然
の
よ
う

に
勧
め
て
い
て
、
そ
ん
な
環
境
下
で
は

「
お
金
を
社
会
の
た
め
に
生
か
そ
う
」
と

い
う
よ
う
な
感
覚
は
育
ち
に
く
い
と
思

う
ん
で
す
。

中
川　

米
国
の
金
融
教
育
の
本
に
は
、

子
ど
も
向
け
の
絵
本
も
あ
り
ま
す
。
研

究
者
が
き
ち
ん
と
監
修
し
て
い
る
絵
本

な
ど
、
こ
れ
い
い
な
、
と
思
う
も
の
が

あ
る
ん
で
す
よ
。「
お
金
は
自
分
の
欲
し

い
も
の
だ
け
に
使
う
の
で
は
な
く
、
社

会
に
役
立
つ
こ
と
に
も
使
お
う
」
と
い

う
考
え
方
は
す
て
き
だ
な
、
と
思
わ
せ

て
く
れ
る
ん
で
す
。
今
後
、
日
本
の
金

融
教
育
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
整
理
し
た
り

充
実
さ
せ
た
り
す
る
た
め
に
、
マ
ス
コ

ミ
の
皆
さ
ん
に
知
恵
を
出
し
て
も
ら
え

た
ら
う
れ
し
い
で
す
ね
。

中
川　

宮
島
さ
ん
の
二
人
の
息
子
さ
ん

は
社
会
人
と
大
学
生
に
な
ら
れ
た
と
伺

い
ま
し
た
。
若
い
世
代
に
は
「
働
き
な

が
ら
子
育
て
を
き
ち
ん
と
で
き
る
か
心

配
」
と
い
う
声
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん

が
、
宮
島
さ
ん
は
ご
経
験
者
と
し
て
ど

う
思
わ
れ
ま
す
か
。

宮
島　

今
の
若
い
人
た
ち
は
「
子
育
て

は
凄
く
大
変
だ
」
と
思
い
す
ぎ
て
い
る

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
は
、
子
ど
も

に
は
「
勝
手
に
育
つ
力
」
が
あ
る
と
思

う
ん
で
す
ね
。
子
ど
も
に
つ
い
て
私
が

迷
っ
て
い
た
時
期
に
親
か
ら
「
子
ど
も

は
木
の
根
元
に
産
ん
で
お
い
て
も
育
つ

よ
（
子
ど
も
は
自
分
の
力
で
育
つ
も
の

よ
）」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、

こ
れ
は
半
分
冗
談
で
言
わ
れ
た
こ
と
で

す
が
、
働
き
な
が
ら
子
育
て
を
す
る
の

も
「
ど
う
に
か
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
の
」

と
い
う
こ
と
か
と
思
っ
て
…
…
。
半
信

半
疑
で
し
た
が
、
そ
う
い
う
気
持
ち
で

子
育
て
を
や
っ
て
い
た
ら
、
本
当
に
何

と
か
な
っ
た
、
と
い
う
感
じ
で
す
。

　

息
子
二
人
が
小
さ
い
頃
は
、
私
が
見

て
あ
げ
ら
れ
る
時
間
が
少
な
か
っ
た
か

ら
か
、
先
生
に
「
忘
れ
物
が
多
い
で
す

ね
」な
ど
の
、注
意
を
よ
く
さ
れ
ま
し
た
。

私
も
翌
日
ま
で
に
用
意
し
な
い
と
い
け

な
い
も
の
を
買
い
に
い
け
な
か
っ
た
り
、

水
着
に
名
前
を
刺し

繍し
ゅ
うし

な
い
と
い
け
な

い
の
に
う
ま
く
で
き
な
か
っ
た
り
、
ダ

メ
な
母
親
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
た
ん
で

す
。
ま
あ
仕
方
が
な
い
な
と
思
っ
て
い

た
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
驚
い
た
の
は
、

息
子
た
ち
が
中
高
生
に
な
っ
た
頃
か
ら

は
「
息
子
さ
ん
は
凄
く
自
立
し
て
い
ま

す
ね
」と
褒
め
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
で
す
。
確
か
に
二
人
と
も
、
部

活
で
も
受
験
で
も
何
で
も
「
こ
う
し
た

い
」
と
自
分
自
身
で
は
っ
き
り
決
め
る

タ
イ
プ
に
育
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
、

私
が
口
を
出
す
余
裕
が
あ
ま
り
な
か
っ

た
か
ら
じ
ゃ
な
い
か
と
、
良
い
よ
う
に

解
釈
し
て
い
る
ん
で
す
。

子
育
て
と
仕
事
の
両
立
は

自
分
な
り
に
や
れ
ば
良
い

（
注�

）
為
替
レ
ー
ト
は
自
国
通
貨
と
外
国
通
貨
の

購
買
力
の
比
率
に
よ
っ
て
決
定
さ
れ
る
と

い
う
考
え
方
。
例
え
ば
、
あ
る
モ
ノ
が
日

本
で
一
〇
〇
円
、
米
国
で
一
ド
ル
で
あ
る

場
合
、
購
買
力
平
価
に
よ
る
為
替
レ
ー
ト

は
一
ド
ル
一
〇
〇
円
と
な
る
。
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中
川　

子
育
て
の
形
は
一
つ
じ
ゃ
な
い

か
ら
、
自
分
な
り
で
い
い
し
、
完
璧
を

目
指
さ
な
く
て
も
い
い
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

宮
島　

今
の
若
い
世
代
に
は
、
予
定
の

立
た
な
い
こ
と
に
対
し
て
過
度
な
不
安

を
感
じ
る
人
も
多
い
よ
う
な
気
が
し
ま

す
。子
育
て
を
す
る
た
め
に
制
度
の
整
っ

て
い
る
会
社
に
入
ら
な
い
と
い
け
な
い

と
か
、
女
子
学
生
た
ち
は
考
え
す
ぎ
て

い
る
と
思
う
ん
で
す
。

　

女
性
活
躍
の
推
進
に
関
す
る
検
討
会

で
、
日
本
の
大
卒
女
性
が
仕
事
を
辞
め

る
原
因
な
ど
に
つ
い
て
調
査
し
た
委
員

が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
そ
の
調
査

結
果
の
お
話
が
強
く
印
象
に
残
っ
て
い

ま
す
。
大
卒
女
性
に
仕
事
を
辞
め
た
理

由
を
聞
く
と
「
育
児
・
家
事
と
の
両
立

が
大
変
だ
か
ら
」
と
、
ま
ず
回
答
す
る
。

と
こ
ろ
が
、
さ
ら
に
掘
り
下
げ
て
聞
い

て
み
る
と
、「
仕
事
に
や
り
が
い
が
な
い
」

と
い
う
本
音
や
不
満
が
浮
か
び
上
が
っ

て
く
る
と
い
う
の
で
す
。

　

女
性
は
出
産
や
子
育
て
が
あ
る
か
ら
、

大
き
な
仕
事
の
チ
ャ
ン
ス
が
男
性
に
優

先
的
に
与
え
ら
れ
る
と
い
う
傾
向
が
あ

る
会
社
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、

会
社
と
し
て
女
性
に
長
く
活
躍
し
て
も

ら
い
た
い
な
ら
、
キ
ャ
リ
ア
の
で
き
る

だ
け
早
い
段
階
で
、
き
つ
い
け
れ
ど
も

大
事
な
仕
事
を
任
せ
て
み
た
ら
ど
う
で

し
ょ
う
。
そ
こ
で
女
性
が
仕
事
の
や
り

が
い
を
一
度
体
感
で
き
る
と
、
そ
の
後
、

い
ろ
い
ろ
な
ハ
ー
ド
ル
が
出
て
き
た
と

し
て
も
何
と
か
乗
り
越
え
よ
う
と
す
る

と
思
い
ま
す
。
私
は
そ
う
で
し
た
。
会

社
は
子
育
て
の
制
度
を
整
え
た
り
す
る

以
上
に
、
や
り
が
い
の
ほ
う
を
大
事
に

考
え
て
ほ
し
い
な
と
。

　

中
川
さ
ん
の
お
話
も
少
し
お
聞
き
し

て
良
い
で
し
ょ
う
か
。
私
は
同
じ
会
社

に
勤
め
続
け
る
こ
と
を
選
択
し
て
何
と

か
や
っ
て
き
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
中
川

さ
ん
は
会
社
を
い
っ
た
ん
辞
め
、
そ
の

後
復
帰
さ
れ
て
か
ら
改
め
て
ス
テ
ッ
プ

ア
ッ
プ
さ
れ
ま
し
た
。

中
川　

一
度
会
社
を
辞
め
た
の
は
家
族

の
都
合
（
夫
の
海
外
転
勤
）
が
あ
っ
た

か
ら
で
す
。
た
だ
、
ま
た
仕
事
を
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
不
安
で

し
た
ね
。
再
雇
用
制
度
み
た
い
な
も
の

が
あ
れ
ば
心
強
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
当
時
は
何
も
な
か
っ
た
ん
で
す
。

　
（
退
社
か
ら
四
年
後
に
）
ま
ず
は
契
約

社
員
の
形
で
は
あ
り
ま
し
た
け
れ
ど
も
、

元
の
会
社
の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
入
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
振
り
返
る
と
、ラ
ッ

キ
ー
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア

が
い
っ
た
ん
切
れ
た
と
こ
ろ
か
ら
リ
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
か
ら
「
仕
事
が
あ
れ

ば
ラ
ッ
キ
ー
」
と
い
う
く
ら
い
の
気
持

ち
で
し
た
。
だ
か
ら
、
そ
の
後
ど
ん

な
仕
事
が
来
て
も
、
う
れ
し
さ
し
か
な

い
ん
で
す
よ
ね
。
仕
事
が
あ
る
、
機
会

が
あ
る
、
そ
の
や
り
が
い
の
方
が
し
ん

ど
さ
に
勝
つ
ん
で
す
。
そ
の
経
験
は
自

分
の
成
長
に
と
っ
て
本
当
に
ラ
ッ
キ
ー

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

宮
島　

キ
ャ
リ
ア
の
途
中
で
、
そ
の
と

き
は
プ
ラ
ス
に
転
ぶ
か
マ
イ
ナ
ス
に
転

ぶ
か
分
か
ら
な
い
け
れ
ど
も
、
意
外
と

や
っ
て
み
る
と
プ
ラ
ス
に
な
る
と
い
う

こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。
私
は
当

初
、
子
ど
も
が
い
る
こ
と
は
記
者
の
仕

事
を
続
け
る
上
で
は
マ
イ
ナ
ス
以
外
の

何
物
で
も
な
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

で
も
、
社
外
の
仕
事
と
し
て
政
府
の
審

議
会
の
委
員
を
務
め
る
よ
う
に
な
る
と
、

そ
こ
で
発
言
す
る
に
あ
た
っ
て
子
育
て

の
経
験
も
プ
ラ
ス
に
な
っ
た
ん
で
す
。

子
ど
も
た
ち
の
将
来
、
次
の
世
代
を
念

頭
に
置
き
な
が
ら
経
済
政
策
に
つ
い
て

考
え
る
。
そ
れ
が
、
自
分
の
記
者
と
し

て
の
核
に
も
な
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、

若
い
世
代
の
皆
さ
ん
に
は
「
何
で
も
無

駄
に
は
な
ら
な
い
よ
」
と
伝
え
た
い
で

す
ね
。
そ
し
て
、
大
き
な
仕
事
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
、
自
分
の
仕
事
を
好
き
に

な
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
。

中
川　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。



日本銀行のレポートから

20NICHIGIN 2023 NO.73

　日本銀行は、1 月、4 月、7 月、10 月の政策委員会・金融政策決定会合において、先行きの経済・物
価見通しや上振れ・下振れ要因を詳しく点検し、そのもとでの金融政策運営の考え方を整理した「経済・
物価情勢の展望」（展望レポート）を決定し、公表しています。また、2022 年 4 月以降は、展望レポー
トの内容を、より幅広い読者に伝えるための取り組みとして、そのポイントをイラストとともに簡潔に
整理した資料（ハイライト）を公表しています。本稿では、2023 年 1 月の展望レポート（基本的見解
は 1 月 18 日、背景説明を含む全文は 1 月 19 日公表）のハイライトをご紹介します。
＊全文は、日本銀行ホームページに掲載されていますので、ご関心のある方は、ぜひそちらもご参照ください。
 https://www.boj.or.jp/mopo/outlook/index.htm

「経済・物価情勢の展望」（展望レポート・ハイライト）

日
本
経
済
は
回
復
に
向
か
う

　

日
本
経
済
は
、
資
源
高
や
海
外
経
済
の

減
速
に
よ
り
下
押
し
さ
れ
ま
す
が
、
感
染

症
の
消
費
へ
の
影
響
が
和
ら
ぎ
、
部
品
調

達
難
も
解
消
に
向
か
う
な
か
で
、
回
復
し

て
い
き
ま
す
。

物
価
は
目
先
高
め
の

伸
び
と
な
っ
た
あ
と
減
速
す
る

　

消
費
者
物
価
の
前
年
比
は
、
目
先
、
輸

入
物
価
の
上
昇
を
起
点
と
す
る
価
格
転
嫁

の
影
響
か
ら
高
め
の
伸
び
と
な
っ
た
あ
と
、

来
年
度
半
ば
に
か
け
て
減
速
し
ま
す
。
そ

の
後
は
、
経
済
が
改
善
し
、
賃
金
上
昇
率

も
高
ま
る
も
と
で
、
再
び
緩
や
か
に
上
昇

し
て
い
き
ま
す
。

2023 年1月
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強
力
な
金
融
緩
和
を
継
続
す
る

　

日
本
銀
行
は
、二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」

の
持
続
的
・
安
定
的
な
実
現
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
感
染
症
か
ら
の
回
復
を
支
援

す
る
た
め
、
資
金
繰
り
支
援
と
金
融
市
場
の

安
定
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

海
外
の
経
済
・
物
価
動
向
な
ど

不
確
実
性
は
高
く
、市
場
動
向
に
注
意

　

海
外
の
経
済
・
物
価
動
向
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ

情
勢
の
展
開
や
資
源
価
格
の
動
向
、
感
染
症

な
ど
日
本
経
済
を
巡
る
リ
ス
ク
は
極
め
て
高

い
状
況
で
す
。
ま
た
、
金
融
・
為
替
市
場
の

動
向
と
日
本
経
済
・
物
価
へ
の
影
響
に
も
十

分
注
意
を
払
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

実質 GDP 
前年比（％）

消費者物価指数（除く生鮮食品）
前年比（％）

政策委員の経済・物価見通し

（注）　は実績値、　は見通しです。



22NICHIGIN 2023 NO.73

日
本
の
未
来
を
支
え
る
大
学
生
の 

金
融
・
経
済
へ
の
理
解
を
促
す
機
会

　
「
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
～
キ
ャ
ン
パ
ス
か
ら
の

提
言
～
」
は
二
〇
二
二
年
度
で
一
八
回
目
を

迎
え
た
、
大
学
生
を
対
象
と
す
る
金
融
・
経

済
分
野
の
論
文
・
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
コ

ン
テ
ス
ト
で
す
。
応
募
の
対
応
か
ら
論
文
の

審
査
、決
勝
大
会
ま
で
の
流
れ
を
中
心
と
な
っ

て
支
え
る
の
は
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
の
職
員
で

す
が
、
局
室
を
超
え
て
合
計
二
〇
名
近
く
の

職
員
が
そ
の
職
務
を
担
う
一
大
イ
ベ
ン
ト
で

す
。
し
か
も
、
今
回
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
開
催

す
る
こ
と
と
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
そ
の
対

応
は
複
雑
な
も
の
と
な
り
ま
し
た
。
今
回
、

日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
の
運
営
を
統
括
す
る
立
場

の
総
務
課
長
・
横
堀
裕
二
さ
ん
は
開
催
の
経

緯
や
背
景
を
こ
う
語
り
ま
す
。

　
「
日
本
銀
行
は
、
物
価
の
安
定
を
通
じ
た

国
民
経
済
の
健
全
な
発
展
へ
の
貢
献
と
金
融

シ
ス
テ
ム
の
安
定
性
確
保
を
責
務
と
し
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
役
割
を
果
た
す
上
で
は
、

日
本
銀
行
情
報
サ
ー
ビ
ス
局 

総
務
課
総
務
企
画
グ
ル
ー
プ
に
よ
る
広
報
イ
ベ
ン
ト
の
仕
事

　
二
〇
二
二
年
十
一
月
、
大
学
生
を
対
象
と
し
た
金
融
・
経
済
分
野
の
論
文
・
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
「
第
一
八
回
　
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
～
キ
ャ
ン
パ
ス
か
ら
の
提
言
～
」
の
決

勝
大
会
が
、
日
本
銀
行
本
店
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
事
前
の
告
知
か
ら
一
〇
〇
件
を
超
え
る
論

文
の
受
け
付
け
と
そ
の
審
査
、
決
勝
大
会
の
実
施
、
結
果
の
告
知
ま
で
一
連
の
業
務
を
担
っ
て

き
た
の
は
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
の
職
員
で
す
。
こ
の
コ
ン
テ
ス
ト
の
円
滑
な
実
施
の
た
め
に
職
員

が
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
や
配
慮
を
尽
く
し
て
い
た
背
景
に
は
、
日
本
の
将
来
を
担
う
大
学
生
に
金

融
・
経
済
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら
え
る
機
会
を
提
供
し
た
い
と
い
う
、
職
員
の
共
通
し
た
思
い

が
込
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

大
学
生
の
た
め
の
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ

～
金
融
教
育
の
機
会
と
し
て

◆43

国
民
の
皆
さ
ん
に
日
本
銀
行
の
役
割
等
に
つ

い
て
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
と
て
も
大
切

で
す
。
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
は
日
本
銀
行
に
関

心
を
持
っ
て
い
た
だ
く
機
会
、
そ
し
て
、
日

本
の
将
来
を
担
う
大
学
生
に
金
融
・
経
済
の

現
状
と
将
来
に
つ
い
て
自
分
た
ち
の
問
題
と

し
て
考
え
て
も
ら
う
き
っ
か
け
に
な
っ
て
ほ

し
い
と
の
思
い
か
ら
二
〇
〇
五
年
度
に
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
例
年
一
〇
〇
件
以
上
の
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ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
論
文
と
合
わ
せ
た
総

合
的
な
評
価
か
ら
、
東
京
経
済
大
学
経
済
学

部
チ
ー
ム
が
最
優
秀
賞
に
輝
い
た
他
、
優
秀

賞
二
チ
ー
ム
、
敢
闘
賞
二
チ
ー
ム
が
選
ば
れ

ま
し
た
。

　
「
個
人
で
は
な
く
チ
ー
ム
で
の
参
加
が
要
件

な
の
は
、
仲
間
と
一
つ
の
問
題
に
取
り
組
み
、

多
角
的
な
考
え
方
で
議
論
を
し
て
ほ
し
い
と

の
思
い
か
ら
で
す
。
今
回
の
五
チ
ー
ム
は
い

ず
れ
も
、熱
意
あ
ふ
れ
る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
で
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
丁
寧
な
リ
サ
ー

チ
や
関
係
各
省
庁
、
企
業
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

な
ど
、
準
備
に
時
間
を
か
け
て
い
た
こ
と
も

心
強
く
思
い
ま
し
た
。
最
優
秀
賞
は
一
つ
の

チ
ー
ム
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、
一
〇
〇

を
超
え
る
応
募
の
中
か
ら
選
ば
れ
、
決
勝
大

会
ま
で
進
ん
だ
こ
と
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
。

し
か
も
、
審
査
員
か
ら
の
質
問
に
も
皆
さ
ん

堂
々
と
対
応
し
て
い
て
驚
き
ま
し
た
。
今
後

の
社
会
人
生
活
の
門
出
に
向
け
て
大
き
な
自

信
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
」

さ
ま
ざ
ま
な
配
慮
を
重
ね
て
行
わ
れ
た

コ
ロ
ナ
禍
で
の
決
勝
大
会

　

例
年
、
応
募
開
始
の
五
月
に
向
け
、
前
年

度
の
二
月
か
ら
全
体
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組

む
な
ど
の
準
備
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
企
画

応
募
が
あ
り
、
二
〇
二
二
年
度
は
一
一
三

件
。
論
文
応
募
件
数
は
累
計
で
、
間
も
な
く

二
〇
〇
〇
件
に
到
達
す
る
勢
い
が
あ
り
、
こ

の
よ
う
に
定
着
し
て
き
た
こ
と
を
う
れ
し
く

思
っ
て
い
ま
す
」

　

コ
ン
テ
ス
ト
の
課
題
は
「
わ
が
国
の
金
融･

経
済
へ
の
提
言
」。
論
文
の
審
査
を
経
て
十
一

月
二
十
三
日
に
行
わ
れ
た
決
勝
大
会
に
は
五

チ
ー
ム
が
進
み
、
各
一
五
分
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
と
審
査
員
と
の
質
疑
応
答
が
行
わ
れ

役
補
佐
の
川
口
英
樹
さ
ん
は
二
〇
二
〇
年
度

の
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
か
ら
運
営
に
携
わ
っ
て

き
ま
し
た
が
、
最
初
に
直
面
し
た
の
が
コ
ロ

ナ
禍
と
い
う
大
き
な
難
題
だ
っ
た
と
振
り
返

り
ま
す
。

　
「
当
初
は
コ
ン
テ
ス
ト
の
中
止
も
想
定
さ
れ

ま
し
た
が
、
学
生
さ
ん
た
ち
の
た
め
に
も
何

と
か
開
催
を
と
の
思
い
で
検
討
を
重
ね
ま
し

た
。
消
毒
の
徹
底
等
の
基
本
的
な
対
応
に
加

え
、
密
を
回
避
す
る
た
め
に
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
会
場
と
学
生
控
室
と
を
分
け
、
オ
ン

ラ
イ
ン
で
つ
な
い
だ
り
す
る
な
ど
の
対
応
を

施
し
ま
し
た
。
前
例
が
な
く
苦
労
は
多
か
っ

た
も
の
の
、
余
計
な
心
配
を
せ
ず
に
気
持
ち

良
く
発
表
に
専
念
し
て
も
ら
う
こ
と
が
な
に

よ
り
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
」

　

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
そ
の
熱
量
や
臨
場
感
が
損
な

わ
れ
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
の
工
夫
も
凝
ら

さ
れ
ま
し
た
。
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
会
場

の
カ
メ
ラ
や
学
生
控
室
の
モ
ニ
タ
ー
数
を
増

や
す
な
ど
、
こ
の
三
年
間
に
は
さ
ま
ざ
ま
な

創
意
工
夫
が
重
ね
ら
れ
ま
し
た
。

　
「
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
が
主
体
の
コ
ン
テ
ス

ト
で
は
あ
り
ま
す
が
、
各
所
を
つ
な
ぐ
オ
ン

ラ
イ
ン
の
設
定
は
シ
ス
テ
ム
情
報
局
、
さ
ま

ざ
ま
な
機
材
調
達
は
文
書
局
な
ど
、
多
数
の

決
勝
大
会
で
は
、
各
一
五
分
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
と
審
査
員
と
の
質
疑
応
答
が
行
わ
れ
た
。

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
会
場
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の
、
応
募
の
多
く
は
締
め
切
り
間
際
に
集
中

し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
十
月
入
り
後
の
対
応

は
大
変
で
す
が
、
学
生
さ
ん
た
ち
は
ぎ
り
ぎ

り
ま
で
推す
い
こ
う敲

を
重
ね
て
い
る
の
で
し
ょ
う
」

　

論
文
受
け
付
け
後
は
十
一
月
下
旬
の
決
勝

大
会
開
催
ま
で
の
間
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を

ふ
ま
え
な
が
ら
決
勝
大
会
当
日
の
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
ま
す
。
当
日
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
は
分
単
位
で
人
員
の
動
き
が
細
か

く
決
め
ら
れ
て
い
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
状

況
に
応
じ
た
入
念
な
チ
ェ
ッ
ク
を
行
い
ま
す
。

　
「
さ
ま
ざ
ま
な
検
証
を
経
て
、
決
勝
大
会
前

日
に
会
場
の
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
を
終
了
し
た
後
、

関
係
各
局
の
協
力
に
支
え
ら
れ
て
お
り
、
日

銀
グ
ラ
ン
プ
リ
は
弊
行
が
一
丸
と
な
っ
た
取

り
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
」

万
が
一
の
ケ
ー
ス
も
想
定
し
つ
つ 

進
め
ら
れ
た
入
念
な
準
備

　

川
口
さ
ん
同
様
、
三
年
間
に
わ
た
る
コ
ロ

ナ
禍
に
苦
慮
し
つ
つ
、
前
年
度
か
ら
始
ま
る

ポ
ス
タ
ー
等
の
制
作
、
応
募
の
受
け
付
け
等

の
各
種
実
務
を
担
っ
て
き
た
の
は
九く

谷た
に

田だ

由

希
さ
ん
で
す
。

　
「
応
募
開
始
は
五
月
、
締
め
切
り
は
九
月
末

と
募
集
期
間
に
は
余
裕
を
設
け
て
い
る
も
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
沿
っ
て
流
れ
を
追
い
、
最

終
確
認
を
進
め
ま
す
。
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
資
料
が
映
ら
な
い
、
学
生
さ
ん
が
来
ら
れ

な
い
、
遅
刻
す
る
と
い
っ
た
ト
ラ
ブ
ル
も
想

定
し
て
い
ま
し
た
。
こ
の
た
め
、
多
少
の
ト

ラ
ブ
ル
が
起
き
て
も
慌
て
る
こ
と
な
く
対
応

で
き
、
今
年
も
無
事
に
決
勝
大
会
を
終
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
当
日
は
控
室
か
ら
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
会
場
へ
と
移
動
す
る
学

生
さ
ん
の
案
内
役
も
務
め
た
の
で
す
が
、
行

き
は
と
て
も
緊
張
し
て
い
ら
し
て
、
終
わ
っ

た
後
は
安あ
ん

堵ど

の
表
情
に
な
る
の
が
と
て
も
印

象
的
で
し
た
ね
」

　

決
勝
大
会
の
模
様
や
参
加
チ
ー
ム
の
論
文

を
こ
の
二
月
に
日
本
銀
行
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

に
掲
載
し
、
二
〇
二
二
年
度
の
業
務
は
一
段

落
し
ま
し
た
が
、
既
に
次
の
第
一
九
回
日
銀

グ
ラ
ン
プ
リ
の
準
備
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

真し
ん

摯し

に
向
き
合
う
論
文
審
査
と 

参
加
学
生
へ
の
エ
ー
ル

　

川
口
さ
ん
た
ち
と
と
も
に
、
論
文
の
予
選

審
査
に
携
わ
っ
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
語
る
の
は

企
画
役
の
酒
井
洋
治
さ
ん
で
す
。

　
「
論
文
の
審
査
は
複
数
人
で
行
い
ま
す
。
他

人
の
評
価
に
ひ
き
ず
ら
れ
な
い
よ
う
に
す
る

た
め
、
ま
ず
は
各
人
が
全
て
の
論
文
を
読
み
、

本番前のリハーサルでは、パソコン機器の操作等、留意点を学生
に説明。
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点
数
を
つ
け
て
い
き
ま
し
た
。
現
状
の
把
握

や
分
析
が
で
き
て
い
る
か
、
提
言
が
論
理
性

や
説
得
性
を
持
っ
て
い
る
か
、
さ
ら
に
は
そ

の
提
言
の
実
効
性
が
筋
立
て
て
書
け
て
い
る

か
、
と
い
う
の
が
大
き
な
基
準
。
そ
れ
ぞ
れ

の
結
果
を
持
ち
寄
っ
て
話
し
合
い
ま
す
が
、

意
見
が
異
な
る
こ
と
も
あ
り
、
議
論
を
重
ね

な
が
ら
選
考
を
進
め
ま
す
」

　

予
選
審
査
が
進
む
と
決
勝
大
会
に
進
む
五

チ
ー
ム
が
決
ま
り
ま
す
。
決
勝
大
会
当
日
に

お
け
る
酒
井
さ
ん
の
役
目
の
一
つ
は
、
学
生

控
室
で
の
ア
テ
ン
ド
で
し
た
。

　
「
学
生
さ
ん
に
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
待
機
場
所

等
の
一
連
の
流
れ
を
案
内
す
る
の
が
私
の
仕

事
の
一
つ
で
し
た
が
、
最
初
は
皆
、
硬
い
面

持
ち
な
の
で
、
少
し
で
も
安
心
し
て
も
ら
う

た
め
に
も
丁
寧
な
説
明
を
心
掛
け
ま
し
た
。

本
番
前
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
会
場
で
の

リ
ハ
ー
サ
ル
に
も
立
ち
会
い
、
パ
ソ
コ
ン
の

操
作
体
験
で
は
留
意
点
を
伝
え
る
な
ど
、
で

き
る
だ
け
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て

和
ん
で
も
ら
う
よ
う
努
め
ま
し
た
」

臨
機
応
変
な
対
応
が
求
め
ら
れ
た 

決
勝
大
会
で
の
司
会
進
行

　

九
谷
田
さ
ん
と
と
も
に
開
催
前
の
事
前
準

備
を
手
掛
け
、
決
勝
大
会
当
日
は
司
会
と
い

う
大
役
を
担
っ
た
の
は
入
行
三
年
目
の
関
野

那
々
子
さ
ん
で
す
。

　
「
何
度
も
リ
ハ
ー
サ
ル
は
行
い
ま
し
た
が
、

当
日
は
進
行
の
時
間
に
徐
々
に
ず
れ
が
生
じ

て
き
ま
し
た
。
柔
軟
な
対
応
を
心
掛
け
ま
し

た
が
、
司
会
は
初
め
て
の
こ
と
な
の
で
、
学

生
さ
ん
た
ち
と
同
じ
く
ら
い
緊
張
し
て
い
た

か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

一
番
時
間
を
か
け
て
準
備
し
た
の
は
、
学

生
た
ち
が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
終
え
た

後
、
審
査
員
方
と
行
う
質
疑
応
答
の
時
間
で

し
た
。

　
「
ど
な
た
か
ら
指
名
す
る
か
、
ご
発
言
に
言

い
残
し
は
な
い
か
、
逐
次
様
子
を
確
認
し
な

が
ら
進
め
て
い
ま
し
た
。
今
年
は
慣
れ
て
い

る
審
査
員
方
に
助
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が

（
審
査
員
長
を
務
め
た
若
田
部
副
総
裁
は
、
今

年
で
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
決
勝
大
会
は
五
回
目

の
経
験
）、来
年
も
機
会
を
い
た
だ
け
る
な
ら
、

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
て
も
う
少
し
う

ま
く
リ
ー
ド
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

参
加
者
の
名
前
、
大
学
や
学
部
の
名
称
に

も
注
意
を
払
っ
た
と
関
野
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

　
「
さ
さ
い
な
ミ
ス
で
皆
さ
ん
の
お
気
持
ち
に

影
響
す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
に
、
と
気
を
配

り
ま
し
た
。
自
分
の
学
生
時
代
を
振
り
返
れ

ば
授
業
や
課
題
だ
け
で
も
忙
し
か
っ
た
の
に
、

論
文
を
作
成
し
、さ
ら
に
決
勝
大
会
進
出
チ
ー

ム
は
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
資
料
を
準
備
す

る
必
要
が
あ
り
、
と
て
も
大
変
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。
チ
ー
ム
の
結
束
力
が
感
じ
ら
れ
る

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
は
感
動
し
ま
し
た
」

学
生
た
ち
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
に 

懐
深
い
熱
意
で
応
え
る
審
査
員
と 

チ
ー
ム
を
作
る
こ
と
の
意
義
深
さ

　

予
選
審
査
員
を
務
め
つ
つ
、
日
銀
グ
ラ
ン

プ
リ
運
営
の
実
務
全
般
を
仕
切
っ
て
き
た
企

画
役
の
仙せ
ん

波ば

尭た
か
しさ
ん
は
、
決
勝
審
査
員
方
の 司会進行は臨機応変な対応が求められる。
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対
応
に
つ
い
て
語
り
ま
す
。

　
「
決
勝
大
会
の
審
査
員
は
、
弊
行
副
総
裁
、

審
議
委
員
二
名
と
外
部
の
方
が
二
名
の
計
五

名
。
外
部
審
査
員
の
方
々
は
、
金
融
・
経
済
、

企
業
経
営
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
な
ど
広
い
分

野
で
知
見
を
お
持
ち
の
方
々
を
毎
年
お
招
き

し
ま
す
が
、
学
生
さ
ん
と
直
接
触
れ
合
う
機

会
が
少
な
い
方
が
多
い
せ
い
か
、
新
鮮
な
思

い
で
受
け
止
め
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
よ
う
に

感
じ
ま
す
。
論
文
を
事
前
に
熟
読
さ
れ
、
質

疑
応
答
で
は
手
綱
を
緩
め
る
こ
と
な
く
、
と

て
も
鋭
い
質
問
や
熱
い
コ
メ
ン
ト
を
頂
戴
す

る
の
が
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。
学
生
さ
ん
に

と
っ
て
は
、
学
ぶ
こ
と
の
多
い
ひ
と
と
き
だ

と
思
い
ま
す
」

　

発
表
の
テ
ー
マ
は
年
々
幅
が
広
が
り
、
少

子
高
齢
化
や
年
金
問
題
、
環
境
問
題
、
地
域

通
貨
と
い
っ
た
世
相
を
反
映
し
た
内
容
が
増

え
て
い
る
と
か
。
マ
ッ
チ
ン
グ
ア
プ
リ
を
使

う
な
ど
身
近
な
ツ
ー
ル
を
使
う
ア
イ
デ
ア
も

多
く
、
多
彩
な
観
点
が
面
白
い
と
話
す
仙
波

さ
ん
は
実
は
、
第
一
回
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
で

優
秀
賞
を
受
賞
し
た
チ
ー
ム
の
一
員
で
し
た
。

　
「
自
分
の
時
代
と
比
べ
る
と
今
の
学
生
さ
ん

は
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
上
手
で
、
洗
練

さ
れ
た
印
象
が
あ
り
ま
す
ね
。
限
ら
れ
た
時

間
を
有
効
に
使
う
チ
ー
ム
が
多
く
、
資
料
等

も
分
か
り
や
す
い
。
こ
う
し
た
中
、
参
加
者

側
と
運
営
者
側
、
両
者
の
見
地
か
ら
思
う
の

は
、
チ
ー
ム
を
組
む
こ
と
の
意
義
深
さ
。
学

生
時
代
、
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
に
応
募
し
た
際

に
は
、
意
見
が
割
れ
る
中
、
何
時
間
も
か
け

て
議
論
を
重
ね
る
こ
と
で
人
間
関
係
が
培
わ

れ
た
ほ
か
、
仲
間
の
発
想
に
刺
激
を
受
け
て

自
分
自
身
の
考
え
も
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ

れ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
日
々
は
得
が

た
い
体
験
で
し
た
。
実
際
、
日
銀
グ
ラ
ン
プ

リ
で
チ
ー
ム
を
組
ん
だ
二
名
は
自
分
に
と
っ

て
今
も
大
切
な
存
在
で
す
。
ま
た
、
今
回
運

営
側
で
も
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
に
携
わ
り
ま
し

た
が
、
こ
こ
で
も
チ
ー
ム
を
組
み
、
一
つ
の

大
会
を
安
全
に
盛
り
上
げ
る
た
め
に
、
時
間

を
惜
し
ま
ず
さ
ま
ざ
ま
な
準
備
を
行
い
ま
し

た
。
共
通
す
る
の
は
、
少
し
で
も
良
い
も
の

を
作
ろ
う
と
切せ
っ

磋さ

琢た
く

磨ま

す
る
こ
と
が
、
非
常

に
得
難
い
経
験
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
」

　
　
　
　
　
　

＊
＊
＊
＊
＊

　

日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
に
携
わ
る
職
員
の
話
に

共
通
し
て
い
た
の
は
、
学
生
た
ち
の
熱
意
を

陰
な
が
ら
支
え
た
い
と
い
う
真
摯
な
思
い
で

し
た
。
総
務
課
長
の
横
堀
裕
二
さ
ん
は
、
こ

う
語
り
ま
す
。

　
「
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
で
発
表
さ
れ
る
論
文
、

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
学
生
な
ら
で
は

の
金
融
・
経
済
に
関
す
る
視
点
や
考
え
方
、

問
題
意
識
に
触
れ
る
と
い
う
点
に
お
い
て
、

そ
の
世
界
を
熟
知
し
た
方
に
も
新
た
な
刺
激

を
与
え
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
」

　

入
賞
者
の
論
文
や
当
日
の
様
子
を
ま
と
め

た
動
画
は
日
本
銀
行
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
ご

覧
に
な
れ
ま
す
の
で
ぜ
ひ
、
ア

ク
セ
ス
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

（
肩
書
な
ど
は
二
〇
二
二
年
十
二
月
上
旬
時
点
の
情
報
を

も
と
に
記
載
）

過
去
の
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
出
場
経
験
を
生
か
し
、
緊
張
し

た
面
持
ち
の
学
生
へ
エ
ー
ル
を
送
る
。
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日本銀行のレポートから
　日本銀行では、本支店・事務所が企業への聞き取り調査等を通じて行っている各地域の経済金融情勢
に関する調査の結果を、「地域経済報告」（さくらレポート）として、年4回（1月、4月、7月、10月）
の支店長会議の機会ごとに取りまとめています。また、今回取り上げる「地域経済報告」（さくらレポー
ト）別冊シリーズは、地域経済の中長期的な構造問題に重点を置き、その時々の景気情勢に
焦点を当てている「地域経済報告」を補完する位置づけの調査です。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/research/brp/rer/index.htm

「
地
域
経
済
報
告
」（
さ
く
ら
レ
ポ
ー
ト
）

Ⅰ・
各
地
域
の

　
　
景
気
判
断
の
概
要

　
　
￨
二
〇
二
三
年
一
月
￨

　

各
地
域
の
景
気
の
総
括
判
断

を
み
る
と
、
資
源
高
の
影
響
な

ど
を
受
け
つ
つ
も
、
供
給
制
約

の
影
響
が
和
ら
ぎ
、
感
染
抑
制

と
経
済
活
動
の
両
立
も
進
む
も

と
で
、
多
く
の
地
域
で
「
持
ち

直
し
て
い
る
」、「
緩
や
か
に
持

ち
直
し
て
い
る
」
な
ど
と
し
て

い
る
。

（注）前回との比較の「　　」、「　　」は、前回判断に比較して景気の改善度合いまたは悪化度合いが変化し
たことを示す（例えば、改善度合いの強まりまたは悪化度合いの弱まりは、「　　」）。なお、前回に比較し景
気の改善・悪化度合いが変化しなかった場合は、「　　」となる。

【22/10月判断】 前回との
比較 【23/1月判断】

北海道 緩やかに持ち直している 緩やかに持ち直している

東　北 緩やかに持ち直している 緩やかに持ち直している

北　陸 基調としては持ち直している 持ち直している

関　東
甲信越

感染抑制と経済活動の両立が進
み、供給制約の影響が和らぐもと
で、基調として持ち直している

感染抑制と経済活動の両立が進む
もとで、持ち直している

東　海 持ち直しの動きが一服している 横ばいで推移している

近　畿
感染症の影響が和らぐもとで、全
体として持ち直している

感染症抑制と経済活動の両立が進
むもとで、持ち直している

中　国 緩やかに持ち直している 緩やかに持ち直している

四　国
一部に供給制約の影響がなお残る
中、全体としては緩やかに持ち直
している

緩やかに持ち直している

九州・
沖縄

緩やかに持ち直している 持ち直している
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１
．
は
じ
め
に

　

わ
が
国
の
経
済
を
み
る
と
、
新
型
コ
ロ

ナ
感
染
症
の
抑
制
と
経
済
活
動
の
両
立
が

進
む
中
で
、
再
び
人
手
不
足
感
が
強
ま
っ

て
い
る
。
先
行
き
は
、
少
子
高
齢
化
・
人

口
減
少
が
一
段
と
進
む
と
見
込
ま
れ
る
ほ

か
、
人
口
に
占
め
る
就
業
者
の
割
合
も
、

こ
れ
ま
で
の
女
性
・
高
齢
者
等
の
活
躍
推

進
の
結
果
、
以
前
に
比
べ
て
高
ま
っ
て
お

り
、
更
な
る
上
昇
余
地
は
限
ら
れ
て
き
て

い
る
。
こ
の
た
め
、
マ
ク
ロ
の
成
長
力
を

維
持
・
強
化
す
る
と
と
も
に
、
持
続
的
な

賃
金
引
き
上
げ
を
実
現
し
て
い
く
た
め
に

は
、
労
働
生
産
性
を
高
め
て
い
く
必
要
が

よ
り
一
層
高
ま
っ
て
い
る
と
言
え
る
（
図
表

１
、２
）。
ま
た
、
労
働
生
産
性
引
き
上
げ
に

際
し
て
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
や
脱
炭

素
へ
の
意
識
の
高
ま
り
、
原
材
料
価
格
の

上
昇
な
ど
、
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
変
化

へ
の
対
応
と
い
う
視
点
も
重
要
で
あ
る
。

　

以
下
で
は
、
ま
ず
、
近
年
の
変
化
に
着

目
し
な
が
ら
、
地
域
の
企
業
の
取
り
組
み

ス
タ
ン
ス
や
そ
の
背
景
を
確
認
し
、
そ
の

う
え
で
、
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容
を
整

理
す
る
。
さ
ら
に
、
こ
う
し
た
取
り
組
み

を
進
め
る
う
え
で
の
課
題
に
つ
い
て
企
業

の
認
識
を
整
理
す
る
。

２
．
労
働
生
産
性
向
上
に
向
け
た

　
　

企
業
の
取
り
組
み
ス
タ
ン
ス

　

地
域
の
企
業
に
お
け
る
労
働
生
産
性
向

上
へ
の
取
り
組
み
ス
タ
ン
ス
を
う
か
が
う

と
、
企
業
規
模
や
業
種
等
に
よ
り
温
度
差

は
あ
る
が
、
最
近
の
様
々
な
環
境
変
化
に

対
応
す
る
か
た
ち
で
積
極
化
す
る
先
が
広

が
り
つ
つ
あ
る
。

　

こ
う
し
た
動
き
の
背
景
と
し
て
は
、
①

少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
に
加
え
、
働
き
方

改
革
の
推
進
も
あ
っ
て
、
人
手
不
足
感
が

高
ま
っ
て
い
る
ほ
か
、
②
新
型
コ
ロ
ナ
禍
、

デ
ジ
タ
ル
化
、
脱
炭
素
化（
注
１
）
と
い
っ

た
近
年
に
お
け
る
社
会
・
経
済
の
変
化
に
伴

う
需
要
の
変
容
が
、
収
益
獲
得
に
向
け
た

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
あ
る
い
は
チ
ャ
ン
ス
と
し

て
意
識
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
指
摘
で
き
る
。

ま
た
、
③
原
材
料
価
格
上
昇
等
に
よ
る
コ

ス
ト
増
大
は
、
企
業
に
経
営
効
率
化
を
促

す
一
方
で
、
値
上
げ
の
広
が
り
が
、
自
社

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
高
付
加
価
値
化
を
進
め

て
い
る
面
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
④
デ
ジ
タ

ル
技
術
の
発
達
・
普
及
が
一
段
と
進
ん
で
い

る
ほ
か
、
副
業
・
兼
業
な
ど
企
業
の
枠
を
越

え
た
経
営
資
源
の
活
用
が
促
進
さ
れ
つ
つ

あ
る
こ
と
に
よ
り
、
企
業
の
対
応
手
段
が

広
が
っ
て
い
る
こ
と
が
後
押
し
と
な
っ
て

い
る
。

　

た
だ
し
、
中
小
の
非
製
造
業
を
中
心
に
、

労
働
生
産
性
の
向
上
策
の
う
ち
、
ま
と
ま
っ

た
金
額
の
支
出
が
先
行
す
る
Ｉ
Ｔ
投
資
等

に
は
消
極
的
な
先
も
少
な
く
な
い
。
こ
の

理
由
と
し
て
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る

財
務
状
況
の
悪
化
や
、
足
も
と
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
・
原
材
料
価
格
等
の
上
昇
に
よ
る
収
益

の
下
押
し
が
挙
げ
ら
れ
る
。
ま
た
、
特
に

Ｉ
Ｔ
関
連
投
資
に
は
投
資
採
算
の
面
で
不

確
実
性
が
伴
う
中
、
中
小
企
業
を
中
心
に

リ
ス
ク
の
大
き
さ
も
意
識
さ
れ
て
い
る
。

３
．
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容

　

労
働
生
産
性
と
は
、
労
働
投
入
量
（
総

労
働
時
間
数
ま
た
は
従
業
員
数
）
一
単
位

当
た
り
の
付
加
価
値
額
で
あ
る
。
こ
の
た

め
、
労
働
生
産
性
向
上
に
向
け
た
取
り
組

み
は
、（
１
）
付
加
価
値
額
の
増
大
、（
２
）

労
働
投
入
量
の
節
約
の
二
つ
に
大
別
で
き

る
（
図
表
３
）。
今
回
の
調
査
で
は
、
即
効

性
や
効
果
の
見
え
や
す
さ
な
ど
か
ら
、（
２
）

の
事
例
の
方
が
よ
り
多
く
み
ら
れ
た
も
の

の
、（
１
）
に
つ
い
て
も
、
全
国
の
様
々
な

Ⅱ・
別
冊
「
地
域
の
企
業
に
お
け
る

　
　　
　
　
労
働
生
産
性
向
上
に
向
け
た
取
り
組
み
と
課
題
」

￨
二
〇
二
二
年
十
二
月
￨

（
注�

１
）
気
候
変
動
を
巡
る
取
り
組
み
等
に
つ
い
て

は
、
ニ
〇
二
二
年
六
月
二
十
一
日
「
地
域
の
企
業

に
お
け
る
気
候
変
動
を
巡
る
取
り
組
み
と
課
題
」

（https://w
w
w
.boj.or.jp/research/brp/rer/

rerb220621.htm

）
も
参
照
。
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業
種
・
規
模
の
企
業
で
積
極
的
な
取
り
組

み
事
例
が
み
ら
れ
た
。
特
に
、デ
ジ
タ
ル
化
、

脱
炭
素
化
、
新
型
コ
ロ
ナ
禍
を
機
と
し
た

企
業
・
個
人
の
需
要
の
変
容
と
い
っ
た
近

年
の
環
境
変
化
の
も
と
で
、
新
た
な
成
長

機
会
を
見
出
す
先
が
増
え
て
い
る
点
に
特

徴
が
あ
る
。

（
１
）
付
加
価
値
額
の

　
　

 

増
大
に
向
け
た
取
り
組
み

　

付
加
価
値
額
の
増
大
に
向
け
た
取
り
組

み
と
し
て
は
、
①
高
成
長
が
期
待
で
き
る

事
業
分
野
を
開
拓
・
強
化
す
る
動
き
、
②

既
存
製
品
の
販
路
拡
大
等
に
よ
る
稼
働
率

の
引
き
上
げ
、
が
あ
る
。

　

こ
の
う
ち
①
に
つ
い
て
み
る
と
、
具
体

的
な
事
業
分
野
と
し
て
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
、

脱
炭
素
化
、
お
よ
び
、
新
型
コ
ロ
ナ
禍
を

契
機
と
し
た
個
人
・
企
業
の
行
動
変
化
に

関
連
し
た
も
の
が
目
立
つ
。
各
々
に
つ
い

て
具
体
例
を
み
る
と
、
デ
ジ
タ
ル
関
連
で

は
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
活
用
し
、
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
新
た
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
・
提
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供
す
る
動
き
が
増
加
し
て
い
る
。
例
え
ば
、

生
産
用
機
械
メ
ー
カ
ー
等
で
は
、
Ａ
Ｉ
や

画
像
認
識
技
術
を
活
用
し
た
調
理
用
ロ
ボ
ッ

ト
の
開
発
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
に
よ
る
各
種
機

器
の
動
作
の
最
適
化
、
Ｖ
Ｒ
の
活
用
に
よ

る
保
守
工
事
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
遠
隔
操
作
の

可
能
化
、
と
い
っ
た
取
り
組
み
が
み
ら
れ

る
。
ま
た
、
住
宅
関
連
企
業
で
も
、
仮
想

空
間
（
メ
タ
バ
ー
ス
）
上
で
シ
ョ
ー
ル
ー

ム
を
公
開
し
、
臨
場
感
あ
る
体
験
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
例
が
み
ら
れ
る
。
さ
ら
に
、

こ
う
し
た
新
た
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
も
含

め
、
経
済
の
デ
ジ
タ
ル
化
全
般
を
ハ
ー
ド

面
か
ら
支
え
る
半
導
体
等
の
製
造
業
で
は
、

中
長
期
的
に
高
成
長
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、

事
業
を
強
化
し
て
い
く
先
が
多
い
。
脱
炭

素
関
連
で
は
、
顧
客
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
削

減
に
貢
献
す
る
事
業
は
、
今
後
さ
ら
な
る

需
要
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
と
の
認
識
の
も

と
、
例
え
ば
、
Ｅ
Ｖ
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
、
ゼ
ロ
エ
ネ
ル
ギ
ー
住
宅
関
連

事
業
を
積
極
化
す
る
例
が
み
ら
れ
る
。
さ

ら
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
と
し
た
個

人
・
企
業
の
行
動
変
化
を
踏
ま
え
、
宿
泊
・

飲
食
・
旅
行
な
ど
で
は
、
団
体
利
用
か
ら

個
人
利
用
へ
の
需
要
シ
フ
ト
の
定
着
を
見

込
み
、
サ
ー
ビ
ス
を
見
直
す
動
き
が
あ
る
。

例
え
ば
、
宴
会
場
を
廃
止
す
る
一
方
で
客

室
の
高
付
加
価
値
化
を
進
め
た
り
、
屋
外

型
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
な
ど
体
験
型
の
コ
ン

テ
ン
ツ
を
プ
ラ
ン
に
組
み
込
む
な
ど
し
て

顧
客
ニ
ー
ズ
を
捕
捉
す
る
動
き
が
あ
る
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
う
ち
、
特
に
新

規
の
事
業
分
野
の
開
拓
・
強
化
に
際
し
て

は
、
新
た
な
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
と

な
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。
こ
の
た
め
、
設
備

投
資
の
ほ
か
、
研
究
開
発
投
資
、
Ｍ
＆
Ａ
、

即
戦
力
人
材
の
経
験
者
採
用
、
副
業
・
兼

業
人
材
の
活
用
、
既
存
の
従
業
員
を
対
象

と
し
た
リ
ス
キ
リ
ン
グ
等
の
人
材
投
資
を

積
極
化
し
、
将
来
の
収
益
力
向
上
を
図
る

動
き
も
み
ら
れ
る
。

　

一
方
、
②
の
既
存
製
品
の
販
路
拡
大
等

に
よ
る
稼
働
率
の
引
き
上
げ
の
動
き
に
つ

い
て
み
る
と
、
自
前
の
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売

や
宅
配
サ
ー
ビ
ス
の
整
備
、
外
部
の
Ｅ
Ｃ

（
注
２
）
サ
イ
ト
の
活
用
な
ど
に
よ
り
、
国

内
顧
客
層
の
拡
大
や
輸
出
の
強
化
に
取
り

組
む
例
も
み
ら
れ
る
。
こ
の
う
ち
オ
ン
ラ
イ

ン
販
売
へ
の
取
り
組
み
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
禍

を
機
に
ネ
ッ
ト
通
販
の
利
用
者
が
拡
大
し
た

こ
と
が
追
い
風
に
な
っ
て
い
る
面
も
あ
る
。

（
２
） 

労
働
投
入
量
の
節
約
に
向
け
た

　
　

  

取
り
組
み

　

労
働
投
入
量
の
節
約
に
向
け
た
取
り
組

み
は
、
①
自
動
化
・
省
力
化
投
資
と
②
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
に
大
別
で
き

る
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
に
は
、
従
来
か

ら
の
延
長
線
上
に
あ
る
取
り
組
み
と
、
デ

ジ
タ
ル
技
術
の
発
達
・
普
及
に
支
え
ら
れ

た
新
た
な
取
り
組
み
が
あ
る
。
い
ず
れ
も
、

新
型
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
と
し
た
非
接
触
ニ
ー

ズ
や
少
人
数
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
必
要
性

の
高
ま
り
な
ど
も
後
押
し
と
な
り
、
取
り

組
み
に
弾
み
が
つ
い
て
い
る
。

　
①
自
動
化
・
省
力
化
投
資

　

労
働
投
入
量
を
節
約
す
る
た
め
、
自
動

化
・
省
力
化
投
資
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、（
イ
）
従
来
型
の
取
り
組
み

と
し
て
、
生
産
部
門
や
管
理
部
門
を
中
心

と
す
る
定
型
的
な
業
務
の
省
力
化
が
一
段

と
進
め
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
ほ
か
、（
ロ
）

新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
人

手
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
と
み
ら
れ
て
き

た
対
人
業
務
や
、
従
業
員
の
経
験
・
勘
な

ど
の
暗
黙
知
に
支
え
ら
れ
て
い
る
高
技
能

業
務
に
お
い
て
も
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど

の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
自
動
化
・

省
力
化
投
資
が
中
小
企
業
を
含
め
て
進
め

ら
れ
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、（
イ
）
の
例
と
し
て
は
、

生
産
工
程
の
機
械
化
や
、
経
理
部
門
な
ど

の
事
務
作
業
に
お
い
て
Ｒ
Ｐ
Ａ
（
注
３
）
を

活
用
す
る
動
き
が
あ
る
ほ
か
、
小
売
な
ど

で
は
セ
ル
フ
レ
ジ
対
応
の
動
き
も
広
が
っ

て
い
る
。（
ロ
）
の
例
と
し
て
は
、
飲
食
店

に
お
い
て
電
話
応
対
か
ら
予
約
ま
で
を
自

動
対
応
す
る
Ａ
Ｉ
を
導
入
す
る
動
き
の
ほ

か
、
ベ
テ
ラ
ン
従
業
員
の
退
職
な
ど
も
念

（
注�

２
）Electronic�C

om
m
erce

（
電
子
商
取
引
）

の
略
語
。

（
注�

３
）Robotic�Process�Autom

ation

の
略
語
。

こ
れ
ま
で
人
間
の
み
が
対
応
す
る
と
想
定
さ
れ
て

い
た
作
業
等
を
、
人
間
に
代
わ
り
実
施
で
き
る
技

術
を
活
用
し
て
代
行
・
代
替
す
る
取
り
組
み
。
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頭
に
、
従
業
員
の
暗
黙
知
を
シ
ス
テ
ム
化

す
る
こ
と
で
、
生
産
設
備
の
不
具
合
の
早

期
発
見
や
職
人
に
よ
る
仕
上
が
り
の
再
現

を
図
る
動
き
な
ど
が
あ
る
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
は
、
中
小
企
業
に
お
い
て
も
、
外

部
人
材
派
遣
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
た
り
、

他
社
と
共
同
で
取
り
組
む
こ
と
な
ど
に
よ

り
進
め
ら
れ
て
い
る
。

　
②
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し

　

労
働
投
入
量
の
節
約
に
向
け
た
取
り
組
み

と
し
て
は
、
人
か
ら
設
備
へ
の
転
換
を
進
め

る
も
の
だ
け
で
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス

の
見
直
し
を
通
じ
て
実
現
す
る
も
の
も
幅
広

く
聞
か
れ
た
。
こ
れ
ら
に
つ
い
て
も
、（
イ
）

従
来
型
の
取
り
組
み
を
一
段
と
進
め
る
動
き

の
ほ
か
、（
ロ
）
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
発
展
・

普
及
に
支
え
ら
れ
た
新
た
な
取
り
組
み
の
双

方
が
あ
る
。

（
イ
）
従
来
型
の
取
り
組
み
を
一
段
と
進
め
る

　
　 

動
き

　

第
一
に
、
従
業
員
の
機
能
度
向
上
を
通
じ

て
労
働
投
入
量
を
節
約
す
る
動
き
で
あ
る
。

典
型
的
に
は
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
な
ど
を
通
じ
て
個
々

の
従
業
員
の
能
力
や
習
熟
度
を
高
め
る
こ
と

で
、
限
ら
れ
た
人
員
で
も
、
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
質
を
維
持
し
つ
つ
、
繁
閑
等
に
柔
軟
に

対
応
で
き
る
体
制
を
構
築
す
る
例
が
み
ら
れ

て
い
る
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、
新
型
コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
出
勤
体
制
の
不
安
定
化

や
少
人
数
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
余
儀
な
く
さ

れ
た
こ
と
で
加
速
し
た
面
も
あ
る
。

　

第
二
は
、
付
加
価
値
額
の
多
寡
に
応
じ

た
業
務
範
囲
の
見
直
し
等
の
動
き
で
あ
る
。

典
型
例
は
、
小
売
店
等
が
、
新
型
コ
ロ
ナ

禍
を
契
機
に
深
夜
時
間
帯
の
来
店
客
数
が

減
少
し
た
こ
と
を
受
け
、
夜
間
営
業
を
取

り
や
め
る
動
き
で
あ
る
。
ま
た
、
運
輸
業

者
が
過
疎
地
で
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
を
同
業

他
社
と
共
同
で
行
う
な
ど
、
他
社
と
の
間

で
一
部
業
務
の
統
合
・
共
通
化
や
分
業
な

ど
に
取
り
組
む
動
き
も
あ
る
。

（
ロ
）
新
た
な
取
り
組
み
を
進
め
る
動
き

　

新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
は
、
情
報
通
信

技
術
の
積
極
的
な
活
用
に
よ
り
業
務
の
効
率

化
を
進
め
る
例
が
み
ら
れ
て
い
る
。
特
に
、

新
型
コ
ロ
ナ
禍
が
契
機
と
な
っ
て
普
及
し
た

Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
ツ
ー
ル
や
テ
レ
ワ
ー
ク
に
つ
い

て
は
、
人
事
管
理
の
難
し
さ
な
ど
を
指
摘
す

る
声
は
あ
る
も
の
の
、
幅
広
い
企
業
か
ら
、

遠
隔
地
か
ら
の
指
示
・
監
督
や
商
談
等
が
可

能
と
な
り
、
労
働
生
産
性
向
上
を
実
現
で
き

て
い
る
と
の
指
摘
が
聞
か
れ
る
。
こ
の
ほ
か
、

例
え
ば
、
タ
ク
シ
ー
会
社
で
は
、
ス
マ
ホ
・

ア
プ
リ
の
活
用
に
よ
り
、
従
来
の
「
流
し
」

よ
り
も
効
率
よ
く
顧
客
を
獲
得
で
き
て
い
る

と
の
声
も
聞
か
れ
て
い
る
。

４
．
取
り
組
み
を
進
め
る
う
え
で
の

　
　

 

課
題
と
解
決
に
向
け
た
動
き

　

こ
れ
ま
で
み
た
よ
う
に
、
地
域
の
企
業

は
最
近
の
環
境
変
化
に
対
応
す
る
か
た
ち

で
労
働
生
産
性
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
る

が
、
そ
の
過
程
で
は
課
題
に
直
面
す
る
先

も
少
な
く
な
い
。
こ
う
し
た
課
題
の
解
決

に
向
け
、
地
域
の
行
政
機
関
や
経
済
団
体
、

金
融
機
関
、
教
育
・
研
究
機
関
な
ど
で
は

支
援
・
連
携
に
取
り
組
む
動
き
も
あ
る
。

（
１
）
取
り
組
み
を
進
め
る
う
え
で
の

　
　

  

課
題

　
①
専
門
性
を
有
す
る
人
材
の
不
足

　

デ
ジ
タ
ル
分
野
や
脱
炭
素
分
野
を
中
心

に
、
専
門
性
を
有
す
る
人
材
の
不
足
を
指

摘
す
る
声
が
多
く
聞
か
れ
る
。
特
に
デ
ジ

タ
ル
分
野
の
人
材
に
つ
い
て
は
、
首
都
圏

を
は
じ
め
と
す
る
大
都
市
圏
に
集
中
し
て

お
り
、
中
小
企
業
だ
け
で
な
く
大
企
業
か

ら
も
、
大
都
市
圏
か
ら
離
れ
た
地
域
に
立

地
す
る
事
業
所
で
は
採
用
を
試
み
て
も
応

募
が
な
い
と
か
、
賃
金
水
準
を
引
き
上
げ

て
も
応
募
が
少
な
い
、
と
い
っ
た
声
が
聞

か
れ
て
い
る
。
な
お
、
こ
の
間
、
テ
レ
ワ
ー

ク
の
普
及
や
副
業
・
兼
業
を
認
め
る
企
業

の
増
加
を
背
景
に
、
遠
隔
地
の
副
業
人
材

を
登
用
で
き
て
い
る
先
も
み
ら
れ
る
が
、

今
の
と
こ
ろ
一
部
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
よ

う
に
う
か
が
わ
れ
る
。

　

こ
う
し
た
課
題
に
対
し
て
は
、
リ
ス
キ

リ
ン
グ
等
を
通
じ
た
社
内
人
材
の
育
成
を

積
極
化
す
る
動
き
が
あ
る
。
も
っ
と
も
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
等
の
人
材
投
資
は
今
の
と
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こ
ろ
大
手
企
業
が
中
心
で
あ
り
、
中
小
企

業
で
は
、
そ
も
そ
も
の
ノ
ウ
ハ
ウ
不
足
の

ほ
か
、
人
繰
り
や
財
務
面
の
余
裕
の
乏
し

さ
な
ど
か
ら
、
実
践
で
き
て
い
な
い
先
が

多
い
よ
う
に
う
か
が
わ
れ
る
。

　
②
労
働
生
産
性
向
上
に
向
け
た
具
体
的
な

　
　 

経
営
戦
略
の
策
定
・
実
践
の
難
し
さ

　

労
働
生
産
性
向
上
に
資
す
る
具
体
的
な

経
営
戦
略
を
策
定
す
る
に
は
、
利
用
可
能

な
施
策
の
メ
ニ
ュ
ー
や
、
そ
れ
ら
の
費
用

対
効
果
等
に
関
す
る
情
報
が
必
要
と
な
る
。

こ
う
し
た
情
報
の
入
手
に
は
有
形
無
形
の

コ
ス
ト
が
伴
い
う
る
が
、
と
り
わ
け
、
デ

ジ
タ
ル
分
野
に
つ
い
て
は
、
そ
の
専
門
性

や
技
術
進
歩
の
速
さ
な
ど
か
ら
、
的
確
な

情
報
入
手
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
と
み
ら
れ

る
。
ま
た
、
戦
略
を
効
果
的
に
実
践
す
る

に
は
、
高
い
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
に
な

る
ほ
か
、
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
う
え
で
は
、
必
要

な
業
務
面
・
組
織
面
の
変
化
を
受
け
入
れ
る

社
内
的
な
土
壌
が
重
要
と
み
ら
れ
る
。

　

こ
の
点
、
今
回
の
調
査
で
は
、
労
働
生

産
性
向
上
の
必
要
性
は
感
じ
て
い
る
も
の

の
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
関
す
る
情
報
不
足

等
を
理
由
に
具
体
的
な
経
営
戦
略
を
策
定

で
き
て
い
な
い
と
す
る
先
が
少
な
く
な
か

っ
た
。
ま
た
、
戦
略
は
策
定
し
た
も
の
の
、

Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
不
足
、

さ
ら
に
は
Ｄ
Ｘ
に
対
す
る
現
場
の
抵
抗
感

な
ど
か
ら
、
実
践
の
段
階
で
困
難
に
直
面

し
て
い
る
先
も
み
ら
れ
た
。

　
③
企
業
の
自
助
努
力
の
限
界

　

商
慣
行
や
消
費
者
の
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
の
ば

ら
つ
き
な
ど
が
ネ
ッ
ク
と
な
り
、
企
業
の

自
助
努
力
だ
け
で
は
、
す
ぐ
に
は
十
分
な

効
果
を
発
揮
で
き
な
い
と
の
指
摘
も
聞
か

れ
て
い
る
。

　

例
え
ば
、
法
人
間
の
取
引
で
は
、
受
発

注
業
務
な
ど
で
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
よ
う

と
し
て
も
取
引
先
が
電
話
や
フ
ァ
ク
シ
ミ

リ
等
の
ア
ナ
ロ
グ
対
応
を
続
け
る
も
と
で

効
率
化
を
進
め
ら
れ
な
い
と
の
指
摘
が
あ

る
ほ
か
、
小
売
で
は
、
消
費
者
が
デ
ジ
タ

ル
ツ
ー
ル
に
不
慣
れ
で
あ
る
た
め
、
Ｉ
Ｔ

化
に
よ
る
十
分
な
効
果
を
享
受
で
き
て
い

な
い
と
の
指
摘
が
あ
る
。

（
２
）
課
題
解
決
に
向
け
た
動
き

　

こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、
地
域
の
行
政

機
関
、
経
済
団
体
、
金
融
機
関
、
大
学
等

の
教
育
・
研
究
機
関
な
ど
で
も
支
援
・
連

携
に
取
り
組
む
動
き
が
み
ら
れ
て
い
る
。

例
え
ば
、
外
部
人
材
の
活
用
や
人
材
育
成

の
ほ
か
、
デ
ジ
タ
ル
化
促
進
の
た
め
の
計

画
策
定
や
そ
の
実
践
を
支
援
す
る
動
き
が

あ
る
。
ま
た
、
個
々
の
企
業
の
ニ
ー
ズ
に

応
じ
て
、
例
え
ば
、
新
技
術
に
つ
い
て
企

業
と
研
究
機
関
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
た
り
、

販
路
の
拡
大
を
支
援
す
る
な
ど
の
取
り
組

み
も
進
め
ら
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
こ
う

し
た
支
援
と
並
ん
で
、
企
業
の
取
り
組
み

を
補
助
金
等
に
よ
り
資
金
面
か
ら
サ
ポ
ー

ト
す
る
動
き
も
あ
る
。

５
．
お
わ
り
に

　

こ
れ
ま
で
み
た
よ
う
に
、
全
国
各
地
域

の
経
済
で
は
、
人
手
不
足
感
が
高
ま
る
と

同
時
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
禍
、
デ
ジ
タ
ル
化
、

脱
炭
素
化
と
い
っ
た
環
境
変
化
に
も
直
面

し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
中
で
労
働
生
産
性
の
向
上
を

図
る
に
は
、
従
来
の
延
長
線
上
で
の
省
力

化
投
資
等
だ
け
で
な
く
、
企
業
や
個
人
が

世
の
中
の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
上
手
く
適
応

す
る
こ
と
も
必
要
で
あ
る
。
そ
し
て
、
そ

の
た
め
に
は
、
新
た
な
知
識
・
ス
キ
ル
を

習
得
す
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
等
の
人
材
投
資

や
、
必
要
な
人
材
や
資
金
が
成
長
分
野
・

企
業
に
円
滑
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
こ
と
も

重
要
と
考
え
ら
れ
る
。
そ
の
過
程
に
お
い

て
は
、
地
域
の
行
政
機
関
、
経
済
団
体
、

金
融
機
関
、
教
育
・
研
究
機
関
な
ど
と
の

連
携
も
重
要
に
な
っ
て
く
る
。

　

企
業
や
個
人
が
環
境
変
化
へ
の
適
応
力

を
ど
れ
だ
け
発
揮
で
き
る
か
に
よ
っ
て
、

各
地
域
の
経
済
成
長
力
は
大
き
く
左
右
さ

れ
う
る
。
今
後
、
各
地
域
に
お
い
て
前
向

き
な
取
り
組
み
が
一
段
と
進
展
し
、
賃
金

上
昇
を
含
め
た
成
果
に
つ
な
が
っ
て
い
く

こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。
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ト ピ ッ ク ス

フ
ェ
ー
ズ
２
」
の
進
捗
状
況
や
今
後

の
検
証
事
項
、
リ
テ
ー
ル
決
済
シ
ス

テ
ム
を
巡
る
各
国
の
動
向
等
に
つ
い

て
、
参
加
者
の
方
々
と
意
見
交
換
を

行
い
ま
し
た
。

▼
連
絡
協
議
会
の
説

明
資
料
や
議
事
要
旨

は
、
日
本
銀
行
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し

て
お
り
ま
す
の
で
ご

覧
く
だ
さ
い
。

「
決
済
の
未
来
フ
ォ
ー
ラ
ム 

デ
ジ
タ
ル
通
貨
分
科
会
： 

中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
を 

支
え
る
技
術
（
第
五
回
会
合
）」

を
開
催
（
十
二
月
）

▼
決
済
機
構
局
で
は
、
二
〇
二
二
年

十
二
月
二
十
日
、
標
記
分
科
会
を
オ

ン
ラ
イ
ン
で
開
催
し
、
企
業
な
ど
で

最
先
端
の
研
究
や
実
務
に
携
わ
る

方
々
か
ら
、
中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通

貨
（
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
）
に
活
用
し
得
る
具

体
的
な
技
術
や
取
り
組
み
を
ご
紹
介

い
た
だ
き
ま
し
た
。

▼
セ
ッ
シ
ョ
ン
①
で
は
、
決
済
サ
ー

ビ
ス
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
テ
ー
マ

に
、
有
識
者
の
方
々
か
ら
業
界
動
向

や
具
体
的
な
事
業
展
開
等
を
発
表
し

て
い
た
だ
い
た
上
で
、
エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
活
性
化
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な

取
り
組
み
が
有
効
か
と
い
う
点
に
つ

い
て
、活
発
な
議
論
を
行
い
ま
し
た
。

セ
ッ
シ
ョ
ン
②
で
は
、
分
散
型
台
帳

技
術
（
Ｄ
Ｌ
Ｔ
）
を
活
用
し
た
決
済

サ
ー
ビ
ス
基
盤
に
つ
い
て
、
日
本
銀

行
か
ら
、
Ｄ
Ｌ
Ｔ
の
活
用
や
連
携
を

考
え
る
上
で
の
ポ
イ
ン
ト
と
、
同
様

の
テ
ー
マ
を
扱
っ
た
日
銀
レ
ビ
ュ
ー

『
分
散
型
台
帳
技
術
を
活
用
し
た
決

済
の
改
善
の
取
り
組
み
―
各
国
の

ホ
ー
ル
セ
ー
ル
型
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
の
実
証

実
験
を
中
心
に
―
』（
二
〇
二
二
年

十
一
月
公
表
）
の
説
明
を
行
い
ま
し

た
。
そ
の
後
、
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
資

金
決
済
を
含
む
Ｄ
Ｌ
Ｔ
基
盤
間
の
連

携
に
関
す
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
、

有
識
者
の
方
か
ら
発
表
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

▼
日
本
銀
行
と
し
て
は
、
企
業
の
皆

さ
ま
が
有
す
る
最
新
の
技
術
や
ノ
ウ

ハ
ウ
を
学
習
し
、
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
の
実
証

実
験
や
制
度
設
計
に
活
か
し
て
い
く

こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
う
し
た
活
動
を
通
じ
て
、

Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
の
検
討
に
関
す
る
連
携
の

輪
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し

て
い
ま
す
。

▼
本
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
議
事
概
要
な
ど

は
、
日
本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲

載
し
て
お
り
ま
す
の

で
ご
覧
く
だ
さ
い
。

「
第
一
八
回 

日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ

～
キ
ャ
ン
パ
ス
か
ら
の
提
言
～
」

の
決
勝
大
会
を
開
催

▼
大
学
生
を
対
象
と
す
る
金
融
・
経

済
分
野
の
小
論
文
・
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
の
コ
ン
テ
ス
ト
「
第
一
八
回

日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
～
キ
ャ
ン
パ
ス
か

ら
の
提
言
～
」
に
、
今
回
は
全
国
各

地
の
大
学
か
ら
一
一
三
編
の
論
文
が

寄
せ
ら
れ
、
書
類
審
査
を
通
過
し
た

五
チ
ー
ム
に
よ
り
二
〇
二
二
年
十
一

月
二
十
三
日
に
決
勝
大
会
が
開
催
さ

れ
ま
し
た
。

▼
決
勝
大
会
の
審
査
員
は
、黒
田
祥さ
ち

子こ

氏
（
早
稲
田
大
学
教
育
・
総
合
科
学

学
術
院
教
授
）、遠
藤
信
博
氏
（
経
済

同
友
会
副
代
表
幹
事
、
日
本
電
気
株

式
会
社
特
別
顧
問
）、
日
本
銀
行
の

若わ
か

田た

べ部
昌ま
さ
ず
み澄

副
総
裁
（
審
査
員
長
）、

中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
に 

関
す
る
連
絡
協
議
会（
第
四
回
）

の
開
催
に
つ
い
て

▼
日
本
銀
行
は
、
中
央
銀
行
デ
ジ

タ
ル
通
貨
（
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
）
の
基
本
的

な
機
能
や
具
備
す
べ
き
特
性
が
技
術

的
に
可
能
か
否
か
を
検
証
す
る
た
め

の
実
証
実
験
（
概
念
実
証
）
を
進
め

て
い
ま
す
。
二
〇
二
二
年
四
月
か
ら

は
、「
概
念
実
証
フ
ェ
ー
ズ
２
」
を

開
始
し
、
①
決
済
の
利
便
性
向
上
に

関
す
る
機
能
や
、
②
金
融
シ
ス
テ
ム

の
安
定
確
保
の
た
め
の
セ
ー
フ
ガ
ー

ド
等
の
経
済
的
な
機
能
、
③
仲
介
機

関
間
・
外
部
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
に

関
す
る
機
能
と
い
っ
た
、
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ

の
周
辺
的
な
機
能
の
検
証
を
進
め
て

い
ま
す
。

▼
「
中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
に
関

す
る
連
絡
協
議
会
」
で
は
、
概
念
実

証
の
内
容
や
進
し
ん
ち
ょ
く捗

状
況
等
に
つ
い

て
、
民
間
事
業
者
や
関
係
当
局
の

方
々
と
情
報
共
有
や
意
見
交
換
を

行
っ
て
い
ま
す
。
二
〇
二
二
年
十
一

月
二
十
四
日
に
開
催
し
た
四
回
目

の
連
絡
協
議
会
で
は
、「
概
念
実
証
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を
開
始
し
ま
し
た
。
詳
細
は
、
日
本

銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

日
本
銀
行
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の 

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

▼
日
本
銀
行
は
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。
今
回
の

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

機
器
で
閲
覧
す
る
際
の
視
認
性
を
高

め
た
デ
ザ
イ
ン
に
刷
新
し
た
ほ
か
、

サ
イ
ト
内
検
索
の
機
能
向
上
を
図
る

な
ど
、
よ
り
使
い
や

す
い
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
改
善
し
ま
し
た
。

野
口
旭あ
さ
ひ・
中
川
順
子
両
政
策
委
員
会

審
議
委
員
で
し
た
（
注
）。
各
チ
ー
ム

と
も
堂
々
と
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

と
質
疑
応
答
を
行
い
ま
し
た
。

▼
最
優
秀
賞
に
は
、
東
京
経
済
大
学

経
済
学
部
チ
ー
ム
の
「
こ
そ
な
え
Ｎ

Ｉ
Ｓ
Ａ
で
子
育
て
Ｎ
Ｉ
、Ｓ
Ａ
（
差
）

を
つ
け
よ
う
～
所
得
控
除
を
用
い
た

早
期
か
ら
の
資
産
運
用
支
援
策
～
」

が
選
ば
れ
ま
し
た
。
こ
の
他
、
優
秀

賞
に
東
京
理
科
大
学
経
営
学
部
チ
ー

ム
、同
志
社
大
学
政
策
学
部
チ
ー
ム
、

敢
闘
賞
に
常
磐
大
学
総
合
政
策
学
部

チ
ー
ム
、
麗
澤
大
学
経
済
学
部
チ
ー

ム
が
選
出
さ
れ
ま
し
た
。

▼
日
本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、

決
勝
進
出
チ
ー
ム
の
作
品
全
文
と
審

査
員
講
評
、
奨
励
賞
論
文
要
旨
、
決

勝
大
会
の
模
様
を
収

録
し
た
動
画
を
掲
載

し
て
い
ま
す
。

新
卒
採
用
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト

の
募
集
開
始

▼
日
本
銀
行
は
、
三
月
一
日
か
ら
新

卒
採
用
（
総
合
職
、
特
定
職
、
一
般

職
）
の
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
募
集

※本誌は、全国の日本銀行本支店および貨幣博物館、
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ご利用ください。（https://www.boj.or.jp/about/koho_
nichigin/index.htm）
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■対談では、日本テレビ・報道局解説委員の宮島
香澄氏と中川順子審議委員にお話しいただきまし
た。制度や社会慣行が十分に整わない中で、第一
線でキャリアを築いてこられたお二人のお話は、
その飾らないすてきさと相まって、多くの人の心
に響くと思います。特に、宮島氏の「人はやりが
いを感じれば、たとえハードルがあっても何とか乗
り越えようとするもの」というお話は、女性だけで
なく万人が活躍する上での金

きんげん

言と感じました。
■インタビューでは、JAXAで「はやぶさ２」のプ
ロジェクトマネジャーを務められた津田雄一氏を
取材しました。世界を驚かせた「はやぶさ２」プ
ロジェクトの成功の裏には、チームが一丸となっ
て取り組む姿勢がありました。そして、「チーム
の一人ひとりがこのミッションを面白いと感じて
いたからこそ、それができた」と語る津田氏ご自
身が誰よりこのプロジェクトに強く惹

ひ

かれていた
ことが言葉の端々から伝わってきました。
■地域の底力では、宮崎県の児湯郡新富町を取り
上げました。町の皆さんの笑顔が印象的なので、
ぜひご覧ください。皆さんの充実感が表情に表れ
ているんでしょうね。 （上口）

［アンケート募集中］
「にちぎん」に関するご意見・ご感想は、アンケー
トよりお寄せください。
日本銀行のホームページからもご回答いただけます。

（
注
）�

審
査
員
の
遠
藤
信
博
氏
か
ら
は
、
事

前
の
論
文
審
査
を
踏
ま
え
た
参
考
意

見
が
提
出
さ
れ
ま
し
た
。

最優秀賞の東京経済大学経済学部チーム
� （写真撮影時のみマスクを外しています。撮影：野瀬勝一）
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from  Hong Kong

香港におけるキャッシュレス決済
―― 政府による消費喚起から本人確認まで

　キャッシュレス決済は世界的な潮流ですが、香港

もその例外ではありません。香港におけるキャッシュ

レス決済の先駆けは、25年前に誕生した「オクト

パス」というカード型電子マネーまでさかのぼりま

す。現在、日本の交通系 IC カードには非接触 IC

カード技術方式FeliCaが広く用いられていますが、

世界で初めてこの技術を採用し、交通機関の支払

手段として使用を始めたのが香港のカード型電子

マネーです。

　世界でも珍しい香港のキャッシュレス決済手段の活

用方法としては、政府による消費喚起があります。今

般のコロナ禍において、香港政府は消費喚起策とし

て配布する電子商品券（コロナ対策給付金）の受け

取り方法に、カード型やQRコード式のキャッシュレ

ス決済手段を採用しました。こうしたキャッシュレス

決済手段を活用することで、期限内に一定額以上の消

費があったことを条件に、段階的に電子商品券を給

付して消費を促すという仕組みを実現しています。

　また、カード型電子マネーは、香港市民の間での

高い利用浸透率（注）から、アパートやオフィスの

入り口などにおけるセキュリティ管理として、本人

確認の手段にも活用されています。当事務所のビル

でも深夜早朝におけるエレベーターの利用には、事

前に登録しているカードをかざす必要があります。

他にも、カード型電子マネーは、店舗における支払

いのみならず、モバイル決済と連動して個人間の送

金もできます。このように香港では、独自の進化を

遂げています。

　新たな決済手段の台頭もみられる中、香港におけ

るキャッシュレス決済を取り巻く風景が今後どのよ

うな変貌を遂げていくのか、ますます楽しみです。

（日本銀行香港事務所）

＊本コーナーは海外で働く日本銀行職員または日本銀行からの出向者が執筆しています。

（注）�ある調査によると、15歳から64歳までの香港市民の98％が
カード型電子マネーを保有しています。

街
ガイシー

市（香港各地にある市場）
の精肉店でもキャッシュレス

カードをタッチして電子商品券を
受け取り
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