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インタビュー　扉を開く

国枝慎吾 元プロ車いすテニス選手

「俺は最強だ」で切り開いた車いすテニスの未来
地域の底力

長野県南佐久郡佐久穂町
未来につながるふるさとづくりを目指す長野県佐久穂町
対談　守・破・創

中田卓也 ヤマハ株式会社取締役 代表執行役社長

安達誠司 日本銀行政策委員会 審議委員

感性を科学して創り上げた楽器と演奏する楽しさを世界に届ける企業経営
エッセイ　“おかね”を語る

バービー  芸人  自由になるための翼



絵・江口修平

エ・ッ・セ・イ
“おかね”を語る

　

時
代
が
違
え
ば
、
自
分
や
仲
間
だ
っ
た
か
も
し
れ

な
い
。

　

夢
が
な
け
れ
ば
、
も
し
く
は
夢
を
叶
え
る
お
金
が

な
け
れ
ば
、
明
日
を
生
き
る
お
金
が
な
け
れ
ば
…
…
。

　

そ
ん
な
ふ
う
に
考
え
て
し
ま
う
。

　

だ
が
、
実
は
私
に
は
蓄
え
が
あ
っ
た
。

　

一
発
逆
転
し
た
い
と
言
い
な
が
ら
、
実
は
コ
ツ
コ

ツ
切
り
詰
め
て
い
た
か
ら
こ
そ
、
踏
み
外
さ
ず
に
い

ら
れ
た
。

　

食
費
一
万
円
生
活
を
し
て
い
た
時
で
さ
え
、
貯
金

を
し
て
い
た
し
、
恵
ま
れ
な
い
地
域
へ
の
寄
付
も
捻

出
し
て
い
た
。

　

表
で
ス
リ
リ
ン
グ
に
暴
れ
回
る
に
は
、
多
少
の
余

裕
が
必
要
な
タ
イ
プ
だ
。

　

い
わ
ゆ
る
芸
人
の
無
理
し
て
高
い
家
賃
の
部
屋
に

住
め
ば
売
れ
る
と
い
う
根
性
論
が
、
合
わ
な
い
の
だ

ろ
う
。

　

ビ
ビ
り
と
大
胆
さ
の
バ
ラ
ン
ス
は
、
自
己
紹
介
の

と
き
に
長
所
と
し
て
発
表
で
き
そ
う
な
ぐ
ら
い
気
に

入
っ
て
い
る
。

　

先
立
つ
も
の
は
金
。

　

夢
を
掴
む
チ
ケ
ッ
ト
の
購
入
費
用
だ
。
そ
し
て
、

そ
れ
は
や
が
て
自
由
に
な
る
た
め
の
翼
に
も
な
っ
た
。

　

夢
に
投
資
で
き
る
お
金
を
準
備
し
て
い
た
か
ら
、

私
は
悪
へ
の
誘
い
に
乗
ら
ず
に
済
ん
だ
。
の
か
も
し

れ
な
い
。

　

何
者
に
も
な
れ
な
か
っ
た
私
が
欲
し
か
っ
た
の
は

目
の
前
の
人
参
の
よ
う
な
お
金
で
は
な
く
、
ま
っ
す

ぐ
な
自
分
で
い
る
た
め
に
必
要
な
お
金
な
の
だ
。

バービー●芸人。1984 年北海道生まれ。2007年、お
笑いコンビ「フォーリンラブ」を結成。バラエティーを
中心に、ワイドショーのコメンテーターやラジオのパー
ソナリティーを務め、著書には講談社『本音の置き場所』
に続き、月刊誌「PHPスペシャル」での人気連載をま
とめた『「わたしはわたし」で生きていく。』を出版。地
元の町おこしやピーチ・ジョンとのコラボ下着をプロデ
ュースし話題になるなど多岐にわたり活躍中。

バービー

自由になるための翼

　
「
金
が
欲
し
い
。
金
が
。
と
に
か
く
、
な
ん
で
も
い

い
か
ら
、
一
発
逆
転
、
金
持
ち
に
な
り
た
い
」

　

ま
さ
に
血
眼
。
目
か
ら
血
が
出
そ
う
な
ほ
ど
の

眼
光
で
安
ア
パ
ー
ト
の
天
井
を
睨
ん
で
い
た
の
は
、

一
八
年
ほ
ど
前
の
話
。

　

私
は
、
就
職
活
動
を
し
な
い
ま
ま
大
学
を
卒
業
。

ダ
ブ
ル
ス
ク
ー
ル
で
挑
ん
だ
お
笑
い
養
成
所
の
卒
業

オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
に
も
落
ち
て
、
無
所
属
に
な
っ
た
。

　

焦
っ
て
い
た
。

　

そ
も
そ
も
『
芸
人
』
は
水
物
と
呼
ば
れ
、
社
会
的

信
用
は
な
い
時
代
だ
っ
た
。

　

芸
人
に
す
ら
な
れ
て
い
な
い
。
何
者
で
も
な
い
。

　

自
分
の
行
く
末
に
じ
れ
っ
た
さ
を
抱
え
て
い
た
の

は
、
芸
人
仲
間
み
ん
な
同
じ
だ
っ
た
。

　

そ
れ
に
加
え
て
、
と
に
か
く
み
ん
な
金
が
な
い
。

　

養
成
所
の
授
業
料
を
踏
み
倒
す
者
、
家
賃
を
払
え

ず
追
い
出
さ
れ
る
者
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
詐

欺
グ
ル
ー
プ
に
加
担
し
て
し
ま
っ
た
ら
し
い
と
噂
が

流
れ
る
者
も
い
た
。

　

こ
ん
な
こ
と
を
す
る
か
ら
ダ
メ
な
の
だ
。
信
用
も

へ
っ
た
く
れ
も
な
い
。

　

で
も
、
気
持
ち
を
察
す
る
と
無
下
に
も
で
き
な
い

自
分
が
い
る
。

　

当
時
の
行
く
当
て
の
な
い
焦
燥
感
、
今
に
も
爆
発

し
そ
う
な
自
己
顕
示
欲
を
思
い
出
す
と
、
鼓
動
が
速

く
な
る
。

　

だ
か
ら
最
近
報
道
を
見
る
た
び
に
胸
が
痛
い
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
っ
た
特
殊
詐
欺
に
加
担
し
て
し
ま
う

若
者
に
つ
い
て
の
事
件
だ
。
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感性を科学して創り上げた楽器と演奏する楽しさを世界に届ける企業経営

FOCUS → BOJ ● 日本銀行金沢支店　金沢支店移転プロジェクト

香林坊で歩んだ時を未来に刻む金沢支店新営業所
日本銀行のレポートから

「経済・物価情勢の展望」（展望レポート）—2023 年10月—

「金融システムレポート」—2023 年10月—

トピックス
「CBDCフォーラム全体会合（第1 回）」を開催（7月） ほか

AIR MAIL from Basel
アートの伝統と革新を見守ってきたバーゼル
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表
紙
の
建
物
は
、
日
本
銀
行
本
店
初
代
南
分

館
で
す
。

　
南
分
館
は
、石
積
み
レ
ン
ガ
造
り
二
階
建
て
で
、

本
館
完
成
後
に
建
て
ら
れ
た
最
初
の
分
館
で
す
。

日
本
銀
行
本
店
本
館
の
ほ
か
、
東
京
駅
な
ど
の

日
本
を
代
表
す
る
建
築
物
を
数
多
く
手
掛
け
た

辰
野
金
吾
が
、
前
年
に
工
科
大
学
を
卒
業
し
た

関
野
貞
た
だ
し

と
と
も
に
設
計
し
、
明
治
三
十
二
年

（
一
八
九
九
）
に
竣
工
し
ま
し
た
。

　
日
本
人
建
築
家
に
よ
る
初
の
国
家
的
近
代
建

築
で
あ
る
本
館
と
南
分
館
は
、
日
本
橋
川
の
新

た
な
名
所
と
な
り
、
旧
江
戸
城
外
堀
の
石
垣
や

行
き
交
う
川
舟
と
と
も
に
撮
影
さ
れ
た
風
景
は
、

絵
は
が
き
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
東
京
交
換
所
（
手
形
交
換
所
）
お

よ
び
横
浜
正
金
銀
行
出
張
店
等
と
し
て
使
用
さ

れ
ま
し
た
が
、
大
正
十
二
年
（
一
九
二
三
）
の

関
東
大
震
災
で
焼
失
し
ま
し
た
。

　
四
代
目
と
な
る
現
在
の
南
分
館
は
、
昭
和

五
十
九
年
（
一
九
八
四
）
に
完
成
し
、
そ
の
一

部
は
貨
幣
博
物
館
と
し
て
多
く
の
見
学
者
で
賑に
ぎ

わ
っ
て
い
ま
す
。

　
裏
表
紙
の
写
真
は
、
金
融
研
究
所
ア
ー
カ
イ
ブ
所

蔵
の
も
の
で
す
。

45

表
紙
の
こ
と
ば
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INTERVIEW

K
U

N
IED

A
  Shingo

国
枝
慎
吾

元
プ
ロ
車
い
す
テ
ニ
ス
選
手

　

車
い
す
テ
ニ
ス
の
絶
対
王
者
と
称
さ
れ
、
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
一
位
な
が
ら
二
〇
二
三
年

一
月
に
現
役
を
退
い
た
国
枝
慎
吾
さ
ん
。
通
算
五
〇
回
の
グ
ラ
ン
ド
ス
ラ
ム
優
勝
を
誇
り
、

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
北
京
・
ロ
ン
ド
ン
・
東
京
の
三
大
会
で
シ
ン
グ
ル
ス
金
メ
ダ
ル
を

獲
得
。
ま
さ
に
勝
ち
続
け
る
こ
と
で
車
い
す
テ
ニ
ス
を
世
に
知
ら
し
め
た
競
技
人
生
だ
っ

た
が
、
そ
の
過
程
で
は
資
金
難
や
ケ
ガ
な
ど
何
度
も
困
難
に
直
面
し
、
そ
の
度
に
強
い
意

志
で
乗
り
越
え
て
き
た
。
そ
の
知
ら
れ
ざ
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
の
数
々
を
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

取
材
・
文 

小
堂
敏
郎

　
写
真 

野
瀬
勝
一
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―
― 

国
枝
さ
ん
は
野
球
少
年
だ
っ
た

と
伺
っ
て
い
ま
す
。

国
枝　

父
も
野
球
が
好
き
で
、
よ
く

キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
し
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
。
母
は
テ
ニ
ス
が
趣
味
で
、

今
も
楽
し
ん
で
い
ま
す
ね
。
そ
ん

な
両
親
の
影
響
で
し
ょ
う
、
僕
も
大

会
と
か
で
が
ん
ば
る
タ
イ
プ
で
し
た

し
、
と
に
か
く
負
け
ず
嫌
い
で
し
た
。

―
― 

活
発
に
過
ご
さ
れ
て
い
た
中
で

病
に
襲
わ
れ
、
も
う
走
り
回
る
こ
と

は
で
き
な
い
と
告
げ
ら
れ
た
。
そ
の

と
き
に
受
け
ら
れ
た
シ
ョ
ッ
ク
は
、

察
す
る
に
余
り
あ
り
ま
す
。

国
枝　

野
球
を
や
め
な
け
れ
ば
い
け

な
い
。
ま
ず
そ
の
こ
と
が
シ
ョ
ッ
ク

で
し
た
。
そ
れ
に
、
ま
だ
小
学
四
年

生
だ
っ
た
の
で
、
車
い
す
の
生
活
に

な
る
と
何
が
ど
う
変
わ
る
の
か
、
想

像
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

で
も
、
友
だ
ち
に
は
恵
ま
れ
た
と

思
い
ま
す
。
放
課
後
は
毎
日
の
よ
う

に
遊
び
に
来
て
く
れ
た
ん
で
す
。
両

親
が
自
宅
の
近
く
に
バ
ス
ケ
ッ
ト

ボ
ー
ル
の
リ
ン
グ
を
設
置
し
て
く
れ

て
、
僕
は
車
い
す
で
友
だ
ち
に
混
じ

り
、『
ス
ラ
ム
ダ
ン
ク
』
の
真
似
を

し
な
が
ら
「
3 

on 

3
」（
ス
リ
ー
・
オ

ン
・
ス
リ
ー
）
で
遊
ぶ
と
い
う
日
々

が
続
き
ま
し
た
。
辛
い
時
期
だ
っ
た

は
ず
な
の
に
、
振
り
返
る
と
楽
し
い

思
い
出
し
か
な
い
ん
で
す
。

―
― 

ど
の
よ
う
に
車
い
す
テ
ニ
ス
と

出
会
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

「
俺
は
最
強
だ
」で
切
り
開
い
た

車
い
す
テ
ニ
ス
の
未
来

国
枝　

一
番
や
り
た
か
っ
た
バ
ス
ケ

は
、
車
い
す
の
チ
ー
ム
が
自
宅
か
ら

約
二
時
間
も
か
か
る
と
こ
ろ
に
し
か

な
か
っ
た
。
そ
の
時
、
母
が
テ
ニ
ス

仲
間
か
ら
「
車
い
す
テ
ニ
ス
の
選
手

も
在
籍
し
て
い
る
ス
ク
ー
ル
が
近
く

に
あ
る
」
と
聞
い
て
き
た
ん
で
す
。

そ
の
吉
田
記
念
テ
ニ
ス
研
修
セ
ン

タ
ー
（
以
下
、
Ｔ
Ｔ
Ｃ
）
は
、
車
い

す
テ
ニ
ス
の
レ
ッ
ス
ン
を
行
っ
て
お

り
、
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
選
手
も

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
い
ま
し
た
。

世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
一
〇
位
前
後
の
齋

田
悟
司
選
手
も
、
Ｔ
Ｔ
Ｃ
が
練
習
拠

点
で
し
た
。
そ
う
い
う
場
所
が
家
か

ら
三
〇
分
の
距
離
に
あ
っ
た
こ
と
は

運
命
だ
っ
た
な
と
感
じ
ま
す
。

　

た
だ
、
最
初
は
本
当
に
行
き
た
く

な
く
て
。
テ
ニ
ス
に
興
味
は
な
か
っ

た
し
、
僕
自
身
、
車
い
す
だ
け
れ
ど

も
、
同
じ
車
い
す
の
人
と
接
す
る
の

が
初
め
て
だ
っ
た
の
で
、
ち
ょ
っ
と

ビ
ビ
っ
て
い
る
気
持
ち
も
あ
り
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
行
っ
て
み
た
ら
想

像
と
全
然
違
っ
て
い
た
ん
で
す
。
車

い
す
の
先
輩
方
は
自
分
で
運
転
し
て

Ｔ
Ｔ
Ｃ
ま
で
通
っ
て
く
る
。
ひ
と
り

で
暮
ら
し
て
い
る
し
、
彼
女
だ
っ
て

い
る
。
そ
う
い
う
姿
を
目
に
し
て
、

僕
は
子
ど
も
心
に
勇
気
が
湧
い
た
こ

と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
Ｔ
Ｔ
Ｃ
で
テ

ニ
ス
に
出
会
っ
た
こ
と
よ
り
も
、
実

は
そ
の
こ
と
の
ほ
う
が
国
枝
少
年
に

と
っ
て
重
要
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
― 

車
い
す
テ
ニ
ス
と
い
う
競
技
に

つ
い
て
は
ど
う
感
じ
ら
れ
ま
し
た
か
。

国
枝　

母
が
見
る
の
は
当
時
全
盛
期

だ
っ
た
伊
達
公
子
さ
ん
の
試
合
ば
か

り
。
テ
ニ
ス
は
、
僕
の
中
で
は
女
性

が
や
る
ス
ポ
ー
ツ
か
な
と
い
う
認
識

で
し
た
。
ず
っ
と
野
球
を
や
っ
て
い

て
巨
人
の
試
合
ば
か
り
見
て
い
た
僕

か
ら
す
る
と
、
あ
ま
り
や
り
た
く
な

い
な
と
…
…
。

　

だ
け
ど
実
際
に
見
た
ら
す
ご
く
激

し
い
ス
ポ
ー
ツ
で
、
こ
れ
だ
っ
た

ら
や
り
た
い
な
と
。
車
い
す
を
機
敏

に
動
か
し
、
ラ
リ
ー
の
応
酬
を
す

る
…
…
、
思
っ
て
い
た
以
上
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
で
し
た
。

少
年
時
代
に
勇
気
を
も
ら
っ
た

車
い
す
テ
ニ
ス
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
自
立
し
た
姿

【グランドスラム】
国際テニス連盟（ITF）が公認する
世界最高峰のテニス大会。
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くにえだ・しんご● 1984 年生まれ、千葉県出身。9 歳で脊髄腫瘍
のため車いす生活となり、11 歳から千葉県柏市の吉田記念テニス
研修センター（TTC）で車いすテニスを始める。2001 年から海外
ツアーに参戦し、06 年 10 月に男子シングルスでアジア人初の世
界ランキング 1 位に。07 年には車いすテニス史上初となる年間グ
ランドスラムを達成。09 年 4 月、車いすテニス選手として日本初
のプロ転向を宣言。10 年 11 月まで続いたシングルス連勝記録は
107 に達した。グランドスラム車いすテニス部門で歴代最多となる
計 50 回（シングルス 28 回・ダブルス 22 回）優勝。パラリンピ
ックでもシングルス 3 回（北京大会・ロンドン大会・東京大会）、
ダブルス 1 回（アテネ大会）の金メダル。23 年 1 月、世界ランキ
ング 1 位のまま現役を引退。同年 3 月に国民栄誉賞を授与された。

―
― 

ア
テ
ネ
の
後
、
二
〇
〇
六
年
に

シ
ン
グ
ル
ス
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
一
位

と
な
り
、
翌
年
に
は
当
時
の
車
い
す

テ
ニ
ス
の
年
間
グ
ラ
ン
ド
ス
ラ
ム
を

達
成
し
ま
し
た
。
〇
八
年
の
北
京
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
念
願
の
シ
ン
グ

ル
ス
金
メ
ダ
ル
。
ま
さ
に
絶
対
王
者

と
な
り
ま
し
た
が
、「
や
り
切
っ
た
」

感
は
な
か
っ
た
で
す
か
。

国
枝　

ち
ょ
っ
と
あ
り
ま
し
た
ね
。

世
界
一
に
な
っ
て
「
追
う
べ
き
背
中
」

が
見
え
な
く
な
っ
た
と
い
う
か
。
そ

う
な
る
と
、
次
は
車
い
す
テ
ニ
ス
界

を
発
展
さ
せ
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ

い
だ
ろ
う
か
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。

―
― 

北
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
後
、

日
本
の
車
い
す
テ
ニ
ス
選
手
初
の
プ

「
俺
は
最
強
だ
」
と
繰
り
返
し

メ
ン
タ
ル
の
弱
さ
を
克
服
す
る

―
― 

世
界
を
意
識
し
た
の
は
い
つ
頃

で
す
か
。

国
枝　

小
・
中
学
生
の
頃
は
週
一
～

二
回
、
練
習
す
る
程
度
で
し
た
が
、

高
校
生
に
な
っ
て
か
ら
レ
ベ
ル
が

上
が
っ
て
、
一
年
生
で
初
め
て
海
外

遠
征
を
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
世
界
ナ

ン
バ
ー
ワ
ン
の
選
手
の
プ
レ
ー
を
見

た
。
プ
ロ
選
手
と
し
て
各
国
を
転
戦

し
、
ラ
ケ
ッ
ト
一
本
で
食
べ
て
い
る
。

あ
ん
な
ふ
う
に
な
り
た
い
と
初
め
て

思
っ
た
瞬
間
で
も
あ
り
ま
し
た
ね
。

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
具
体
的
に
意
識

し
始
め
た
の
も
こ
の
頃
で
す
。

　

大
学
に
入
っ
て
、
三
年
生
の
時
に

ア
テ
ネ
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ

れ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
を
目
指
し
て
、

大
学
生
活
の
全
て
を
テ
ニ
ス
に
懸
け

ま
し
た
。
年
間
四
カ
月
く
ら
い
は
海

外
遠
征
を
し
て
い
ま
し
た
ね
。

―
― 

海
外
遠
征
に
は
相
当
お
金
が
か

か
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

国
枝　

当
時
の
僕
に
は
お
金
の
余
裕

が
な
か
っ
た
の
で
、
海
外
遠
征
に

コ
ー
チ
を
帯
同
で
き
ず
、
基
本
的
に

一
人
で
試
合
に
臨
む
状
況
で
し
た
。

そ
れ
で
も
年
間
四
〇
〇
万
円
ほ
ど
か

か
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
す
べ
て
を
両

親
に
頼
り
切
っ
て
い
ま
し
た
。

　

わ
が
家
は
普
通
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン

家
庭
で
す
。
も
う
こ
れ
以
上
負
担
を

か
け
ら
れ
な
い
し
、
ア
テ
ネ
を
戦
っ

た
ら
引
退
し
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
日
本
の
車
い
す
テ
ニ
ス
選
手
に

企
業
ス
ポ
ン
サ
ー
が
つ
く
よ
う
な
時

代
で
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
僕

は
普
通
に
就
職
し
て
、
そ
の
ま
ま
平

凡
に
暮
ら
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い

た
ん
で
す
。

―
― 

ア
テ
ネ
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は

齋
田
選
手
と
ペ
ア
を
組
み
、
ダ
ブ
ル

ス
の
金
メ
ダ
ル
に
輝
き
ま
し
た
。
そ

こ
で
テ
ニ
ス
を
続
け
て
い
け
る
の
で

は
、
と
考
え
直
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

国
枝　

は
い
、
そ
う
で
す
。
金
メ
ダ

ル
を
獲
得
し
た
こ
と
に
価
値
を
見
い

だ
し
て
く
れ
る
企
業
が
あ
れ
ば
、
実

業
団
選
手
と
し
て
就
職
し
て
現
役
を

続
け
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う

考
え
て
就
職
活
動
を
し
て
い
た
と
こ

ろ
、
大
学
の
就
職
部
か
ら
「
Ｔ
Ｔ
Ｃ

に
も
近
い
し
、
大
学
職
員
と
し
て
働

き
な
が
ら
競
技
を
続
け
た
ら
」
と
声

を
か
け
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
。
お

金
の
面
の
心
配
が
ク
リ
ア
さ
れ
、
正

直
気
持
ち
が
す
ご
く
楽
に
な
り
ま
し

た
ね
。
こ
れ
で
テ
ニ
ス
に
集
中
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
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ロ
に
転
向
し
ま
し
た
。

国
枝　

大
学
の
職
員
と
し
て
の
月
収

が
あ
り
、
海
外
ツ
ア
ー
の
遠
征
は
出

張
扱
い
に
し
て
い
た
だ
い
て
、
競
技

を
続
け
て
い
く
た
め
の
不
自
由
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、
世
界
一

の
選
手
の
生
活
と
し
て
若
い
人
が
夢

を
持
て
る
か
と
い
う
と
、
そ
う
じ
ゃ

な
い
気
が
す
る
。
車
い
す
テ
ニ
ス
選

手
で
あ
っ
て
も
、
夢
の
あ
る
収
入
を

短
い
選
手
人
生
の
間
に
し
っ
か
り
と

得
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
始
め
た
ん

で
す
。

　

そ
こ
で
、
北
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

の
直
前
に
、
世
界
的
な
ア
ス
リ
ー
ト

た
ち
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
手
が
け
て

い
る
会
社
を
自
分
か
ら
訪
ね
ま
し
た
。

今
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
、
ア
メ
リ

カ
に
本
社
を
置
く
会
社
で
す
。
僕
は
、

自
分
が
プ
ロ
に
な
れ
る
か
、
車
い
す

テ
ニ
ス
選
手
と
し
て
価
値
が
あ
る
か

を
知
り
た
か
っ
た
。
プ
ロ
に
転
向
で

き
た
ら
こ
う
い
う
活
動
を
し
て
い
き

た
い
と
、
自
分
で
資
料
を
作
っ
て
プ

レ
ゼ
ン
を
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し

て
、
北
京
の
シ
ン
グ
ル
ス
で
金
メ
ダ

ル
を
取
る
こ
と
が
重
要
だ
と
言
わ
れ
、

僕
は
「
取
っ
た
ら
ま
た
来
ま
す
」
と

返
事
を
し
て
帰
っ
た
ん
で
す
。

　

北
京
で
の
金
メ
ダ
ル
は
大
き
な
転

機
に
な
り
ま
し
た
。
実
際
、
ス
ポ
ン

サ
ー
が
つ
き
や
す
く
な
り
ま
し
た
し
、

自
分
自
身
も
北
京
の
優
勝
が
な
け
れ

ば
大
学
職
員
を
辞
め
る
と
い
う
勇
気

は
な
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
で
す
。

―
― 

プ
ロ
選
手
に
な
る
た
め
に
大
学

職
員
と
し
て
の
安
定
を
捨
て
た
こ
と

に
な
り
ま
す
。

国
枝　

当
然
、
勝
た
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
い
う
思
い
は
よ
り
強
く
な
り
、

自
分
自
身
に
重
圧
を
か
け
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
た
だ
、
世
界
で
勝
ち

続
け
る
こ
と
で
国
枝
と
い
う
名
前
が

認
知
さ
れ
、
車
い
す
テ
ニ
ス
と
い
う

ス
ポ
ー
ツ
も
広
く
認
知
さ
れ
る
よ
う

に
な
る
。
そ
の
サ
イ
ク
ル
が
重
要
だ

と
考
え
て
い
ま
し
た
。
勝
つ
こ
と
に
、

と
こ
と
ん
こ
だ
わ
る
よ
う
に
な
っ
て

い
っ
た
ん
で
す
。

―
― 

し
か
し
、
プ
ロ
に
な
っ
て
か
ら

順
風
満
帆
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、

ロ
ン
ド
ン
で
の
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

前
に
は
右
ひ
じ
を
手
術
さ
れ
ま
し
た
。

そ
れ
で
も
、
シ
ン
グ
ル
ス
金
メ
ダ
ル

を
獲
得
さ
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、

右
ひ
じ
の
痛
み
が
再
発
し
ま
す
。
困

難
を
乗
り
越
え
た
原
動
力
は
何
だ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

国
枝　

東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
す
。

そ
の
開
催
が
二
〇
一
三
年
に
決
ま
っ

て
い
な
か
っ
た
ら
、
も
っ
と
早
く
や

め
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
ま
で
勝
ち
続
け
て
き
た
の
に

ケ
ガ
を
機
に
勝
て
な
く
な
っ
て
、
リ

オ
の
シ
ン
グ
ル
ス
は
準
々
決
勝
で
敗

退
し
、
挫
折
を
味
わ
い
ま
し
た
。
だ

け
ど
、
こ
こ
で
や
め
る
わ
け
に
は
い

か
な
い
と
い
う
気
持
ち
が
湧
い
た
の

は
、
四
年
後
に
東
京
が
あ
る
か
ら
。

リ
オ
で
は
相
手
に
負
け
た
の
で
は
な

く
、
自
分
自
身
に
負
け
た
の
だ
、
ケ

ガ
に
や
ら
れ
た
ん
だ
と
。
東
京
で
も

う
一
度
優
勝
し
て
、
そ
れ
を
証
明
し

た
い
と
い
う
思
い
も
あ
っ
た
ん
で
す
。

東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
向
け
た
練

習
で
は
、
す
べ
て
の
こ
と
を
変
え
ま

し
た
。
車
い
す
、
ラ
ケ
ッ
ト
、
コ
ー

チ
…
…
そ
れ
だ
け
変
え
る
こ
と
は
、

王
者
は
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。
過

去
の
成
功
体
験
が
邪
魔
を
す
る
か
ら

で
す
。
で
も
僕
は
新
し
い
自
分
に

生
ま
れ
変
わ
る
ん
だ
と
い
う
気
持
ち

だ
っ
た
の
で
す
。

―
― 

ケ
ガ
の
逆
境
を
乗
り
越
え
る
だ



8NICHIGIN 2023 NO.76

（
聞
き
手
／
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
長
・
小
牧
義
弘
）

―
― 

そ
う
し
て
迎
え
る
は
ず
だ
っ
た

東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
新
型
コ
ロ

ナ
で
一
年
延
期
と
な
り
ま
し
た
。

国
枝　

し
ん
ど
か
っ
た
で
す
ね
。

ち
ょ
う
ど
二
〇
二
〇
年
は
す
ご
く
調

子
が
よ
か
っ
た
ん
で
す
よ
。
全
豪

オ
ー
プ
ン
で
優
勝
し
て
、
本
来
で
あ

れ
ば
東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
時
期

に
行
わ
れ
た
全
米
オ
ー
プ
ン
で
も
優

勝
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
二
一
年

に
な
っ
て
か
ら
は
腰
が
痛
く
な
っ
て

し
ま
っ
て
、
東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

ま
で
の
間
に
一
度
も
優
勝
で
き
な

か
っ
た
ん
で
す
。
コ
ル
セ
ッ
ト
を
し

な
が
ら
試
合
を
す
る
よ
う
な
状
態

だ
っ
た
の
で
、
こ
れ
は
持
っ
て
な

か
っ
た
な
、
仕
方
な
い
な
と
一
度
は

諦
め
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
い
ざ
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
迎
え
た
ら
、
腰
が

痛
く
な
く
な
っ
た
ん
で
す
よ
、
有
明

に
入
っ
た
瞬
間
に
。
八
年
越
し
の
夢

が
詰
ま
っ
た
思
い
が
通
じ
た
の
か
な

と
思
い
ま
す
。

―
― 

決
勝
戦
の
強
さ
は
圧
倒
的
で

し
た
。

国
枝　

そ
の
間
だ
け
二
〇
代
に
戻
っ

た
か
の
よ
う
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
あ
る

な
、
こ
ん
な
に
疲
れ
な
い
の
は
久
し

ぶ
り
だ
な
と
試
合
を
し
な
が
ら
思

い
ま
し
た
。
終
わ
っ
た
瞬
間
は
ほ
っ

と
す
る
と
同
時
に
、
今
回
だ
け
は

や
り
切
っ
た
感
が
強
か
っ
た
で
す

ね
。
あ
ん
な
に
幸
せ
な
こ
と
は
な

か
っ
た
で
す
。

―
― 

東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
翌

年
に
は
、
ウ
ィ
ン
ブ
ル
ド
ン
選
手
権

で
初
優
勝
。
そ
し
て
世
界
一
位
の
ま

ま
現
役
引
退
を
表
明
さ
れ
ま
し
た
。

も
っ
た
い
な
い
な
と
い
う
気
も
し
て

し
ま
い
ま
す
。

国
枝　

東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
後

も
現
役
を
続
け
た
の
は
、
ウ
ィ
ン
ブ

ル
ド
ン
が
ま
だ
残
っ
て
い
た
か
ら
で

す
が
、
続
け
る
か
本
当
に
悩
み
ま
し

た
。
も
う
十
分
だ
と
、
毎
日
引
退
し

よ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
ウ
ィ
ン

ブ
ル
ド
ン
の
決
勝
戦
に
勝
っ
た
瞬
間

も
、
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
と
抱
き
合
い

な
が
ら
、
も
う
こ
れ
で
引
退
だ
な
と

ぽ
ろ
っ
と
本
音
が
出
ま
し
た
。

　

東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
無
観

客
の
開
催
で
、
そ
こ
は
残
念
で
し
た

が
、
車
い
す
テ
ニ
ス
の
魅
力
は
テ
レ

ビ
を
通
し
て
多
く
の
方
々
に
伝
わ
っ

た
と
感
じ
ま
し
た
。
プ
ロ
転
向
以
来
、

こ
の
競
技
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
に

勝
た
な
き
ゃ
勝
た
な
き
ゃ
と
思
っ
て

や
っ
て
き
た
。
そ
の
思
い
に
東
京
で

決
着
が
つ
い
た
と
い
う
満
足
感
が
、

最
終
的
に
は
引
退
の
決
意
に
導
い
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。
後
輩
た
ち
に
、

車
い
す
テ
ニ
ス
で
賞
金
を
稼
い
で
生

活
し
て
い
け
る
と
い
う
道
筋
を
残
せ

た
こ
と
も
胸
を
張
れ
る
と
思
い
ま
す
。

―
― 

引
退
さ
れ
て
、
今
後
は
ど
ん
な

こ
と
を
し
よ
う
と
お
考
え
で
す
か
。

国
枝　

そ
れ
は
ま
だ
見
え
て
こ
な
い

の
で
、
ゆ
っ
く
り
考
え
て
い
ま
す
が
、

ど
う
し
ま
し
ょ
う
か
。
二
〇
年
以
上
、

ツ
ア
ー
生
活
を
ず
っ
と
し
て
き
て
、

ア
ス
リ
ー
ト
は
目
標
を
立
て
や
す
い

と
こ
ろ
は
楽
だ
な
と
思
う
ん
で
す
。

何
月
何
日
に
試
合
、
次
は
何
月
何
日

と
、
目
標
が
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
く
る
。

目
標
の
あ
る
人
生
の
充
実
感
を
僕
は

知
っ
て
い
ま
す
の
で
、
今
後
も
同
じ

よ
う
な
人
生
を
求
め
て
し
ま
う
と
こ

ろ
は
あ
り
ま
す
ね
。
テ
ニ
ス
に
代
わ

る
何
か
が
見
つ
か
れ
ば
、
ま
た
僕
の

人
生
は
面
白
く
な
る
な
と
。

―
― 

国
枝
さ
ん
の
今
後
の
ご
活
躍
も

楽
し
み
に
し
て
お
り
ま
す
。
本
日
は
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

け
で
な
く
、
国
枝
さ
ん
は
試
合
で
も

印
象
的
な
逆
転
勝
ち
が
何
度
も
あ
り

ま
し
た
。
メ
ン
タ
ル
は
ど
う
や
っ
て

鍛
え
た
の
で
し
ょ
う
か
。

国
枝　

メ
ン
タ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は

二
〇
〇
六
年
か
ら
導
入
し
ま
し
た

が
、
そ
れ
で
心
が
強
く
な
っ
た
か
と

い
う
と
、
そ
う
で
も
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。

　

試
合
前
は
い
つ
も
ビ
ビ
っ
て
い
た

ん
で
す
。
東
京
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

前
は
、
と
く
に
怖
か
っ
た
。
そ
れ
を

い
か
に
振
り
払
う
か
。
僕
の
場
合
、

試
合
前
は
鏡
に
向
か
い
「
俺
は
最
強

だ
」
と
、
身
体
の
震
え
が
収
ま
る
ま

で
言
い
続
け
ま
し
た
し
、
試
合
中
は

ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー
ク
を
必
ず
実
行
す

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
本
当
の
僕
の

心
は
弱
い
け
れ
ど
も
、
い
ろ
い
ろ
な

ス
キ
ル
を
駆
使
し
て
弱
気
の
自
分
を

抑
え
込
み
、
強
気
な
自
分
に
変
え
て

い
た
わ
け
で
す
。

プ
ロ
と
し
て
勝
ち
続
け
る
こ
と
で

車
い
す
テ
ニ
ス
の
未
来
を
開
い
た

INTERVIEW
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瀬
勝
一

取
材
・
文 

山
内
史
子

地域の底力  長野県南佐久郡佐久穂町

未
来
に
つ
な
が
る

ふ
る
さ
と
づ
く
り
を
目
指
す

長
野
県
佐さ

く

ほ
久
穂
町ま

ち

行
政
と
住
民
が
、
そ
れ
ぞ
れ
に
進
め
る
挑
戦
。

移
住
者
の
増
加
が
見
ら
れ
る
長
野
県
佐
久
穂
町
で
は
、

受
け
継
が
れ
て
き
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
守
り
つ
つ
、

子
ど
も
た
ち
が
未
来
に
思
う
ふ
る
さ
と
が
育
ま
れ
て
い
る
。

未
来
に
つ
な
が
る

ふ
る
さ
と
づ
く
り
を
目
指
す

長
野
県
佐さ

く

ほ
久
穂
町ま

ち

長野県南佐久郡佐久穂町はそのほぼ中央を千
ち

曲
くまがわ

川が南北に
貫き、人々の暮らしを潤してきた。町は川を軸に鳥の翼の
ごとく東西に広がり、東に「縁結びの山」として知られる
茂
も

来
らいさん

山が、西に長野県から山梨県まで八
やつ

ヶ
が

岳
たけ

が連なる。
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子
ど
も
た
ち
に
伝
え
た
い

ふ
る
さ
と
の
魅
力

　

長
野
県
東
部
の
中
ほ
ど
、
南
佐
久

郡
北
部
に
位
置
す
る
佐
久
穂
町
は
、

二
〇
〇
五
年
に
旧
佐
久
町
と
旧
八
千

穂
村
の
合
併
に
よ
り
誕
生
。
人
口
は
約

一
万
人
を
有
す
る
。
町
の
中
央
を
千
曲

川
が
流
れ
、
西
に
連
な
る
八
ヶ
岳
を
は

じ
め
山
々
が
周
辺
を
囲
む
豊
か
な
自
然

が
景
色
を
彩
る
。

　

標
高
七
四
〇
～
一
二
〇
〇
メ
ー
ト
ル

の
地
帯
に
集
落
が
広
が
る
、
町
の
産
業

の
要
は
農
業
。
高
い
晴
天
率
と
昼
夜
の

寒
暖
差
が
大
き
い
夏
場
の
気
候
は
野
菜

の
生
育
に
適
し
て
お
り
、
花か

き卉
や
リ
ン

ゴ
な
ど
の
果
実
栽
培
も
盛
ん
だ
。
な
か

で
も
プ
ル
ー
ン
は
、
国
内
有
数
の
生
産

量
を
誇
る
。

　
「
合
併
以
降
、
佐
久
穂
町
は
『
水
と
緑

の
う
る
お
い　

人
の
営
み
が
奏
で
る
未

来
の
ふ
る
さ
と
』
を
基
本
理
念
と
し
て

き
ま
し
た
。『
未
来
の
ふ
る
さ
と
』と
は
、

古
き
良
き
時
代
に
戻
る
の
で
は
な
く
、

あ
ら
た
な
ふ
る
さ
と
を
つ
く
っ
て
い
く

こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
」

　

そ
う
語
る
町
長

の
佐
々
木
勝
氏
は
、

旧
八
千
穂
村
の
出

身
。
旧
八
千
穂
村

役
場
、
佐
久
穂
町
役
場
職
員
を
経
て
、

二
〇
一
七
年
か
ら
現
職
を
務
め
る
。
さ

ま
ざ
ま
な
施
策
の
な
か
で
も
、
未
来
の

ふ
る
さ
と
を
担
う
子
ど
も
た
ち
の
教
育

で
注
目
さ
れ
る
の
は
町
内
の
小
学
校
と

中
学
校
を
統
合
し
、
二
〇
一
五
年
に
新

規
ス
タ
ー
ト
し
た
一
貫
教
育
校
「
佐
久

穂
小
・
中
学
校
」
だ
。
小
学
一
年
生
か

ら
の
英
語
教
育
や
、
職
業
体
験
な
ど
を

通
し
て
地
域
の
産
業
を
知
る
「
キ
ャ
リ

ア
教
育（
ふ
る
さ
と
学
習
）」が
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
。

　

二
〇
一
六
年
度
か
ら
は
「
佐
久
穂
町

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
創
生
戦
略
」
と
し
て
、

高
齢
化
が
進
む
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

活
性
化
や
自
立
、
健
康
事
業
に
力
を
注

ぎ
、
集
落
点
検
も
開
始
し
た
。

　
「
集
落
点
検
の
目
的
は
、
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
が
そ
れ
ぞ
れ
に
持
つ
良
さ
を
見
つ

け
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
ど
う
残
す
の

か
、
そ
の
た
め
に
町
は
い
か
に
し
て
支

援
し
て
い
く
か
と
い
う
視
点
で
進
め
て

い
ま
す
」

　

公
募
に
よ
り
集
ま
っ
た
聞
き
手
が
住

民
を
訪
ね
、
若
い
世
代
に
伝
え
た
い
と

い
う
話
を
聞
き
取
っ
て
歩
い
た
調
査
も

興
味
深
い
。
集
落
点
検

の
結
果
を
ま
と
め
た
冊

子
『
佐
久
穂
の
集
落
聴

き
め
ぐ
り
』
は
、
写
真

と
と
も
に
各
集
落
の
か

つ
て
の
営
み
や
風
景
、

はぐろした

さくだいら

かいぜ

やちほ

佐久市

千
曲
川

群馬県

299

北陸
新幹
線

中
部
横
断
自
動
車
道

佐久穂町

小
海
線

141

小海町
北相木村

たかいわ

かるいざわ

至
小
淵
沢 

299

こもろ

佐久小諸JCT

八千穂高原 IC

18

茅野市

しなの鉄道

「町の多様な変化にともない、役場の職員
の意識も変わりつつあります」と話す町
長の佐々木勝氏。背景の壁をはじめ役場
の建物には、佐久穂町の森の多くを占め
るカラマツがふんだんに使われている。

長野県オリジナル品種の
プルーン「オータムキュー
ト」のなかでも、糖度の
高い大玉を「紫稀～ SHIKI
～」の名でブランド化し、
東京の老舗フルーツ専門
店で限定販売。
� （写真提供：佐久穂町）

大日向小学校の生徒や職員のためのランチルーム
「大日向食堂」では、保護者が食事の仲間に加わる
ことも。一角には、ワークショップで発表された
際の校名が大切に残されている。
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緑豊かな自然環境に恵まれた大日向小学校は、佐久
穂町の中心地から車で約 10 分の距離に位置する。

忘
れ
ら
れ
な
い
出
来
事
な
ど
が
語
ら
れ

た
読
み
応
え
の
あ
る
内
容
だ
。

　

未
来
の
ふ
る
さ
と
づ
く
り
に
お
い
て

は
、
移
住
者
の
増
加
も
必
要
だ
と
佐
々

木
氏
は
話
す
。
実
際
、
廃
校
を
再
活
用

し
た
新
規
学
校
法
人
の
誕
生
や
、
こ
れ

ま
で
に
七
〇
組
以
上
を
数
え
る
新
規
就

農
者
に
よ
り
、
佐
久
穂
町
に
は
未
来
を

培
う
新
し
い
風
が
吹
い
て
い
る
。

町
の
活
性
化
を
導
い
た 

小
学
校
の
開
校
と 

移
住
者
の
増
加

　

町
の
移
住
者
増
加
の
一
つ
の
転
機
に

な
っ
た
の
は
、
二
〇
一
九
年
に
開
校
し

た
「
学
校
法
人
茂も

来ら
い

学
園
し
な
の
イ
エ

ナ
プ
ラ
ン
ス
ク
ー
ル
大お

お

日ひ

向な
た

小
学
校
」

だ
。「
イ
エ
ナ
プ
ラ
ン
」
は
ド
イ
ツ
で
生

ま
れ
、
オ
ラ
ン
ダ
で
広
ま
っ
た
「
一
人

ひ
と
り
を
尊
重
し
な
が
ら
自
立
と
共
生

を
学
ぶ
」
教
育
法
。
細
切
れ
の
時
間
割

は
な
く
、
子
ど
も
た
ち
が
自
ら
考
え
て

行
動
し
な
が
ら
主
体
的
に
学
ぶ
環
境
が

用
意
さ
れ
て
い
る
、
と
話
す
の
は
校
長

の
久
保
礼
子
氏
だ
。

　

日
本
で
は
二
〇
〇
四
年
に
イ
エ
ナ
プ

ラ
ン
に
関
す
る
書
籍
（
注
）
が
出
版
さ
れ
、

学
習
会
が
草
の
根
的
に
広
が
る
な
か
、

国
内
に
も
学
校
を
と
の
声
が
次
第
に
高

ま
っ
て
い
く
。
そ
の
後
、
関
係
者
の
尽

力
が
実
り
、
長
野
県
と
佐
久
穂
町
の
承

認
を
得
て
、
廃
校
に
な
っ
た
旧
佐
久
東

小
学
校
校
舎
の
再
活
用
が
決
ま
っ
た
。

　
「
こ
の
空
き
校
舎
が
も
う
一
度
学
校
と

し
て
復
活
し
、
若
い
世
代
が
来
る
よ
う
に

な
れ
ば
活
性
化
に
つ
な
が
る
と
、
佐
久
穂

町
に
は
歓
迎
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」

　

と
は
い
え
イ
エ
ナ
プ
ラ
ン
の
認
知
度

が
さ
ほ
ど
高
く
な
い
状
況
を
ふ
ま
え
、

開
校
前
に
は
住
民
に
理
解
を
得
る
た
め

の
説
明
会
が
幾
度
も
重
ね
ら
れ
た
。

　
「
よ
そ
か
ら
来
て
好
き
な
こ
と
を
や

り
、
結
局
失
敗
し
て
去
る
の
で
は
な
い

か
、
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
壊
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
の
懸
念
は
少
な
か
ら

ず
あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
子
ど
も
た
ち

が
来
る
の
は
う
れ
し
い
、
協
力
し
た
い

と
の
励
ま
し
も
た
く
さ
ん
い
た
だ
き
ま

し
た
」

　

校
名
は
地
域
住
民
参
加
型
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
で
意
見
が
交
わ
さ
れ
、
学
校

の
正
面
に
立
つ
茂
来
山
や
、
地
域
名
の

大
日
向
が
含
ま
れ
た
。

　

初
年
度
の
応
募
は
当
初
、
三
〇
名
程

度
を
見
込
ん
で
い
た
が
、
結
果
的
に
は

全
国
各
地
か
ら
七
〇
名

が
入
学
。
そ
れ
に
と
も

な
っ
て
移
住
し
た
五
八

世
帯
の
三
割
が
佐
久
穂

町
に
、
七
割
が
隣
接
す

る
佐
久
市
で
暮
ら
し
始

め
た
。
二
〇
二
二
年
に

は
中
学
校
が
開
校
し
、

二
〇
二
三
年
度
は
計

二
〇
一
名
の
生
徒
が
五

台
の
ス
ク
ー
ル
バ
ス
で

登
校
し
て
い
る
。

　

佐
久
市
に
住
ま
い
を
定
め
た
久
保
氏

は
、
暮
ら
し
て
は
じ
め
て
利
便
性
の
高

さ
に
気
付
い
た
と
い
う
。

　
「
佐
久
穂
町
か
ら
J
R
佐
久
平
駅
ま

で
は
車
で
約
三
〇
分
、
佐
久
平
駅
～
東

京
駅
間
は
新
幹
線
で
一
時
間
二
〇
分
と
、

首
都
圏
は
感
覚
的
に
近
い
で
す
ね
。
新

幹
線
を
利
用
し
、
東
京
に
通
勤
し
て
い

る
保
護
者
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
」

　

大
日
向
小
学
校
・
中
学
校
の
開
校
は
、

学
校
側
、
町
側
と
も
に
期
待
し
て
い
た

以
上
の
あ
ら
た
な
流
れ
も
生
ん
だ
。

　
「
シ
ャ
ッ
タ
ー
が
下
り
て
い
た
商
店
街

で
、
児
童
の
ご
家
族
や
関
係
者
が
飲
食

店
や
雑
貨
店
な
ど
を
開
い
て
人
気
を
集

め
、
賑に

ぎ

わ
い
が
戻
っ
て
き
た
と
評
判
に

な
っ
て
い
ま
す
。
学
校
の
理
念
に
共
感

長野県南佐久郡佐久穂町地域の底力

（注）『オランダの教育』（平凡社・リヒテルズ直子）

子どもたちが輪になって話し合う「サークル対話」
の様子。対話は、共生を培う土台になる大事な時間。

校長の久保礼子氏はもともと福岡県の中学校で教壇に
立っていたが、イエナプランを知ってオランダへの視察
に赴き、日本校の設立にも積極的に関わってきた。
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し
、
地
域
と
共
に
歩
も
う
と
い
う
思
い

を
持
つ
保
護
者
が
多
い
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
」

　

高
等
部
の
開
校
を
も
見
据
え
る
現
在

の
課
題
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
滞
っ
て
い
た

住
民
と
の
交
流
再
開
だ
が
、
よ
う
や
く

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
や
用
水
路
の
掃
除
、

草
刈
り
と
い
っ
た
地
域
活
動
へ
の
積
極

的
な
参
加
が
可
能
と
な
っ
た
。
子
ど
も

た
ち
が
住
民
と
笑
顔
を
交
わ
す
光
景
は
、

や
が
て
周
辺
の
日
常
に
な
る
だ
ろ
う
。

多
く
の
人
を
魅
了
す
る 

土
壌
分
析
を
礎
と
す
る
農
法

　

一
九
九
八
年
に
佐
久
穂
町
で
新
規
就

農
し
、
妻
の
幸
代
氏
と
と
も
に
独
自
の

有
機
農
法
を
進
め
て
き
た
、と
語
る
「
の

ら
く
ら
農
場
」
代
表
の
萩
原
紀
行
氏
も

移
住
者
の
一
人
。
東
京
で
の
多
忙
な
営

業
職
で
体
調
を
崩
し
た
の
を
き
っ
か
け

に
、
農
業
を
目
指
し
た
。

　
「
佐
久
穂
町
を
選
ん
だ
の
は
、
埼
玉
で

の
修
業
時
代
の
夏
に
こ
の
町
を
訪
れ
、

涼
し
さ
や
山
々
の
景
色
、
き
れ
い
な
水

に
惹ひ

か
れ
て
の
こ
と
で
し
た
」

　

萩
原
氏
の
農
業
の
大
き
な
特
徴
は
、

土
壌
を
化
学
的
に
分
析
し
た
上
で
有
機

肥
料
の
施
し
方
を
「
設
計
」
し
、
さ
ら

に
は
野
菜
の
生
育
や
実
り
を
「
診
断
」

し
て
ケ
ア
を
重
ね
て
い
く
こ
と
。

　
「
分
析
、
設

計
、
診
断
の
結

果
と
野
菜
の
種

類
に
応
じ
て
、

使
う
肥
料
の
種

類
や
量
を
調
整

し
ま
す
が
、
そ

れ
に
よ
り
最
終

的
に
は
、
お
い

し
さ
は
も
ち
ろ

ん
栄
養
価
も
変

わ
っ
て
く
る
。

幾
度
も
の
試
行

錯
誤
を
経
て
数
値
化
が
可
能
に
な
り
、

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
形
式
知
が
生
ま

れ
、
現
在
は
ス
タ
ッ
フ
に
も
理
解
し
て

も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

地
元
の
方
々
か
ら
土
地
を
借
り
て
畑

を
拡
張
し
、
生
産
量
は
二
〇
年
で
二
〇

倍
に
成
長
。
現
在
は
約
六
〇
種
類
の
野

菜
を
、
専
門
店
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

直
販
を
介
し
て
販
売
し
て
い
る
。
実
際

に
食
べ
て
み
る
と
、
春
菊
は
生
の
ま

ま
で
も
爽
や
か
な
お
い
し
さ
が
立
ち
、

し
っ
か
り
し
た
ボ
デ
ィ
ー
の
ピ
ー
マ
ン

は
清す

が
す
が々

し
い
甘
味
が
感
じ
ら
れ
、
リ

ピ
ー
タ
ー
が
多
い
の
も
納
得
で
き
る
。

　

栽
培
か
ら
出
荷
ま
で
の
作
業
に
は

二
〇
名
ほ
ど
の
ス
タ
ッ
フ
が
携
わ
る

が
、
経
歴
は
多
様
。
就
農
経
験
者
だ
け

で
は
な
く
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
や
管
理
栄

養
士
、
幼
児
教
育
の
専
門
家
、
は
た
ま

た
短
期
で
働
く
大
学
生
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
人
た
ち
が
の
ら
く
ら
農
場
に
集

ま
っ
て
い
る
の
が
面
白
い
。

　
「
う
ち
の
野
菜
を
食
べ
て
、
働
き
に
来

て
く
れ
た
人
も
い
ま
す
。
農
業
は
ど
う

い
う
仕
事
な
の
か
、
漠
然
と
し
た
思
い

の
人
で
も
僕
は
ウ
エ
ル
カ
ム
。
多
彩
な

メ
ン
バ
ー
と
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
、

ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
い
な
が
ら
進
め
ら

れ
る
状
況
を
、
僕
自
身
が
楽
し
ん
で
い

ま
す
」

　

農
園
で
得
た
知
識
と
経
験
を
も
と
に

独
立
し
、
佐
久
穂
町
で
そ
の
ま
ま
農
業

を
続
け
る
ス
タ
ッ
フ
も
少
し
ず
つ
増
え

て
お
り
、
家
族
を
含
め
れ
ば
五
〇
人
以

上
が
、
萩
原
氏
を
介
し
た
縁
が
き
っ
か

ピーマン、トマト、ブロッコリー
など、「旨みやさい」と名付けら
れた「のらくら農場」の野菜は見
るからに食欲をそそるハリや色
つや。健やかに育った証しだ。

グリーンケールの畑に立つ「のらくら農場」代表の萩原紀行氏。こ
のグリーンケールをはじめ、収穫した野菜はスタッフとともに試作
する賄い料理でテイスティング。購入者には、旨

うま

さがより際立つレ
シピも提案している。

のらくら農場のスタッフは全員が、畑仕事から出荷
まですべての作物に携わる。

左／手のひらサイズの「坊ちゃん
かぼちゃ」は味が濃い上、少人数
の家族でも食べきれるのが特徴。
右／ 80 枚の畑をイメージ的にと
らえて国の名前をつけるなど、作
業管理の効率化にはユニークな工
夫が施されている。
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け
で
こ
の
地
に
根
を
お
ろ
し
て
き
た
。

　

農
作
業
が
で
き
な
い
冬
場
は
、
漬
物

や
ス
ー
プ
な
ど
の
加
工
品
を
製
造
。
萩

原
氏
は
農
法
に
関
す
る
講
演
を
行
っ
て

い
る
が
、
将
来
的
に
は
ノ
ウ
ハ
ウ
を
会

得
し
た
ス
タ
ッ
フ
を
講
師
と
し
て
派
遣

し
た
い
と
の
構
想
を
描
く
。
町
長
の

佐
々
木
氏
や
役
場
の
職
員
と
も
、
積
極

的
に
先
々
を
語
り
合
う
と
い
う
。

　
「
人
口
一
万
人
の
こ
の
町
は
、
役
場

や
町
長
さ
ん
と
の
距
離
が
と
て
も
近
い

し
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
で
き
る
土
壌

が
あ
る
よ
う
に
も
感
じ
て
い
ま
す
」

最
新
技
術
を
駆
使
し
た 

空
き
ハ
ウ
ス
の
再
活
用

　

あ
ら
た
な
る
挑
戦
は
移
住
者
に
限
ら

ず
、
も
と
も
と
の
住
民
の
間
で
も
見
ら

れ
る
。
離
農
に
よ
る
空
き
ハ
ウ
ス
を
活

用
し
、
八
カ
所
三
〇
棟
で
有
機
農
業
を

展
開
す
る
大
塚
潤
也
氏
も
、
新
規
技
術

の
導
入
で
耳
目
を
集
め
る
存
在
だ
。

　

有
機
農
業
を
手
が
け
る
父
親
の
も
と

で
四
年
間
働
い
た
後
、
二
〇
一
八
年
に

独
立
し
た
大
塚
氏
は
、
多
様
な
機
器
と

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
つ
な
げ
る
「
Ｉ
ｏ

Ｔ
」
に
着
目
。
現
在
は
全
ハ
ウ
ス
内
の

温
度
や
湿
度
、
照
度
を
セ
ン
サ
ー
で
感

知
し
、
ビ
ニ
ー
ル
の
開
閉
か
ら
灌か

ん
す
い水
ポ

ン
プ
や
循
環
扇
、
換
気
扇
の
作
動
ま
で

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
制
御
、
管
理
し
て

い
る
。

　
「
最
初
の
頃
は
す
べ
て
の
ハ
ウ
ス
を
回

り
、
手
作
業
で
調
整
、
管
理
し
て
き
ま

し
た
が
、
そ
れ
に
費
や
さ
れ
る
労
力
や

時
間
の
解
消
を
考
え
る
な
か
で
、
Ｉ
ｏ

Ｔ
活
用
の
発
想
に
至
り
ま
し
た
」

　

必
要
な
機
器
は
通
信
販
売
で
部
品
を

購
入
し
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
含
め
て

す
べ
て
が
従
業
員
と
と
も
に
構
築
し
た

Ｄ
Ｉ
Ｙ
。
初
心
者
レ
ベ
ル
だ
っ
た
が
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
動
画
な
ど
を
参

考
に
制
作
を
始
め
、
約
二
カ
月
で
完
成

し
た
制
御
盤
の
コ
ス
ト
は
約
二
万
円
だ

と
い
う
。

　
「
効
率
良
く
適
切
な
管
理
が
で
き
る
だ

け
で
は
な
く
、
ク
ラ
ウ
ド
上
に
記
録
さ

れ
た
デ
ー
タ
か
ら
温
度
や
湿
度
と
収
穫

量
の
相
関
が
見
え
て
き
た
の
は
想
定
外

の
メ
リ
ッ
ト
で
し
た
。
そ
の
デ
ー
タ
を

利
用
す
れ
ば
先
々
、
よ
り
最
適
な
栽
培

の
パ
タ
ー
ン
や
管
理
法
が
分
か
っ
て
く

る
と
思
い
ま
す
」

　

成
果
は
「
第
六
一
回
全
国

青
年
農
業
者
会
議
」
で
発
表

さ
れ
、
大
塚
氏
は
農
林
水
産

大
臣
賞
を
受
賞
。
猛
暑
が
続

い
た
二
〇
二
三
年
夏
も
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
が
支

え
る
細
や
か
な
散
水
や
循
環
扇
の
作
動

に
よ
る
高
温
対
策
で
収
穫
量
は
ア
ッ
プ

し
た
そ
う
だ
。

　
「
目
指
す
の
は
、
作
る
人
に
も
食
べ
る

人
に
も
優
し
い
農
業
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
よ
る

労
力
削
減
や
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り

と
、
有
機
農
法
で
消
費
者
に
安
心
安
全

な
作
物
を
届
け
る
こ
と
で
す
。
農
業
が

今
後
さ
ら
に
進
化
し
て
い
く
な
か
、
自

分
自
身
も
栽
培
技
術
を
上
げ
た
い
で
す

ね
。
こ
の
先
、
空
き
ハ
ウ
ス
の
増
加
が

予
想
さ
れ
る
な
か
、
そ
の
受
け
皿
に
な

り
た
い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
」

30 棟のハウスを IoT システム
で管理する、手作りの制御盤。
機材が増えても自分たちで接続
できるため、拡張性が高いメ
リットもあるという。

大
塚
氏
が
有
機
農
法
で
ミ
ニ
ト
マ
ト
を
育
て
る
夏
の

ハ
ウ
ス
内
は
、
濃
密
な
香
り
に
満
ち
て
い
た
。
収
穫

が
終
わ
っ
た
後
の
茎
や
葉
は
そ
の
ま
ま
砕
か
れ
て
土

に
返
り
、
次
の
実
り
の
礎
に
。

「
セ
ン
サ
ー
に
よ
る
管
理
で
、
病
害
虫
が
発

生
し
に
く
い
環
境
を
適
切
に
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
き
る
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
有
機
農

業
と
I
o
T
は
と
て
も
親
和
性
が
高
い
と

思
い
ま
す
」
と
語
る
、
大
塚
潤
也
氏
。
ハ

ウ
ス
の
管
理
シ
ス
テ
ム
は
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
で
ど
こ
か
ら
で
も
操
作
が
可
能
。
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愛
飲
家
を
惹
き
つ
け
る 

老
舗
蔵
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

　

豊
か
な
水
と
米
、
そ
し
て
寒
さ
が

厳
し
い
冬
。
そ
ん
な
自
然
環
境
を
活
か

し
た
酒
造
り
に
お
い
て
、
周
囲
に
先
駆

け
た
取
り
組
み
を
打
ち
出
し
続
け
て

い
る
の
が
町
で
唯
一
の
酒
蔵
、
創
業

一
八
五
八
年
（
安
政
五
）
の
黒
澤
酒
造

だ
。
六
代
目
を
数
え
る
黒
澤
孝
夫
氏

は
、
引
退
し
た
父
親
の
後
を
継
い
で

二
〇
一
三
年
か
ら
代
表
取
締
役
社
長
を

務
め
、
弟
の
洋
平
氏
が
杜
氏
と
し
て
仕

込
み
を
担
う
。

　

地
元
の
冠
婚
葬
祭
に
欠
か
せ
な
い
存

在
で
あ
る
代
表
銘
柄「
井
筒
長
」に
加
え
、

日
本
酒
愛
好
家
が
熱
い
眼
差
し
を
送
る

の
が
、
一
九
九
二
年
に
ア
メ
リ
カ
へ
の

輸
出
を
目
的
と
し
て
誕
生
し
た
ブ
ラ
ン

ド
「
黒
澤
」
だ
。

　
「
海
外
へ
の
進
出
と
し
て
は
か
な
り
早

い
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
が
、
父
親
の
同

級
生
が
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
に
い
た
こ
と
が

き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。
味
わ
い
や

価
格
を
調
整
す
る
う
ち
に
ご
縁
や
流
通

が
広
が
り
、
今
は
和
食
店
だ
け
で
は
な

く
ワ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
で
も
扱
わ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

現
地
で
の
知
名
度
は
高
く
、
多
い
と

き
に
は
輸
出
が
生
産
量
の
半
数
を
占
め

る
ほ
ど
の
人
気
ぶ
り
。
近
年
で
は
国
内

の
厳
選
し
た
酒
販
店
で
も
販
売
さ
れ
、

さ
ら
な
る
フ
ァ
ン
が
増
え
て
い
る
。
敷

地
内
に
は
郷
土
の
文
化
や
歴
史
に
も
ふ

れ
ら
れ
る
資
料
館
や
ギ
ャ
ラ
リ
ー
、
カ

フ
ェ
も
あ
り
、
シ
ョ
ッ
プ
で
の
試
飲
以
外

に
も
蔵
を
訪
れ
た
人
の
楽
し
み
は
多
い
。

　

二
〇
一
九
年
に
は
、
佐
久
地
方
の
蔵

元
五
軒
と
連
携
し
て
「
佐
久SA

K
E 

A
ging

研
究
会
」
を
発
足
。
佐
久
穂
町

に
あ
る
二
つ
の
ダ
ム
内
の
ト
ン
ネ
ル
な

ど
を
利
用
す
る
、
貯
蔵
実
験
が
始
ま
っ

た
。
熟
成
に
よ
り
味
わ
い
が
ま
ろ
や
か

に
な
る
と
い
う
そ
の
「
ダ
ム
熟
」
の
酒

を
は
じ
め
、
原
料
米
は
全
量
長
野
県
産

で
六
割
が
近
郊
で
の
栽
培
。
う
ち
五
％

を
占
め
る
の
は
、
自
社
田
米
だ
。

　

こ
の
自
社
田
米
は
、
黒
澤
氏
の
発
案

に
よ
り
二
〇
〇
一
年
か
ら
続
く
「
体
験

型
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
八
千
穂
美
醸
会
（
米

作
り
か
ら
酒
造
り
ま
で
）」
の
活
動
に
よ

る
も
の
で
、
佐
久
穂
町
へ
と
日
本
酒
好

き
を
導
く
役
割
も
果
た
し
て
い
る
。

　
「
田
植
え
か
ら
稲
刈
り
、
酒
造
り
ま
で

関
わ
っ
て
い
た
だ
く
消
費
者
参
加
型
の

取
り
組
み
は
、
当
初
は
契
約
農
家
さ
ん

に
お
任
せ
し
て
い
ま
し
た
が
、
い
ず
れ

2022 年 7 月に、築 100 年超の建物を活用した 1 日
1 組限定の「古民家宿 黒澤邸 hanare」が開業。地
域の食材が味わえる料理のサービスにも対応する。

下
／
蔵
の
近
く
に
広
が
る
自
社
田
。
稲
の

間
に
雑
草
が
多
く
見
ら
れ
る
の
は
、
除
草

剤
を
使
っ
て
い
な
い
た
め
。
左
／
黒
澤
酒

造
の
敷
地
内
で
は
、
千
曲
川
の
伏
流
水
で

あ
る
仕
込
み
水
が
こ
ん
こ
ん
と
湧
く
。

「町の賑わいや地域おこしに何かしらの形で
つながれば、という思いでさまざまな取り組
みを進めています」と話す、黒澤酒造代表取
締役の黒澤孝夫氏。

佐久 SAKE Aging 研究会
による、日本酒のダム貯
蔵が行われている余

よ じ

地ダ
ムと、ダム内での貯蔵の
様子。気温が 10 度程度
までしか上がらない夏場
を含め、年間を通して安
定した気温が保たれてい
るため、ゆっくりと酒の
熟成が進む。
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は
自
社
の
田
ん
ぼ
を
と
思
っ

て
い
た
と
こ
ろ
に
、
田
ん
ぼ

が
空
い
た
と
い
う
お
声
が
け

を
い
た
だ
き
、
以
来
自
社
田

が
増
え
て
い
ま
す
」

　

黒
澤
酒
造
を
訪
れ
る
参
加

者
は
四
季
折
々
、
美
し
い
景

色
の
移
ろ
い
を
感
じ
な
が
ら
、

自
ら
が
造
り
に
携
わ
っ
た
美
酒
を
味
わ

う
の
だ
ろ
う
。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
守
り 

町
を
進
化
さ
せ
る

　

各
地
を
巡
り
な
が
ら
印
象
深
か
っ
た

の
は
、
そ
れ
ぞ
れ
に
あ
ら
た
な
挑
戦
を

楽
し
ん
で
い
る
の
が
伝
わ
っ
て
く
る
、

や
わ
ら
か
な
笑
顔
だ
っ
た
。
町
の
変
化

を
住
民
は
ど
う
受
け
止
め
て
い
る
の
か

と
の
問
い
に
対
す
る
、
町
長
の
佐
々
木

氏
の
答
え
も
心
に
強
く
響
い
た
。

　
「
遊
休
荒
廃
農
地
と
い
う
言
葉
が
あ
り

ま
す
が
、
誰
も
が
そ
う
し
た
く
て
農
地

を
荒
廃
さ
せ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
一
方
で
自
分
た
ち
が
住
む
地
域

の
魅
力
に
は
、
な
か
な
か
気
付
か
な
い

も
の
で
す
が
、
移
住
し
た
方
々
は
佐
久

穂
町
の
良
さ
を
語
っ
て
く
れ
る
。
刺
激

を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
。
町
の
進
化
・

発
展
の
た
め
に
は
重
要
な
こ
と
で
あ
り
、

変
化
を
受
け
入
れ
て
い
る
住
民
が
多
い

と
思
い
ま
す
」

　

町
の
変
化
、
進
化
は
地
域
の
産
業
に

確
実
に
プ
ラ
ス
の
影
響
を
も
た
ら
し
、

さ
ら
な
る
人
が
集
ま
る
だ
ろ
う
と
佐
々

木
氏
は
期
待
を
寄
せ
る
。
し
か
し
な
が

ら
移
住
者
を
歓
迎
し
つ
つ
も
現
時
点
に

お
い
て
は
、
町
で
集
合
住
宅
を
建
築
す

る
と
い
っ
た
大
が
か
り
な
受
け
入
れ
の

検
討
は
し
て
い
な
い
と
も
話
す
。

　
「
田
舎
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
は
、
都
会

に
は
な
い
し
き
た
り
が
あ
り
ま
す
。
誰

が
ど
こ
に
住
ん
で
い
る
か
皆
、
分
か
っ

て
い
る
し
、
水
路
の
掃
除
や
草
刈
り
、

冬
の
雪
か
き
な
ど
を
共
同
で
行
う
慣
わ

し
は
昔
か
ら
や
っ
て
き
た
こ
と
で
、
明

確
な
理
由
を
論
理
的
に
説
明
す
る
の
は

難
し
い
。
も
し
そ
ん
な
暮
ら
し
に
対
す

る
考
え
が
異
な
る
方
が
急
激
に
増
え
る

と
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
壊
れ
て
し
ま
う

可
能
性
も
考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
で

す
か
ら
ま
ず
は
、
空
き
家
を
活
用
し
な

が
ら
、
ゆ
っ
く
り
し
た
ペ
ー
ス
で
進
め

て
い
ま
す
」

　

子
ど
も
た
ち
の
学
ぶ
場
に
関
し
て
は
、

佐
久
穂
小
・
中
学
校
と
大
日
向
小
学
校
・

中
学
校
の
教
師
の
交
流
や
共
同
の
研
修

も
行
わ
れ
、
連
携
が
深
ま
っ
て
い
る
。

大
日
向
小
学
校
に
は
定
員
が
あ
る
た
め
、

教
育
を
目
的
と
し
て
移
住
し
た
家
族
に

と
っ
て
も
、
先
駆
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
進
め
る
佐
久
穂
小
・
中
学
校
は
頼
り

に
な
る
存
在
だ
。

　

佐
久
穂
町
は
ゆ
っ
く
り
、
ゆ
っ
く
り

と
未
来
へ
と
進
む
。
こ
の
町
を
ふ
る
さ

と
と
す
る
子
ど
も
た
ち
は
、
少
し
ず
つ

増
え
て
い
く
。
彼
ら
の
心
に
は
、
日
々

の
生
活
で
培
わ
れ
る
人
と
の
つ
な
が
り

や
美
し
い
風
景
が
、
自
分
た
ち
の
町
の

良
さ
と
し
て
刻
ま
れ
て
い
く
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

長野県南佐久郡佐久穂町地域の底力 酸がきれいに立つ「黒澤」をはじめ、黒澤酒
造の日本酒は和洋ともに食が映える懐の深さ
があり、その旨さはカフェ（下）でも味わえる。

佐久穂町を訪れる人の楽しみの一つが、自然散策。町
の東に位置する「古

こ や

谷渓谷」は清流の抜
ぬく

井
い

川
がわ

沿いに遊
歩道が設けられており、２筋の滝が流れる「乙女の滝」
のほか美しい景色が望める。

八ヶ岳の麓
ふもと

、町の南西部に位置する「八千穂レイク」は、イワナやニジマ
スなどの釣りをキャッチ＆リリースで楽しめる、家族連れにも人気の場所。
近くにはシラカバの群生地も広がる。
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安
達　

私
は
幼
稚
園
か
ら
小
学
一
年

生
ま
で
、
ヤ
マ
ハ
の
音
楽
教
室
に
通
っ

て
エ
レ
ク
ト
ー
ン
を
習
っ
て
い
ま
し

た
。
当
時
の
私
に
と
っ
て
、
音
楽
教
室

は
心
の
よ
り
ど
こ
ろ
で
し
た
。
中
学
か

ら
は
エ
レ
キ
ギ
タ
ー
を
始
め
、
高
校
で

は
寮
生
活
で
知
り
合
っ
た
四
人
で
バ

ン
ド
を
組
み
、
文
化
祭
で
演
奏
し
た
り

し
ま
し
た
。
中
田
社
長
も
幼
少
期
か
ら

音
楽
を
始
め
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

中
田　

私
は
岐
阜
の
片
田
舎
で
育
っ

た
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
幼
稚
園
の
二
年

間
、
寺
の
境
内
に
あ
っ
た
ヤ
マ
ハ
音
楽

教
室
に
通
っ
て
い
ま
し
た
。
兄
の
音
楽

の
成
績
が
芳
し
く
な
い
の
を
気
に
し

た
母
が
私
を
連
れ
て
行
っ
た
ん
で
す

ね
。
要
す
る
に
、
兄
の
二
の
舞
い
に
し

て
は
い
け
な
い
と
。
で
も
、
当
時
は
女

の
子
の
ほ
う
が
は
る
か
に
多
か
っ
た

で
す
よ
ね
。
教
室
に
は
一
〇
人
以
上
い

ま
し
た
が
、
男
の
子
は
二
人
で
し
た
。

安
達　

エ
レ
キ
ギ
タ
ー
も
弾
か
れ
る

ん
で
す
よ
ね
。

中
田　

そ
れ
も
兄
が
き
っ
か
け
で
す
。

ア
コ
ー
ス
テ
ィ
ッ
ク
ギ
タ
ー
を
買
っ

た
も
の
の
、
ほ
っ
た
ら
か
し
に
し
て

バ
ン
ド
マ
ン
の
先
輩
と
し
て

高
校
生
の
軽
音
楽
部
を
応
援

創業130年以上を経た総合楽器メーカーのヤマハ。2013年から率い
る中田卓也社長はピアノやエレキギターの演奏をこなす元バンドマン
だ。音楽や楽器を「人間必需品」と呼び、新興国での普及に力を入れ
ている。同じく元バンドマンの安達誠司審議委員との対談で、ヤマハ
独自の価値観・組織論・成長戦略を披露する。

感
性
を
科
学
し
て
創
り
上
げ
た
楽
器
と

演
奏
す
る
楽
し
さ
を
世
界
に
届
け
る
企
業
経
営

写真 中島美沙

1958 年岐阜県瑞浪市生まれ。81 年慶應義塾大学法学部
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ヤマハ取締役 代表執行役社長に就任。現在、ヤマハ音楽
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い
た
の
を
、
私
が
面
白
半
分
で
弾
き
始

め
た
。『
ヤ
ン
グ
・
ギ
タ
ー
』『
ガ
ッ
ツ
』

な
ど
の
専
門
誌
を
見
つ
つ
自
己
流
で
弾

い
て
い
ま
し
た
が
、
中
学
で
ビ
ー
ト
ル

ズ
を
聴
い
て
エ
レ
キ
ギ
タ
ー
が
欲
し
く

な
り
、
バ
ン
ド
活
動
も
始
め
た
ん
で
す
。

安
達　

ま
だ
、
当
時
は
エ
レ
キ
ギ
タ
ー

を
や
る
よ
う
な
や
つ
は
不
良
だ
と
言
わ

れ
ま
し
た
。
中
学
か
ら
高
校
に
上
が
る

た
め
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
先
生

が
「
大
学
受
験
の
た
め
に
は
バ
イ
ク
と

エ
レ
キ
は
絶
対
や
る
な
」
と
く
ぎ
を
刺

し
た
。
今
思
う
と
子
ど
も
じ
み
て
い
る

と
反
省
し
て
い
ま
す
が
、
私
は
親
や
先

生
に
対
し
、
反
抗
的
な
態
度
を
と
り
ま

し
た
。
両
親
は
困
っ
て
、
エ
レ
キ
を
や
っ

て
も
い
い
、
だ
け
ど
大
学
は
ち
ゃ
ん
と

行
け
と
許
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。

中
田　

私
も
、
あ
ん
な
も
の
を
や
っ
て

い
る
の
は
不
良
だ
と
言
わ
れ
て
。
高
校

時
代
の
バ
ン
ド
メ
ン
バ
ー
四
人
の
う
ち
、

二
人
は
「
受
験
も
あ
る
か
ら
」
と
三
年

の
早
い
時
期
に
脱
退
し
ま
し
た
。
た
ま

た
ま
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
離
脱
し
た

二
人
が
浪
人
し
、
ず
っ
と
続
け
た
私
と

も
う
一
人
は
現
役
で
大
学
に
受
か
っ
た

ん
で
す
。

安
達　

結
局
、
先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ
た

通
り
私
の
バ
ン
ド
メ
ン
バ
ー
は
み
な
浪

人
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
で
も
、
今
の

高
校
生
は
普
通
に
バ
ン
ド
を
や
っ
て

い
ま
す
よ
ね
。

中
田　

高
校
の
文
化
系
の
部
活
で
い

ち
ば
ん
人
数
が
多
い
の
が
軽
音
楽
部

に
な
っ
て
い
ま
す
。
軽
音
楽
部
は
全
体

の
五
割
近
い
全
国
二
一
〇
〇
校
に
あ

り
、
部
員
は
約
九
万
二
〇
〇
〇
人
で
す

（
二
〇
二
二
年
三
月
、
ヤ
マ
ハ
グ
ル
ー

プ
調
査
）。
も
ち
ろ
ん
エ
レ
キ
ギ
タ
ー

を
弾
い
た
り
ド
ラ
ム
を
た
た
い
た
り

し
ま
す
が
、
昔
は
不
良
だ
と
指
を
さ
さ

れ
た
の
が
、
今
や
礼
儀
正
し
い
と
言
わ

れ
る
そ
う
で
す
。
女
子
が
増
え
た
せ
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
す
っ
か
り
様
変

わ
り
し
ま
し
た
。

安
達　

中
田
社
長
は
、
全
国
楽
器
協
会

の
会
長
と
し
て
、
高
校
生
の
バ
ン
ド
活

動
を
応
援
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
そ
う

で
す
ね
。

中
田　

あ
る
高
校
の
軽
音
楽
部
の
先

生
に
協
会
で
講
演
し
て
い
た
だ
い
た

時
、「
柔
道
や
野
球
で
全
国
大
会
に
出

た
ら
全
校
で
応
援
し
、
優
勝
し
た
ら
垂

れ
幕
も
出
し
ま
す
が
、
軽
音
楽
部
に
対

し
て
は
何
も
あ
り
ま
せ
ん
」
と
伺
っ
た

の
で
す
。え
っ
と
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。

私
は
そ
の
講
演
を
き
っ
か
け
に
、
高
校

生
の
バ
ン
ド
活
動
を
応
援
し
よ
う
と

思
っ
て
、
高
校
へ
の
指
導
者
の
紹
介
や

楽
器
選
び
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
取
り
組

み
始
め
ま
し
た
。
軽
音
楽
は
、
総
文
祭

（
全
国
高
等
学
校
総
合
文
化
祭
）
で
は

毎
年
開
か
れ
る
「
規
定
部
門
（
吹
奏
楽

な
ど
）」
で
は
な
い
た
め
、
今
は
都
道

府
県
の
判
断
に
よ
る
開
催
と
な
っ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
都
道
府
県
の
過
半
数

に
高
等
学
校
の
軽
音
楽
連
盟
が
で
き

る
と
、
昇
格
し
て
パ
ー
マ
ネ
ン
ト
に
な

る
と
聞
い
て
い
る
も
の
で
す
か
ら
、
そ

こ
を
目
指
し
て
い
る
ん
で
す
。

安
達　

ヤ
マ
ハ
の
企
業
ミ
ュ
ー
ジ
ア

ム
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ロ
ー
ド
」
に
も

飾
っ
て
あ
る
エ
レ
キ
ギ
タ
ー
「
ヤ
マ
ハ

Ｓ
Ｇ–

１
７
５
Ｂ
（
通
称
「
仏
陀
」）」。

私
は
、
三
〇
年
ぐ
ら
い
前
か
ら
ず
っ
と

欲
し
く
て
た
ま
ら
な
か
っ
た
の
で
す

が
、
か
な
り
無
理
を
し
ま
し
た
が
、
今

年
つ
い
に
手
に
入
れ
た
ん
で
す
。

中
田　

ギ
タ
リ
ス
ト
の
カ
ル
ロ
ス
・
サ

ン
タ
ナ
が
使
用
し
て
い
た
モ
デ
ル
で

す
ね
。

安
達　
「
仏
陀
」
を
所
有
す
る
日
本
人

は
数
名
で
、
ほ
と
ん
ど
は
海
外
の
方
が

持
っ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。
私
は
ヤ
マ

ハ
の
ヴ
ィ
ン
テ
ー
ジ
ギ
タ
ー
を
七
本

持
っ
て
い
ま
す
が
、
ガ
イ
ド
本
な
ど

に
よ
る
と
取
引
の
相
場
は
国
内
メ
ー

カ
ー
で
は
断
ト
ツ
で
す
。

中
田　

ヤ
マ
ハ
の
ギ
タ
ー
は
、
安
価
な

も
の
で
も
一
定
以
上
の
品
質
を
キ
ー

プ
し
て
い
る
と
い
う
自
負
は
あ
り
ま

す
。
た
だ
、
高
額
の
も
の
に
な
る
と
、

ま
だ
ま
だ
日
本
人
の
中
に
は
舶
来
志

向
が
あ
り
ま
す
ね
。
や
っ
ぱ
り
ギ
タ
ー

の
本
場
は
米
国
だ
と
。
米
国
に
は
巨
大

な
ブ
ラ
ン
ド
力
を
持
つ
ギ
タ
ー
メ
ー

カ
ー
が
二
つ
あ
る
も
の
で
す
か
ら
。

安
達　

エ
レ
キ
ギ
タ
ー
の
二
大
ブ
ラ

ン
ド
と
言
え
ば
ギ
ブ
ソ
ン
と
フ
ェ
ン

ダ
ー
で
す
ね
。

中
田　

し
か
し
、
ヤ
マ
ハ
は
電
気
・

電
子
と
ア
コ
ー
ス
テ
ィ
ッ
ク
の
両
方

の
楽
器
を
手
が
け
る
総
合
楽
器
メ
ー

カ
ー
で
す
。
ア
コ
ー
ス
テ
ィ
ッ
ク
を
知

る
か
ら
こ
そ
、
本
物
の
音
質
や
タ
ッ
チ

に
こ
だ
わ
り
、
電
気
・
電
子
の
楽
器
で

も
そ
れ
を
再
現
で
き
る
点
が
強
み
で

し
ょ
う
。
感
性
で
評
価
し
た
音
を
解
析

し
電
子
的
技
術
で
再
現
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
そ
の
結
果
、
例
え
ば
エ
レ
キ

ギ
タ
ー
の
レ
ヴ
ス
タ
ー
は
初
代
と
二

代
目
で
は
か
な
り
鳴
り
方
も
変
わ
っ

て
い
る
ん
で
す
よ
。
音
響
解
析
だ
け
で

感
性
を
解
析
し
再
現
す
る

日
本
製
ギ
タ
ー
の
可
能
性
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な
く
、
３
Ｄ
モ
デ
リ
ン
グ
を
用
い
た
設

計
な
ど
に
よ
っ
て
も
音
質
を
高
め
ら

れ
ま
す
。
職
人
が
経
験
と
勘
で
磨
き
上

げ
る
欧
米
の
楽
器
と
は
一
線
を
画
し

て
、
わ
れ
わ
れ
は
伝
統
的
な
職
人
技
に

加
え
先
端
の
技
術
を
駆
使
し
よ
う
と

い
う
わ
け
で
す
ね
。
つ
ま
り
「
感
性
を

科
学
す
る
」、
そ
れ
こ
そ
が
ヤ
マ
ハ
の

や
り
方
、
日
本
製
の
や
り
方
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

安
達　

ギ
タ
ー
市
場
の
将
来
性
は
ど

う
見
て
い
ま
す
か
。

中
田　

現
在
、
ヤ
マ
ハ
の
楽
器
の
世
界

シ
ェ
ア
は
ピ
ア
ノ
が
約
三
〇
％
、
管
弦

打
楽
器
も
約
三
〇
％
で
、
電
子
楽
器
は

五
〇
％
ぐ
ら
い
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、

ギ
タ
ー
は
一
〇
％
程
度
と
低
い
シ
ェ

ア
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
ヤ
マ
ハ

は
こ
れ
ま
で
に
一
〇
〇
万
本
以
上
ギ

タ
ー
を
生
産
し
、
お
そ
ら
く
本
数
で
は

世
界
一
で
し
ょ
う
。
し
か
し
高
価
格
帯

の
ギ
タ
ー
で
は
米
国
ブ
ラ
ン
ド
が
強

い
た
め
に
本
数
シ
ェ
ア
に
比
べ
て
金

額
シ
ェ
ア
は
小
さ
い
状
況
な
の
で
す
。

販
売
価
格
帯
の
引
き
上
げ
が
ヤ
マ
ハ

の
課
題
で
す
が
、
逆
に
言
う
と
、
シ
ェ

ア
を
伸
ば
す
余
地
が
か
な
り
あ
る
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ギ
タ
ー
と
い
う
の
は
非
常
に
手
軽

に
始
め
ら
れ
る
楽
器
で
す
。
新
興
国
で

は
音
楽
が
義
務
教
育
に
取
り
入
れ
ら

れ
て
い
な
い
国
も
あ
り
ま
す
が
、
そ

う
し
た
と
こ
ろ
で
音
楽
の
裾
野
を
広

げ
る
の
に
最
適
な
楽
器
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
ギ
タ
ー
は
ジ
ャ
ン
ル
も
選

び
ま
せ
ん
。
中
米
の
マ
リ
ア
ッ
チ
の
民

俗
音
楽
に
も
イ
ン
ド
の
古
典
音
楽
に

も
必
ず
ギ
タ
ー
が
入
っ
て
い
る
し
、
ど

こ
の
音
楽
に
も
マ
ッ
チ
し
て
使
わ
れ

て
い
る
と
思
う
ん
で
す
ね
。
私
自
身
、

ギ
タ
ー
が
好
き
だ
と
い
う
の
を
超
え

て
、
そ
う
し
た
理
由
や
背
景
で
こ
の
楽

器
は
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

安
達　

ヤ
マ
ハ
の
組
織
の
強
化
・
統
治

に
つ
い
て
も
お
聞
き
し
た
い
の
で
す

が
、
二
〇
一
三
年
に
社
長
に
就
任
し
て

す
ぐ
、
従
来
の
事
業
部
制
を
廃
止
し

機
能
別
の
体
制
に
移
行
す
る
と
発
表

さ
れ
ま
し
た
。
私
は
、
企
業
は
成
長

と
と
も
に
機
能
別
か
ら
事
業
部
制
、
マ

ト
リ
ッ
ク
ス
へ
と
進
化
論
的
な
ア
プ

ロ
ー
チ
で
変
わ
っ
て
い
く
も
の
だ
と

経
営
学
で
習
っ
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

あ
え
て
セ
オ
リ
ー
と
は
逆
方
向
に
組

織
を
変
化
さ
せ
た
狙
い
は
何
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

中
田　

ヤ
マ
ハ
が
事
業
部
制
を
敷
い

た
の
は
私
が
入
社
し
た
頃
で
す
。
ピ
ア

ノ
、
管
弦
打
楽
器
、
電
子
楽
器
な
ど
、

製
品
ご
と
の
事
業
部
制
を
三
〇
年
ほ

ど
続
け
て
き
た
わ
け
で
す
ね
。
と
こ
ろ

が
縦
割
り
組
織
の
弊
害
が
目
立
っ
て

き
た
。
例
え
ば
工
場
も
事
業
部
ご
と
に

分
け
て
い
た
た
め
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ

ト
を
出
す
こ
と
が
で
き
な
い
。
繁
忙
期

に
も
ズ
レ
が
あ
る
の
で
全
体
の
生
産

効
率
が
非
常
に
悪
か
っ
た
ん
で
す
。
当

時
、「
ヤ
マ
ハ
の
強
み
は
総
合
力
」
と

言
わ
れ
ま
し
た
が
、
幅
広
く
や
っ
て
い

る
と
い
う
だ
け
で
本
当
に
強
み
と
言

え
る
の
か
と
、
私
は
か
ね
が
ね
疑
問
視

し
て
い
ま
し
た
。

　

社
長
に
就
任
し
た
翌
月
、
生
産
本

部
、
開
発
本
部
な
ど
機
能
別
の
体
制
に

変
更
す
る
と
工
場
稼
働
率
が
上
昇
、
収

益
性
も
向
上
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で

ヤ
マ
ハ
は
ク
リ
ス
マ
ス
商
戦
後
の
第

４
四
半
期
（
一
～
三
月
期
）
の
営
業
損

益
が
必
ず
赤
字
に
な
っ
て
い
ま
し
た

が
、
黒
字
化
し
た
の
で
す
。
技
術
者
同

士
が
旧
事
業
部
の
垣
根
を
超
え
て
コ

ラ
ボ
す
る
よ
う
に
も
な
り
、
ア
コ
ー
ス

テ
ィ
ッ
ク
と
デ
ジ
タ
ル
の
融
合
で
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
の
ギ
タ
ー
の
開
発
に
つ

な
が
り
ま
し
た
。
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ

ス
を
共
有
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
今

は
、
技
術
者
を
集
約
さ
せ
る
研
究
開
発

拠
点
を
残
し
、
他
の
組
織
は
事
業
部
制

に
戻
し
て
い
ま
す
。

安
達　

非
常
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
で
す
ね
。

中
田　
「
組
織
振
り
子
論
」
と
い
う
考

え
を
私
は
持
っ
て
い
ま
す
。
絶
対
完
全

な
組
織
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
時
々

の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
組
織
立

て
を
考
え
、
解
決
で
き
た
ら
弊
害
が
顕

在
化
す
る
前
に
新
し
い
組
織
に
変
え

て
い
く
―
―
そ
ん
な
ふ
う
に
会
社
は

組
織
を
常
に
振
っ
て
い
る
く
ら
い
が

い
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
社

員
に
す
れ
ば
「
乱
暴
だ
」
と
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
組
織
は
本
来
、
そ
う

い
う
振
り
子
み
た
い
な
も
の
で
し
ょ
う
。

安
達　

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
に
つ
い
て

は
、
指
名
委
員
会
等
設
置
会
社
へ
の
移

行
、
執
行
役
の
導
入
、
社
外
取
締
役
比

率
の
引
き
上
げ
な
ど
を
実
行
さ
れ
ま

し
た
。

中
田　

指
名
委
員
会
と
執
行
役
を
導

入
し
た
の
は
、
ヤ
マ
ハ
の
役
員
に
な
る

人
に
は
も
っ
と
責
任
感
と
危
機
感
を

持
っ
て
ほ
し
か
っ
た
か
ら
で
す
。
導
入

組
織
は
振
り
子
の
よ
う
に
変
え

役
員
に
は
責
任
感
と

危
機
感
を
持
た
せ
る
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前
は
、
執
行
役
員
の
多
く
が
こ
と
あ
る

ご
と
に
「
取
締
役
会
で
決
め
て
く
だ
さ

い
」
と
言
っ
て
い
た
ん
で
す
ね
。
取
締

役
会
は
監
督
機
能
を
発
揮
す
る
場
で

あ
っ
て
、
業
務
執
行
の
議
論
を
す
る
場

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
執
行
役
員
が
自
ら

考
え
抜
く
こ
と
を
し
な
け
れ
ば
ダ
メ

な
の
で
す
が
、
執
行
役
員
と
い
う
役
職

は
会
社
が
任
意
で
定
め
て
い
る
ポ
ジ

シ
ョ
ン
で
す
か
ら
、
強
い
責
任
感
・
危

機
感
を
持
ち
に
く
い
。
指
名
委
員
会
等

設
置
会
社
に
お
け
る
執
行
役
と
い
う

立
場
に
な
れ
ば
、
そ
の
執
行
役
は
株
主

代
表
訴
訟
の
対
象
に
も
な
り
得
る
わ

け
で
す
。
そ
う
し
て
危
機
感
と
責
任
感

の
醸
成
を
促
し
た
の
で
す
。

安
達　

日
本
の
会
社
の
場
合
、
出
世
の

ゴ
ー
ル
は
役
員
に
な
る
こ
と
で
、
そ
う

な
っ
た
ら
最
後
、
安
心
し
た
り
仕
事
に

対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
失
っ
た
り

す
る
人
も
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
ね
。

そ
れ
だ
か
ら
日
本
企
業
は
ダ
メ
に
な
る

ん
だ
と
、
証
券
会
社
に
勤
務
し
て
い
た

頃
に
外
国
人
投
資
家
か
ら
何
度
も
指

摘
さ
れ
た
こ
と
を
思
い
出
し
ま
す
。

安
達　

ヤ
マ
ハ
の
音
楽
教
室
を
世
界

に
広
げ
る
構
想
は
お
持
ち
で
す
か
。

中
田　

す
で
に
四
〇
以
上
の
国
と
地

域
で
教
室
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
今

力
を
入
れ
て
い
る
の
は
東
南
ア
ジ
ア
。

一
人
当
た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
内
総
生

産
）
が
三
〇
〇
〇
～
五
〇
〇
〇
ド
ル
に

達
す
る
と
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が

始
ま
る
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
さ
ら
に

五
〇
〇
〇
ド
ル
を
超
え
る
と
音
楽
を

含
め
た
文
化
・
芸
術
に
目
が
向
く
よ
う

に
な
る
と
、私
は
考
え
て
い
る
ん
で
す
。

例
え
ば
、
今
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
一
人
当

た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
お
よ
そ
五
〇
〇
〇
ド

ル
で
す
が
、
ジ
ャ
カ
ル
タ
な
ど
大
都
市

圏
の
経
済
成
長
は
著
し
く
、
実
際
に
音

楽
を
楽
し
む
人
た
ち
が
増
え
て
い
ま

す
ね
。
ヤ
マ
ハ
の
お
客
さ
ん
も
も
っ
と

増
え
る
だ
ろ
う
と
思
う
ん
で
す
。

　

た
だ
、
日
本
国
内
向
け
音
楽
教
室
の

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
は
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
の

で
、
新
興
国
で
は
レ
ベ
ル
を
少
し
下
げ

た
「
ス
ク
ー
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
展

開
し
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
エ
ジ
プ
ト

で
始
め
ま
し
た
。
現
地
の
学
校
に
放

課
後
の
教
室
を
開
放
し
て
も
ら
っ
て
、

そ
こ
に
わ
れ
わ
れ
が
リ
コ
ー
ダ
ー
や

ポ
ー
タ
ブ
ル
キ
ー
ボ
ー
ド
、
ピ
ア
ニ
カ

な
ど
を
提
供
し
て
楽
器
の
演
奏
を
楽

し
ん
で
も
ら
う
、
と
い
う
活
動
で
す
。

す
で
に
二
〇
〇
万
人
以
上
の
方
々
が

参
加
し
て
く
れ
ま
し
た
。
世
界
に
は
、

楽
器
を
弾
く
と
い
う
概
念
の
な
い
国

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
か
ら
、
あ
ら
ゆ

る
と
こ
ろ
で
楽
器
を
演
奏
す
る
楽
し

さ
を
伝
え
て
い
く
た
め
に
、
ま
だ
ま
だ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
拡
大
し
て
い
く
だ

ろ
う
と
思
い
ま
す
。

安
達　

そ
う
し
て
演
奏
を
楽
し
む
人

が
も
っ
と
増
え
る
と
い
い
で
す
ね
。
昔

は
不
良
と
言
わ
れ
た
の
が
う
そ
の
よ

う
で
す
。

中
田　

楽
器
は
生
活
必
需
品
で
は
な

い
け
れ
ど
「
人
間
必
需
品
」
で
あ
る
、

と
私
は
勝
手
に
言
っ
て
い
ま
す
。
人
間

ら
し
く
生
き
る
た
め
に
楽
器
は
あ
っ

た
ほ
う
が
絶
対
い
い
よ
ね
、
と
い
う
こ

と
で
す
。

　

楽
器
の
演
奏
は
「
プ
レ
ー
」
で
す
。

要
す
る
に
、
遊
び
で
す
。
哲
学
で
提
唱

さ
れ
る「
ホ
モ・ル
ー
デ
ン
ス
」と
は「
遊

ぶ
人
」
の
意
で
す
が
、
す
な
わ
ち
人
類

が
育
ん
だ
文
化
は
す
べ
て
遊
び
の
中

か
ら
生
ま
れ
た
、
遊
び
こ
そ
が
人
間
活

動
の
本
質
で
あ
る
と
い
う
の
で
す
。
ま

さ
に
そ
の
通
り
だ
と
私
も
思
い
ま
す
。

音
楽
を
楽
し
む
人
に
悪
人
は
い
な
い
、

と
も
言
わ
れ
ま
す
。
中
南
米
で
は
青
少

年
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
活
動
を
推
進
し

て
非
行
を
減
ら
す
取
り
組
み
を
し
て

い
る
国
が
あ
り
、
ヤ
マ
ハ
も
楽
器
を
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
す
る
技
術
者
育
成
な
ど

の
お
手
伝
い
を
し
て
い
る
ん
で
す
。
社

会
課
題
の
解
決
が
わ
れ
わ
れ
の
ビ
ジ

ネ
ス
そ
の
も
の
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

そ
う
い
う
意
味
で
ヤ
マ
ハ
は
本
当
に

あ
り
が
た
い
事
業
を
展
開
で
き
て
い

る
ん
だ
よ
と
、
私
は
社
員
に
言
っ
て
い

る
ん
で
す
。

安
達　

本
日
は
、
貴
重
な
お
話
を
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

新
興
国
に
照
準
を
定
め

楽
器
演
奏
の
楽
し
さ
を
世
界
へ
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旧
店
舗
の
歴
史
と
移
転
の
経
緯

　

金
沢
支
店
は
、
一
九
〇
九
年
三
月
十
五
日
に
、

全
国
で
は
九
番
目
、
日
本
海
側
で
は
初
の
出
張

所
と
し
て
開
設
さ
れ
ま
し
た
。
当
時
、
北
陸
地

域
は
、
米
穀
や
羽
二
重
（
織
物
）
な
ど
重
要
商

品
の
生
産
地
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
当
地
の
財

界
よ
り
、
産
業
振
興
に
は
金
融
面
で
の
後
押
し

が
不
可
欠
と
の
要
望
が
出
さ
れ
、
こ
う
し
た
経

緯
も
あ
り
、
開
設
さ
れ
た
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
出
張
所
が
設
置
さ
れ
た
「
香
林
坊
」
地
区

は
、
当
時
は
、
商
業
の
中
心
地
で
あ
っ
た
ほ
か
、

石
川
県
庁
や
金
沢
市
役
所
も
近
隣
に
所
在
し
て

お
り
、
石
川
県
の
政
治
・
経
済
の
中
心
地
と

し
て
重
要
な
エ
リ
ア
で
し
た
。
当
店
の
設
置
後

は
、
地
元
金
融
機
関
の
本
店
や
出
先
金
融
機
関

の
支
店
が
居
並
ぶ
金
融
の
中
心
地
と
し
て
も
存

在
感
を
高
め
ま
し
た
。
初
代
の
店
舗
は
、
日
本

近
代
建
築
の
父
と
さ
れ
、
日
本
銀
行
本
店
本
館

や
東
京
駅
を
手
掛
け
た
辰
野
金
吾
が
設
計
し
ま

し
た
。
そ
の
後
、
初
代
店
舗
の
建
設
か
ら
四
五

年
た
っ
た
一
九
五
四
年
、
前
営
業
所
と
な
る
二

代
目
の
店
舗
に
改
築
さ
れ
ま
し
た
。
香
林
坊
は
、

金
融
機
関
を
含
む
「
ビ
ジ
ネ
ス
街
」、
デ
パ
ー
ト

や
飲
食
店
な
ど
の
「
商
業
施
設
街
」、
加
賀
前
田

藩
の
「
武
家
屋
敷
街
」
を
結
ぶ
ハ
ブ
的
な
位
置

に
あ
っ
た
た
め
、
い
つ
の
時
代
も
金
沢
市
民
の

目
に
留
ま
る
、
あ
っ
て
当
た
り
前
の
日
銀
で
し

た
（
香
林
坊
バ
ス
停
も
「
香
林
坊
（
日
銀
前
）」

で
す
）。
し
か
し
な
が
ら
、
建
築
後
約
七
〇
年
が

日
本
銀
行
金
沢
支
店　
金
沢
支
店
移
転
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　
金
沢
支
店
は
Ｊ
Ｒ
金
沢
駅
西
側
に
あ
た
る
金
沢
市
広
岡
の
地
に
移
転
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
一
九
〇
九

年
に
香
林
坊
の
地
に
支
店
（
当
時
は
出
張
所
）
が
開
設
さ
れ
て
か
ら
、
初
め
て
の
移
転
で
す
。
香
林
坊

で
の
一
一
四
年
の
長
い
歴
史
に
幕
を
閉
じ
た
金
沢
支
店
が
、
新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

経
過
し
、
建
物
の
老
朽
化
等
を
踏
ま
え
、
香
林

坊
で
の
一
一
四
年
の
長
い
歴
史
に
幕
を
閉
じ
ま

し
た
。

　

こ
れ
ま
で
の
長
い
歴
史
の
中
で
、
日
本
銀
行

金
沢
支
店
は
、
北
陸
地
域
に
お
い
て
中
央
銀
行

サ
ー
ビ
ス
を
確
実
に
提
供
し
て
き
た
ほ
か
、
さ

ま
ざ
ま
な
場
面
で
、
金
沢
市
や
香
林
坊
の
皆
さ

ま
と
共
に
歩
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。
一
九
五
九

年
や
一
九
六
四
年
に
は
、
支
店
近
隣
で
火
災

金沢支店新営業所

香こ
う
り
ん
ぼ
う

林
坊
で
歩
ん
だ
時
を
未
来
に
刻
む

金
沢
支
店
新
営
業
所

◆45
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新
店
舗
の
特
徴

　

金
沢
支
店
は
、
二
〇
二
三
年
十
一
月
六
日
に
、

金
沢
市
香
林
坊
か
ら
、
駅え
き
に
し西

新
都
心
と
呼
ば
れ

る
Ｊ
Ｒ
金
沢
駅
西
側
に
あ
た
る
金
沢
市
広
岡
の

地
に
移
転
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
一
九
〇
九
年

に
香
林
坊
の
地
に
支
店
（
当
時
は
出
張
所
）
が

開
設
さ
れ
て
か
ら
、
初
め
て
の
移
転
で
す
。

　

新
し
い
店
舗
の
建
物
は
、
二
〇
二
一
年
十
二

月
に
起
工
、
二
〇
二
三
年
十
月
末
に
竣
工
し
ま

し
た
。
敷
地
面
積
約
五
六
〇
〇
平
方
メ
ー
ト
ル
、

延
べ
床
面
積
約
六
九
〇
〇
平
方
メ
ー
ト
ル
の
地

上
三
階
建
て
と
な
り
ま
す
。
建
物
の
主
な
特
徴

は
二
点
あ
り
ま
す
。

　

一
点
目
は
、「
円
滑
な
業
務
遂
行
・
業
務
継
続

力
の
確
保
」
で
す
。
金
沢
支
店
は
、
石
川
、
富

山
、
福
井
の
北
陸
地
域
中
核
店
と
し
て
の
役
割

を
担
っ
て
お
り
、
日
本
銀
行
と
し
て
の
業
務
を

適
正
か
つ
円
滑
に
遂
行
す
る
た
め
、
必
要
な
ス

ペ
ー
ス
を
確
保
し
ま
し
た
。
ま
た
、
昨
今
頻
発

す
る
自
然
災
害
な
ど
、
有
事
の
際
に
も
日
本
銀

行
の
業
務
が
継
続
で
き
る
よ
う
、
建
物
本
体
は

免
震
構
造
を
採
用
し
、
十
分
な
耐
震
性
能
を
確

保
し
て
い
る
ほ
か
、
自
家
発
電
設
備
を
設
置
し
、

商
用
電
源
が
途
絶
し
た
場
合
に
も
し
っ
か
り
備

え
て
い
ま
す
。

　

二
点
目
は
「
地
域
的
・
社
会
的
な
要
請
へ
の

対
応
」
で
す
。
低
層
・
整
形
な
建
物
と
す
る
こ

と
で
、
駅
西
新
都
心
の
現
代
的
な
建
物
が
多
い

周
辺
の
街
並
み
や
景
観
と
の
調
和
を
と
っ
て
い

ま
す
。
外
装
は
耐
久
性
・
耐
候
性
が
高
い
ス
テ

ン
レ
ス
パ
ネ
ル
を
採
用
し
、
金
沢
の
街
並
み
の

黒
瓦
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
ダ
ー
ク
グ
レ
ー
の
色
調

に
仕
上
げ
ま
し
た
。
こ
の
ほ
か
、
さ
ま
ざ
ま
な

方
々
を
お
迎
え
す
る
施
設
で
あ
る
た
め
、
バ
リ

ア
フ
リ
ー
に
対
応
し
た
施
設
と
し
て
い
ま
す
。

建
物
内
部
は
、
一
階
ロ
ビ
ー
や
二
階
広
報
エ
リ

ア
の
内
装
材
の
一
部
に
地
元
産
材
を
使
用
し
、

「
地
産
地
消
」
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
例
を
挙
げ

る
と
、
一
階
の
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ホ
ー
ル
で
は
、

そ
の
壁
面
に
、
金
沢
市
の
戸と

室む
ろ
や
ま山

で
採
石
さ
れ

た
戸
室
石
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
営
業

場
の
ロ
ビ
ー
に
は
、
能
登
産
の
珪
藻
土
を
使
い
、

二
階
ホ
ー
ル
の
木
材
部
分
で
は
能
登
ヒ
バ
を
使

用
し
て
い
ま
す
。

　

支
店
で
使
用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
い
て
も
、

が
発
生
し
ま
し
た
が
、
支
店
職
員
で
結
成
し
て

い
た
自
衛
消
防
隊
が
消
火
活
動
を
行
い
、
延
焼
を

防
い
だ
と
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

二
〇
〇
九
年
に
支
店
開
設
一
〇
〇
周
年
を
迎
え
た

際
に
は
、
白
川
総
裁
（
当
時
）
を
迎
え
、
前
営
業

所
の
裏
庭
に
あ
る
樹
齢
約
五
〇
〇
年
の
タ
ブ
の
木

の
実
か
ら
育
て
た
苗
木
を
、
金
沢
城
公
園
と
大
乗

寺
丘
陵
公
園
に
植
樹
し
ま
し
た
。
そ
の
際
、
市
内

の
小
学
生
児
童
に
よ
る
合
唱
の
中
、
苗
木
を
囲
ん

で
記
念
式
典
が
盛
大
に
行
わ
れ
ま
し
た
。

上右／初代店舗
上左／�初代店舗の棟上げ板は左側
右／二代目店舗
下／自衛消防隊に対する感謝状
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省
エ
ネ
の
実
現
の
た
め
に
「
地
産
地
消
」
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
例
え
ば
、
省
エ
ネ
設
備
と

し
て
、
放
射
空
調
設
備
と
エ
ア
フ
ロ
ー
ウ
ィ
ン

ド
ウ
を
採
用
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
全
国
の
日

本
銀
行
の
本
支
店
で
は
初
導
入
と
な
る
設
備
で

す
。
放
射
空
調
設
備
は
、
天
井
面
を
冷
却
・
加

熱
す
る
こ
と
で
気
流
が
直
接
人
に
当
た
ら
ず
、

室
温
を
均
一
に
管
理
で
き
る
設
備
で
あ
り
、
消

費
電
力
の
削
減
効
果
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、

エ
ア
フ
ロ
ー
ウ
ィ
ン
ド
ウ
は
、
二
枚
の
ガ
ラ
ス

の
間
に
空
気
を
通
す
こ
と
で
断
熱
性
能
を
向
上

し
、
結
露
を
抑
制
す
る
効
果
も
見
込
ま
れ
ま
す
。

こ
の
ほ
か
、
太
陽
光
発
電
施
設
と
し
て
、
総
発

電
量
三
〇
キ
ロ
ワ
ッ
ト
相
当
の
設
備
を
屋
上
に

設
置
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
設
備
の
採
用
に

よ
り
、
新
営
業
所
は
、「Z

ゼ

ブ

EB R

レ

デ

ィ

eady

」（
注
）

を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

新
店
舗
で
の
広
報
対
応

　

旧
店
舗
で
は
、
一
九
九
八
年
に
広
報
ル
ー
ム

を
開
設
す
る
な
ど
、
日
本
銀
行
の
支
店
の
中
で

も
早
い
時
期
か
ら
、積
極
的
な
広
報
活
動
を
行
っ

て
き
ま
し
た
。
お
子
さ
ま
か
ら
お
年
寄
り
ま
で

幅
広
い
方
に
対
す
る
広
報
を
行
い
、
コ
ロ
ナ
禍

前
で
は
、
年
間
約
六
〇
〇
人
の
方
が
見
学
に
訪

れ
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
広
報
ル
ー
ム
の
名

称
は
、金
沢
市
の
シ
ン
ボ
ル
の
一
つ
で
あ
る
「
兼

六
園
」
に
あ
や
か
り
、「
に
ち
ぎ
ん
見
録
円
」
と

ネ
ー
ミ
ン
グ
し
て
い
ま
す
。
お
金
（
円
）
と
日

本
銀
行
の
業
務
に
関
す
る
知
識
に
つ
い
て
、
楽

し
く
見
学
し
て
い
た
だ
き
た
い
、
と
い
う
思
い

が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
新
店
舗
で
も
、
地
域

の
方
々
に
親
し
み
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、

引
き
続
き
こ
の
名
称
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

　

新
店
舗
の
見
学
で
は
、
広
報
ル
ー
ム
の
ほ
か
、

営
業
場
ロ
ビ
ー
を
ご
案
内
し
て
い
ま
す
。
営
業

場
ロ
ビ
ー
で
は
、
実
際
に
職
員
が
業
務
を
行
っ

て
い
る
様
子
を
ご
覧
い
た
だ
き
な
が
ら
、
日
本

銀
行
の
業
務
を
説
明
し
て
い
ま
す
。
広
報
ル
ー

ム
で
は
、「
日
本
銀
行
と
皆
さ
ま
の
生
活
と
の
関

わ
り
に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
て
い
た
だ
く
こ

と
」
と
「
金
沢
支
店
が
香
林
坊
で
歩
ん
だ
時
を

未
来
に
刻
む
こ
と
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
多
数
の

コ
ン
テ
ン
ツ
を
展
示
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、「
日
本
銀
行
と
皆
さ
ま
の
生
活
と
の
関

わ
り
」
に
関
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
、
銀
行

券
の
偽
造
防
止
技
術
な
ど
「
お
金
」
の
い
ろ
い

ろ
な
知
識
を
ご
紹
介
す
る
ほ
か
、
日
本
銀
行
の

業
務
に
つ
い
て
ビ
デ
オ
の
上
映
や
パ
ネ
ル
の
展

示
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、一
億
円（
模
擬
券
）

の
重
さ
を
体
験
し
た
り
、カ
メ
ラ
の
フ
ラ
ッ
シ
ュ

を
つ
け
て
撮
影
す
る
と
銀
行
券
の
絵
柄
が
浮
か

び
上
が
る
パ
ネ
ル
、
お
札
の
肖
像
画
に
な
り
き

る
顔
出
し
パ
ネ
ル
な
ど
、
体
験
コ
ー
ナ
ー
も
設

け
て
い
ま
す
。

　

支
店
の
歴
史
や
建
物
に
関
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ

も
展
示
し
て
い
ま
す
。
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、

北
陸
地
方
で
発
生
し
た
大
規
模
な
災
害
（
三さ
ん
ぱ
ち八

豪
雪
な
ど
）
に
お
け
る
当
店
の
対
応
に
つ
い
て

ご
紹
介
し
て
い
る
ほ
か
、
辰
野
金
吾
が
設
計
し

た
初
代
店
舗
の
説
明
パ
ネ
ル
や
、
こ
れ
ま
で
の

建
物
で
実
際
に
使
用
さ
れ
て
い
た
品
々
も
展
示

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
北
陸
地
域
出
身
で
唯
一

の
日
銀
総
裁
で
あ
る
新
木
栄
吉
や
、
金
沢
市
出

身
の
日
本
銀
行
技
師
で
あ
り
、
後
の
金
沢
市
長

で
も
あ
る
片
岡
安
に
つ
い
て
も
紹
介
し
て
い
ま

す
。
こ
の
ほ
か
、
新
店
舗
に
お
け
る
構
造
上
の

特
徴
で
あ
る
免
震
構
造
や
省
エ
ネ
設
備
に
つ
い

て
も
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る
「
香
林
坊

で
歩
ん
だ
時
を
未
来
に
刻
む
」
に
関
す
る
展
示

で
は
、
香
林
坊
と
当
店
と
の
関
わ
り
の
変
遷
に

つ
い
て
の
パ
ネ
ル
を
展
示
し
て
い
る
ほ
か
、
旧
店

舗
敷
地
内
の
樹
齢
約
五
〇
〇
年
の
タ
ブ
の
木
に
つ

い
て
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー
を
設
け
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
日
本
銀
行
の
役
割
や
金
沢
支

店
の
歴
史
等
に
つ
い
て
、
楽
し
く
見
学
し
て
い

た
だ
け
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
ご
用
意
し
て
い
ま
す

の
で
、
ぜ
ひ
、
見
学
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

支
店
長
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

　

一
九
〇
九
年
の
金
沢
出
張
所
の
開
設
に
向
け

て
、
そ
の
一
〇
年
以
上
も
前
か
ら
地
元
経
済
界

で
は
活
発
な
誘
致
活
動
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
今

日
で
は
、
金
沢
の
観
光
名
所
と
な
っ
て
い
る
兼

六
園
に
隣
接
す
る
「
成せ
い
そ
ん
か
く

巽
閣
」（
第
一
三
代
加
賀

藩
主
が
母
・
真
龍
院
の
た
め
に
建
て
た
隠
居
所
）

（注）建物の利用に伴う、標準的なエネルギー消費量を50％以上削減できる建物のこと。
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で
、
当
時
関
係
者
に
よ
る
懇
談
会
も
催
さ
れ
た
そ

う
で
す
。
地
域
経
済
の
発
展
を
受
け
た
往
時
の

金
融
サ
ー
ビ
ス
へ
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
や
、
地

元
の
期
待
の
強
さ
を
う
か
が
わ
せ
る
逸
話
で
す
。

　

支
店
職
員
は
、
開
設
以
来
、
地
域
の
期
待
に

応
え
る
べ
く
、
日
々
、
職
務
に
精
励
し
て
き
ま

し
た
。
災
害
時
も
現
金
供
給
を
滞
ら
せ
る
こ
と

な
く
、
一
九
六
三
年
の
豪
雪
時
に
は
、
リ
ュ
ッ

ク
サ
ッ
ク
を
背
負
っ
て
福
井
ま
で
現
金
を
輸
送

し
ま
し
た
。
ま
た
第
二
代
支
店
長 

大お
お

三み

わ輪
奈
良

太
郎
は
、
農
業
生
産
力
向
上
の
た
め
、
河
北
潟

の
干
拓
に
向
け
た
検
討
を
主
導
す
る
な
ど
、
開

設
初
期
か
ら
地
域
経
済
発
展
の
た
め
の
提
言
を

し
て
い
ま
す
。
北
陸
新
幹
線
開
通
後
、
新
た
な

街
と
し
て
発
展
著
し
い
金
沢
市
広
岡
の
新
店
舗

に
お
い
て
も
、
中
央
銀
行
サ
ー
ビ
ス
の
確
実
な

提
供
と
、
地
域
経
済
発
展
へ
の
積
極
的
な
行
動

を
通
じ
た
貢
献
へ
の
思
い
を
、
職
員
の
精
神
に

し
っ
か
り
と
受
け
継
ぎ
、
新
た
な
歴
史
を
刻
ん

で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
二
〇
二
三
年
十
二
月
四
日
時
点
の
情
報
を
も
と
に
記
載
）

● ●

● ●

●
引
っ
越
し
関
係
者

　

移
転
作
業
は
想
像
し
て
い
た
よ
り
も
容
易

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
段
ボ
ー
ル
箱
に

入
れ
た
荷
物
を
運
べ
ば
「
は
い
終
わ
り
」
と

は
行
き
ま
せ
ん
。
日
銀
ネ
ッ
ト
を
は
じ
め
と

し
た
各
種
シ
ス
テ
ム
機
器
の
ほ
か
、
現
金
を

受
払
い
す
る
機
器
の
移
設
や
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

を
守
る
各
種
設
備
の
立
ち
上
げ
、
管
理
等
、

日
本
銀
行
特
有
の
業
務
に
付
随
す
る
移
転
作

業
の
項
目
は
膨
大
な
量
と
な
り
ま
し
た
。
こ

れ
ら
作
業
は
金
沢
支
店
職
員
だ
け
で
は
到
底

で
き
ま
せ
ん
。
本
店
文
書
局
を
中
心
と
し
た

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
を
立
ち
上
げ
、
本
店

各
部
局
を
は
じ
め
、
全
国
か
ら
の
応
援
者
の

ほ
か
、
各
分
野
の
専
門
業
者
を
中
心
に
、
各

作
業
工
程
を
調
整
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
移

転
前
・
移
転
後
の
業
務
関
連
機
器
の
稼
働
確

認
、
翌
営
業
日
に
問
題
な
く
業
務
を
開
始
で

き
る
よ
う
に
洗
い
出
し
た
チ
ェ
ッ
ク
項
目
を

一
つ
一
つ
つ
ぶ
し
、
無
事
に
十
一
月
六
日
の

新
店
舗
営
業
開
始
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
一
つ
の
業
務
が
立
ち
上
が
ら
な
い
と

全
支
店
に
影
響
が
出
る
、
全
国
の
決
済
シ
ス

テ
ム
に
影
響
が
出
る
か
も
し
れ
な
い
、
そ
の

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
中
、人
と
人
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
っ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
完
遂
で
き
ま
し
た
。

●
広
報
担
当
者

　

支
店
開
設
よ
り
香
林
坊
と
共
に
歩
ん
で
き

た
時
間
は
、
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
大
き
な
財

産
と
な
っ
て
い
ま
す
。
新
店
舗
で
の
広
報
は
、

後
世
に
こ
う
し
た
財
産
を
し
っ
か
り
と
伝
え

て
い
く
こ
と
も
重
要
で
あ
る
と
考
え
、
初
代

と
二
代
目
の
支
店
の
遺
物
の
ほ
か
、
香
林
坊

と
の
歩
み
を
紹
介
す
る
パ
ネ
ル
展
示
を
行
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
旧
店
舗
を
見
守
っ
て
き

た
タ
ブ
の
木
に
つ
い
て
も
特
設
コ
ー
ナ
ー
を

設
け
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
デ
ザ
イ
ン
面

で
も
、
パ
ネ
ル
の
デ
ザ
イ
ン
に
金
沢
ら
し
い

金
箔
の
イ
メ
ー
ジ
を
採
用
し
た
り
、広
報
ル
ー

ム
の
色
に
加
賀
五
彩
を
採
用
し
た
り
と
、「
地

域
の
一
員
」と
し
て
最
大
限
、工
夫
し
ま
し
た
。

●
現
金
輸
送
担
当
者

　

金
沢
支
店
発
券
課
と
文
書
課
で
は
、
日
本

経
済
の
血
液
と
も
言
う
べ
き
現
金
の
流
通
を
、

引
っ
越
し
の
た
め
に
止
め
る
わ
け
に
は
い
か

な
い
こ
と
か
ら
、
営
業
日
の
合
間
を
利
用
し

て
、
当
店
に
保
管
し
て
い
る
大
量
の
現
金
を

輸
送
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
北
陸
三
県

を
賄
う
物
量
の
た
め
、
こ
れ
ら
を
全
て
旧
店

舗
の
金
庫
か
ら
新
店
舗
の
金
庫
へ
、
し
か
も

数
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
離
れ
た
場
所
へ
ト
ラ
ブ
ル

な
く
運
ぶ
こ
と
は
、
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
ま
ず
は
、
一
年
以
上
前
か
ら
警
察

な
ど
の
関
係
先
と
の
調
整
を
は
じ
め
、
密
に

情
報
交
換
を
行
い
ま
し
た
。
輸
送
ル
ー
ト
は

ど
こ
を
通
る
か
、
現
金
輸
送
車
が
街
中
で
停

車
す
る
リ
ス
ク
は
ど
の
程
度
あ
る
か
、
店
舗

の
出
入
り
は
円
滑
に
行
え
る
か
、
現
金
輸
送

車
は
そ
も
そ
も
何
台
必
要
な
の
か
、
そ
の
警

護
に
必
要
な
パ
ト
カ
ー
は
何
台
か
等
々
、
挙

げ
た
ら
キ
リ
が
な
い
中
、
近
年
例
の
な
い
現

金
輸
送
実
施
に
際
し
、多
数
の
関
係
者
で
日
々

さ
ま
ざ
ま
な
検
討
を
し
、
綿
密
な
計
画
を
立

て
ま
し
た
。
そ
し
て
、
全
国
か
ら
集
ま
っ
た

応
援
者
と
共
に
、
全
て
の
現
金
を
無
事
に
新

店
舗
に
移
動
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
車

や
現
金
を
運
ぶ
機
材
が
一
つ
で
も
壊
れ
て
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
通
り
に
運
べ
な
い
と
翌
営
業
日

の
現
金
流
通
に
支
障
を
来
す
た
め
、
相
当
な

重
責
を
感
じ
な
が
ら
の
作
業
で
し
た
。
こ
れ

は
日
本
銀
行
員
で
か
つ
、
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ

で
金
沢
支
店
に
い
た
こ
と
で
味
わ
え
た
、
貴

重
な
経
験
で
し
た
。

支
店
職
員
の
苦
労
話
や
工
夫
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　日本銀行は、1 月、4 月、7 月、10 月の政策委員会・金融政策決定会合において、先行きの経済・物
価見通しや上振れ・下振れ要因を詳しく点検し、そのもとでの金融政策運営の考え方を整理した「経済・
物価情勢の展望」（展望レポート）を決定し、公表しています。また、展望レポートの内容を、より幅
広い読者に伝えるための取り組みとして、そのポイントをイラストとともに簡潔に整理した資料（ハイ
ライト）を公表しています。本稿では、2023 年 10 月の展望レポート（基本的見解は 10 月 31 日、背景
説明を含む全文は 11 月 1 日公表）のハイライトをご紹介します。
 ＊全文は、日本銀行ホームページに掲載されていますので、ご関心のある方は、ぜひそちらもご参照ください。
   https://www.boj.or.jp/mopo/outlook/index.htm

「経済・物価情勢の展望」（展望レポート・ハイライト）

日
本
経
済
は

緩
や
か
な
回
復
を
続
け
る

　

日
本
経
済
は
、
海
外
経
済
の
回
復

の
鈍
さ
に
よ
り
下
押
し
さ
れ
ま
す

が
、
消
費
の
増
加
な
ど
に
支
え
ら
れ

て
、
緩
や
か
な
回
復
を
続
け
て
い
き

ま
す
。

物
価
の
ト
レ
ン
ド
は

二
％
目
標
に
向
け
て

徐
々
に
高
ま
る
が
、

賃
金
と
物
価
の
好
循
環
が
必
要

　

消
費
者
物
価
の
基
調
的
な
上
昇
率

は
、
二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」

に
向
け
て
徐
々
に
高
ま
っ
て
い
き
ま

す
が
、
そ
れ
に
は
賃
金
と
物
価
の
好

循
環
が
強
ま
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。

2023 年10月
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日
本
経
済
・
物
価
を
巡
る

不
確
実
性
は
高
い

　

海
外
の
経
済
・
物
価
動
向
、
資
源

価
格
の
動
向
、
企
業
の
賃
金
・
価
格

設
定
行
動
な
ど
、
日
本
経
済
・
物
価

を
巡
る
不
確
実
性
は
き
わ
め
て
高
い

状
況
で
す
。
ま
た
、
金
融
・
為
替
市

場
の
動
向
と
日
本
経
済
・
物
価
へ
の

影
響
に
も
十
分
注
意
を
払
う
必
要
が

あ
り
ま
す
。

強
力
な
金
融
緩
和
を

継
続
す
る

　

日
本
銀
行
は
、
賃
金
の
上
昇
を
伴

う
形
で
、二
％
の「
物
価
安
定
の
目
標
」

を
持
続
的
・
安
定
的
に
実
現
す
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
粘
り
強
く

金
融
緩
和
を
継
続
す
る
こ
と
で
、
経

済
活
動
を
支
え
、
賃
金
が
上
昇
し
や

す
い
環
境
を
整
え
て
い
き
ま
す
。

政策委員の経済・物価見通し

（注）　は実績値、　は見通しです。

Ｙ
Ｃ
Ｃ
の
運
用
を

さ
ら
に
柔
軟
化

　

今
後
状
況
が
変
わ
っ
て
も
、
金

融
市
場
で
長
期
金
利
が
ス
ム
ー
ズ

に
決
ま
る
よ
う
、
イ
ー
ル
ド
カ
ー

ブ
・
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
（
Ｙ
Ｃ
Ｃ
）

の
運
用
に
お
い
て
、
柔
軟
性
を
高

め
る
こ
と
を
決
定
し
ま
し
た
。
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日本銀行のレポートから

　

わ
が
国
の
金
融
シ
ス
テ
ム
は
、
全
体
と

し
て
安
定
性
を
維
持
し
て
い
る
と
評
価
で

き
る
。
世
界
的
な
金
融
環
境
の
引
き
締
ま

り
と
そ
れ
に
起
因
す
る
様
々
な
ス
ト
レ
ス

の
も
と
で
も
、
わ
が
国
の
金
融
機
関
は
、

適
切
な
金
融
仲
介
機
能
を
発
揮
し
得
る
充

実
し
た
資
本
基
盤
を
有
し
て
い
る
。
流
動

性
に
つ
い
て
も
、
小
口
の
粘
着
的
な
個
人

預
金
を
中
心
と
し
た
、
安
定
的
な
資
金
調

達
基
盤
を
有
し
て
い
る
。
今
年
三
月
に
米

欧
金
融
部
門
を
巡
る
不
確
実
性
が
高
ま
っ

て
か
ら
も
、
わ
が
国
の
金
融
シ
ス
テ
ム
は

健
全
か
つ
頑
健
で
あ
る
。

　

も
っ
と
も
、
テ
ー
ル
リ
ス
ク
へ
の
警
戒

は
引
き
続
き
重
要
で
あ
る
。
各
国
中
央
銀

行
の
金
融
引
き
締
め
継
続
と
そ
れ
に
伴
う

海
外
経
済
の
減
速
懸
念
な
ど
、
ス
ト
レ
ス

局
面
は
一
段
と
長
引
く
可
能
性
が
あ
る
。

金
融
資
本
市
場
に
お
い
て
も
、
先
行
き
の

不
確
実
性
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
よ
り
長

期
的
な
視
点
か
ら
み
る
と
、
金
融
機
関
の

基
礎
的
な
収
益
力
の
低
迷
が
続
き
、
自
己

資
本
の
蓄
積
が
滞
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
損

失
吸
収
力
の
低
下
を
通
じ
て
金
融
仲
介
活

動
が
停
滞
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
ま
た
、

過
度
な
利
回
り
追
求
を
通
じ
て
金
融
シ
ス

テ
ム
面
の
脆ぜ

い
じ
ゃ
く弱性
が
高
ま
る
可
能
性
も

あ
る
。
わ
が
国
金
融
シ
ス
テ
ム
の
安
定
性

を
将
来
に
わ
た
っ
て
確
保
し
て
い
く
観
点

か
ら
は
、
こ
う
し
た
金
融
シ
ス
テ
ム
の
停

滞
・
過
熱
両
方
向
の
リ
ス
ク
を
点
検
し
つ

つ
、
潜
在
的
な
脆
弱
性
に
的
確
に
対
処
す

る
必
要
が
あ
る
。

　

現
在
の
金
融
活
動
に
大
き
な
不
均
衡
は

認
め
ら
れ
な
い
（
図
表
1
）。
感
染
症
拡
大

以
降
の
民
間
債
務
の
大
幅
な
増
加
は
、
手

元
資
金
を
厚
め
に
確
保
し
よ
う
と
す
る
、

中
小
企
業
を
中
心
と
し
た
慎
重
な
資
金
繰

り
を
反
映
し
た
も
の
で
あ
る
。
た
だ
し
、

中
長
期
的
に
み
る
と
、
民
間
債
務
が
増
加

す
る
過
程
で
、
企
業
・
家
計
部
門
の
借
入

期
間
が
長
期
化
し
て
い
る
（
図
表
2
）。
企

業
は
、
長
期
金
利
が
低
下
し
た
機
会
を
捉

え
て
、
長
期
固
定
金
利
の
安
定
資
金
を
確

保
し
、
借
換
リ
ス
ク
を
抑
制
し
て
き
た
。

家
計
は
、
長
期
・
低
利
の
変
動
金
利
借
入

　日本銀行は、金融システムの安定性を評価するとともに、安定確保に向けた課題について関係者とのコ
ミュニケーションを深めることを目的として、金融システムレポートを年 2回公表しています。本レポー
トの分析結果は、日本銀行の金融システムの安定確保のための施策立案や、考査・モニタリング等を通じ
た金融機関への指導・助言に活用しています。また、国際的な規制・監督・脆弱性評価に関する議論にも
役立てています。金融政策運営面でも、マクロ的な金融システムの安定性評価を、中長期的な
視点も含めた経済・物価動向のリスク評価を行ううえで重要な要素の一つとしています。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/research/brp/fsr/index.htm

「
金
融
シ
ス
テ
ム
レ
ポ
ー
ト
」

二
〇
二
三
年
十
月

金
融
循
環
と
金
利
リ
ス
ク
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に
よ
っ
て
、
大
口
化
し

た
住
宅
ロ
ー
ン
の
月
々

の
返
済
負
担
を
抑
制
し

て
き
た
。

　

こ
う
し
た
借
入
期
間

の
長
期
化
を
反
映
し
て
、

金
融
機
関
の
デ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
・
ギ
ャ
ッ
プ
─
─

資
産
・
負
債
の
金
利
更

改
期
間
の
差
（
コ
ア
預
金
を
勘
案
し
な
い

ベ
ー
ス
）
─
─
は
、
一
〇
年
前
対
比
で
拡

大
し
た
状
態
に
あ
る
（
図
表
3
）。
大
手

行
で
は
、
長
期
固
定
金
利
貸
出
の
取
り
扱

い
増
加
が
そ
の
背
景
に
あ
る
。
地
域
銀
行

と
信
用
金
庫
で
は
、
貸
出
面
の
変
化
に
加

え
、
有
価
証
券
投
資
の
面
で
長
期
債
投
資

に
シ
フ
ト
し
た
こ
と
も
、
ギ
ャ
ッ
プ
拡
大

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
資
産
サ

図表1　ヒートマップ

図表2　借入期間

（注）「金融システムレポート（2023 年 10月号）全文」図表Ⅲ-３-５参照。
（資料）国土交通省、財務省、住宅金融支援機構、日本銀行

（注）「金融システムレポート（2023 年 10月号）全文」図表Ⅳ-３-３参照。
（資料）日本銀行

図表3　デュレーション・ギャップ

（注）「金融システムレポート（2023 年 10月号）全文」図表Ⅲ-３-１参照。
（資料）Bloomberg、財務省、東京証券取引所、内閣府、日本不動産研究所、日本銀行
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イ
ド
の
デ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
長
期
化
と
そ
れ

に
伴
う
金
利
リ
ス
ク
量
増
加
は
、
コ
ア
預

金
に
よ
っ
て
相
殺
さ
れ
て
い
る（
図
表
4
）。

コ
ア
預
金
を
勘
案
し
た
金
利
リ
ス
ク
量

（
一
〇
〇
b
p
v
）
は
、
全
体
と
し
て
み

れ
ば
、
資
産
と
負
債
が
概
ね
バ
ラ
ン
ス
し

た
姿
と
な
っ
て
い
る
。
金
融
機
関
に
は
、

金
利
リ
ス
ク
量
に
耐
え
得
る
損
失
吸
収
力

を
維
持
す
る
と
と
も
に
、
デ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
・
ギ
ャ
ッ
プ
が
従
前
よ
り
も
拡
大
し
て

金
融
循
環
と
不
動
産
市
場

い
る
分
、
慎
重
な
リ
ス
ク
管
理
が
求
め
ら

れ
る
。

　

金
融
循
環
に
お
い
て
は
、
経
済
活
動
の

回
復
に
伴
い
、
民
間
債
務
と
経
済
活
動
水

準
と
の
リ
バ
ラ
ン
ス
に
進
捗
が
み
ら
れ

た
。
そ
う
し
た
な
か
で
も
、
不
動
産
市
場

で
は
、貸
出
増
加
が
続
い
て
い
る（
図
表
5
）。

市
場
別
に
み
る
と
、
不
動
産
取
引
市
場
で

は
、
海
外
投
資
家
を
中
心
と
し
た
資
金
需

要
が
引
き
続
き
み
ら
れ
る
。
不
動
産
賃
貸

市
場
で
は
、
賃
貸
業
に
よ
る
固
定
資
産
投

資
の
増
加
と
、
そ
れ
に
応
需
す
る
地
域
銀

行
を
中
心
と
し
た
貸
出
増
加
が
続
い
て
い

る
。
前
述
し
た
借
入
期
間
の
趨す

う
せ
い勢

的
な
長

期
化
に
は
、
不
動
産
業
向
け
貸
出
や
住
宅

ロ
ー
ン
な
ど
、
不
動
産
関
連
貸
出
が
相
応

に
寄
与
し
て
い
る
（
前
ペ
ー
ジ
図
表
2
）。

　

不
動
産
取
引
市
場
で
は
、
不
動
産
業
の

負
債
だ
け
で
な
く
、
資
産
と
不
動
産
価
格

の
面
で
も
変
化
が
み
ら
れ
る
。
資
産
の
面

で
は
、「
不
動
産
業
実
物
投
資
の
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ

比
率
」に
、ヒ
ー
ト
マ
ッ
プ
上
、
過
熱
を
示

す「
赤
」が
一
時
点
灯
し
た（
図
表
6
） 。
大

手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
よ
る
都
市
再
開
発
案

件
が
、
不
動
産
業
の
実
物
投
資
を
加
速

さ
せ
て
い
る
。
価
格
の
面
で
は
、
一
部

に
割
高
感
が
窺
わ
れ
る
（
図
表
7
）。
地

価
を
み
る
と
、
全
国
的
に
は
小
幅
な
値

（注）「金融システムレポート（2023 年 10月号）全文」図表Ⅲ-３-８参照。
（資料）内閣府、日本銀行

図表6　不動産業実物投資の対GDP比率

図表5　不動産関連貸出の対GDP比率

（注）「金融システムレポート（2023 年 10月号）全文」Ⅳ-３-５参照。
（資料）日本銀行

図表4　金利リスク量

（注）「金融システムレポート（2023年 10月号）全文」図表Ⅲ-３-11 参照。
（資料）財務省、内閣府



NICHIGIN 2023 NO.7629

企
業
倒
産
の
増
加
と

金
融
機
関
の
信
用
リ
ス
ク

動
き
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
も

の
の
、
局
所
的
に
は
、
都
心

の
商
業
地
区
に
お
い
て
、
高

額
帯
の
取
引
が
増
え
て
い
る
。

ま
た
、
全
国
の
「
商
業
用
不

動
産
価
格
・
賃
料
比
率
」
は
、

二
〇
〇
〇
年
代
後
半
の
ミ
ニ

バ
ブ
ル
期
を
上
回
る
水
準
と

な
っ
て
い
る
。
同
市
場
の
動

向
に
つ
い
て
は
、
今
後
も
注

意
深
く
み
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

金
融
機
関
の
貸
出
運
営
ス
タ
ン
ス
は
、

企
業
が
様
々
な
ス
ト
レ
ス
に
直
面
す
る
な

か
で
も
、
積
極
化
し
た
状
態
が
続
い
て
い

る
。
貸
出
条
件
を
み
て
も
、
中
小
企
業
の

リ
ス
ク
評
価
を
継
続
的
に
厳
格
化
す
る
動

き
は
な
い
（
図
表
8
）。
中
小
企
業
向
け
の

信
用
枠
は
拡
大
し
た
状
態
に
あ
る
。
こ
う

し
た
緩
和
的
な
金
融
環
境
の
も
と
で
も
、

昨
年
末
以
降
、
企
業
倒
産
は
増
加
に
転
じ

て
い
る
（
図
表
9
）。
企
業
の
デ
フ
ォ
ル
ト

も
、
全
体
と
し
て
は
低
水
準
な
が
ら
、
小

規
模
企
業
を
中
心
に
増
加
し
て
い
る
。

　

図
表
10
（
次
ペ
ー
ジ
）
は
、
中
小
企
業

の
デ
フ
ォ
ル
ト
確
率
の
推
計
結
果
と
そ
の

増
減
要
因
を
表
し
て
い
る
。
企
業
全
体
で

は
、
感
染
症
拡
大
直
前
と
直
近
の
デ
フ
ォ

図表7　商業用不動産のバリュエーション

図表8　中小企業向け貸出の条件設定DI

図表 9　企業の倒産件数

（注）�左図は都心５区の商業地取引価格。中図は全国の商業用不動産価格・賃料
比率。「金融システムレポート（2023年 10月号）全文」図表Ⅲ-３-14参照。

（資料）�Haver Analytics、JLL、株式会社日経BP「日経不動産マーケット情報 
ディールサーチ」、国土交通省、日本銀行

（注）「金融システムレポート（2023 年 10月号）全文」図表Ⅳ-1-３参照。
（資料）日本銀行

（注）「金融システムレポート（2023 年 10月号）全文」図表Ⅳ-１-５参照。
（資料）東京商工リサーチ、日本銀行
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ル
ト
確
率
に
有
意
な
差
は
認
め
ら
れ
な

い
。
既
往
の
コ
ロ
ナ
関
連
融
資
や
各
種
支

援
金
に
よ
る
手
元
資
金
増
加
が
、
デ
フ
ォ

ル
ト
を
抑
制
し
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
、

感
染
症
拡
大
以
前
か
ら
経
営
悪
化
が
続
く

企
業
で
は
、
利
払
い
負
担
や
財
務
レ
バ

レ
ッ
ジ
に
加
え
、
手
元
資
金
の
減
少
も
、

デ
フ
ォ
ル
ト
確
率
の
上
昇
要
因
と
な
っ
て

い
る
。
同
企
業
は
手
元
資
金
の
減
少
に
歯

止
め
が
か
か
ら
ず
、
デ
フ
ォ
ル
ト
の
抑
制

効
果
が
弱
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
示
唆
し
て

い
る
。
近
年
の
実
績
デ
フ
ォ
ル
ト
率
を
み

る
と
、
感
染
症
拡
大
以
降
の
強
力
な
企
業

金
融
支
援
の
も
と
、
大
き
く
押
し
下
げ
ら

れ
て
い
た
（
図
表
11
）。
経
済
活
動
が
正
常

化
し
た
な
か
、今
後
の
デ
フ
ォ
ル
ト
率
は
、

過
去
平
均
的
な
水
準
に
復
し
て
い
く
と
考

え
ら
れ
る
。

　

金
融
機
関
の
外
貨
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を

み
る
と
、
海
外
貸
出
の
分
野
で
は
、
世
界

的
に
引
き
締
ま
っ
た
金
融
環
境
の
中
で

も
、
信
用
リ
ス
ク
は
抑
制
さ
れ
て
い
る
。

海
外
預
貸
利り

鞘ざ
や

は
、
市
場
金
利
の
上
昇
に

連
れ
て
改
善
が
続
き
、
損
失
吸
収
力
の
一

つ
で
あ
る
収
益
バ
ッ
フ
ァ
ー
の
改
善
に
つ

な
が
っ
て
い
る
（
図
表
12
）。
ま
た
、
有
価

証
券
投
資
の
分
野
で
は
、
外
債
を
は
じ
め

と
す
る
評
価
損
の
拡
大
が
年
初
対
比
で
抑

制
さ
れ
て
い
る
（
図
表
13
）。
リ
バ
ラ
ン
ス

に
積
極
的
な
銀
行
を
中
心
に
、
利
回
り
が

高
く
、
平
均
デ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
短
い

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
組
み
替
え
ら
れ
て
い

る
。
同
時
に
、
金
利
上
昇
リ
ス
ク
の
ヘ
ッ

ジ
も
強
化
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
外
貨
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
・
リ

バ
ラ
ン
ス
の
効
果
は
、
マ
ク
ロ
・
ス
ト
レ

ス
テ
ス
ト
の
結
果
か
ら
も
確
認
で
き
る
。

海
外
金
利
が
逆
イ
ー
ル
ド
化
し
た
状
態
が

長
期
化
す
る
と
い
う
ス
ト
レ
ス
に
対
す
る

耐
性
は
、
前
回
レ
ポ
ー
ト
時
か
ら
改
善
し

た
。
ス
ト
レ
ス
勘
案
後
の
自
己
資
本
比
率

の
水
準
は
、
い
ず
れ
の
業
態
も
前
回
結
果

を
上
回
っ
て
い
る
（
図
表
14
左
図
）。
益
出

し
余
力
（
ネ
ッ
ト
評
価
損
益
）
が
マ
イ
ナ

ス
と
な
る
銀
行
の
割
合
は
、
前
回
の
八
割

か
ら
五
割
近
く
ま
で
低
下
し
た
。

　

た
だ
し
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
期
間
中

の
損
失
吸
収
力
に
は
下
振
れ
リ
ス
ク
が
残

る
。
外
貨
預
金
市
場
に
ス
ト
レ
ス
が
加
わ

り
、
預
金
調
達
の
金
利
追
随
率
が
過
去
平

均
（
七
〇
％
）
を
上
回
っ
て
上
昇
す
る
場

合
、
金
利
上
昇
局
面
の
終
盤
に
お
け
る
損

益
分
岐
点
信
用
コ
ス
ト
率
は
マ
イ
ナ
ス
と

な
る
（
図
表
14
中
図
）。
こ
の
こ
と
は
、
海

外
信
用
コ
ス
ト
を
海
外
資
金
利
益
で
吸
収

し
き
れ
な
く
な
る
こ
と
を
意
味
し
て
い

海
外
金
利
高
止
ま
り
と

金
融
機
関
の
ス
ト
レ
ス
耐
性

図表11　中小企業の実績デフォルト率

図表10　中小企業のデフォルト確率

（注�）「金融システムレポート（2023年 10月号）全文」図表Ⅳ-１-９参照。
（資料）CRD協会、日本銀行

（注）�「金融システムレポート（2023年 10月号）
全文」図表Ⅳ-１-11参照。

（資料）CRD協会
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る
。
金
融
機
関
は
、
資
金
流
動
性
リ
ス
ク

を
抑
制
す
る
観
点
に
加
え
、
損
失
吸
収
力

を
十
分
に
確
保
す
る
観
点
か
ら
も
、
粘
着

性
の
よ
り
高
い
預
金
を
確
保
し
て
お
く
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。
ま
た
、
海
外
金
利
の

高
止
ま
り
は
、
金
融
機
関
財
務
だ
け
で
な

く
、
企
業
財
務
の
悪
化
要
因
に
も
な
る
。

い
ず
れ
の
地
域
向
け
貸
出
も
、
金
利
の
高

止
ま
り
期
間
が
長
く
な
る
ほ
ど
、
信
用
コ

ス
ト
率
が
非
線
形
的
に
上
昇
す
る
傾
向
が

確
認
で
き
る
（
図
表
14
右
図
）。
こ
う
し
た

信
用
リ
ス
ク
は
、
財
務
レ
バ
レ
ッ
ジ
が
高

く
、
利
払
い
能
力
（
Ｉ
Ｃ
Ｒ
）
が
も
と
も

と
低
い
企
業
が
集
中
し
て
い
る
ア
ジ
ア
向

け
貸
出
に
お
い
て
顕
著
で
あ
る
。

　

日
本
銀
行
は
、
考
査
・
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

等
を
通
じ
て
、
こ
れ
ら
の
潜
在
的
な
脆
弱

性
に
対
す
る
金
融
機
関
の
取
り
組
み
を
促

し
て
い
く
。
ま
た
、

マ
ク
ロ
プ
ル
ー
デ
ン

ス
の
視
点
か
ら
、
金

融
機
関
に
よ
る
多
様

な
リ
ス
ク
テ
イ
ク
が

金
融
シ
ス
テ
ム
に
及

ぼ
す
影
響
に
つ
い
て

引
き
続
き
注
視
し
て

い
く
。

図表12　海外預貸利鞘

図表13　有価証券の評価損益

図表14　逆イールド・シナリオ下の損失吸収力

（注）１.左図は、シミュレーション終期の自己資本比率。「金融システムレポート（2023年 10月号）全文」図表Ⅴ-２-５参照。
　　 ２.中図は、海外信用コストと海外資金利益が一致する信用コスト率。同図表Ⅴ-２-９参照。
 　　３.右図の横軸は海外金利の高止まり期間、縦軸はそれに対応する信用コスト率。同図表Ⅴ-２-11参照。

（注�）「金融システムレポート（2023年 10月号）全文」図表Ⅳ-２-１参照。
（資料）日本銀行

（注�）「金融システムレポート（2023年 10月号）全文」図表Ⅳ-１-16参照。
（資料）FRB、日本銀行
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「
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム 

全
体
会
合
（
第
一
回
）」
を 

開
催
（
七
月
）

▼
日
本
銀
行
は
、
二
〇
二
一
年
四
月
よ

り
中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
（
Ｃ
Ｂ
Ｄ

Ｃ
）
の
基
本
的
な
機
能
や
具
備
す
べ
き

特
性
が
技
術
的
に
可
能
か
否
か
を
検
証

す
る
た
め
の
概
念
実
証
に
取
り
組
み
、

予
定
通
り
二
〇
二
三
年
三
月
に
終
了
し

ま
し
た
。

▼
同
年
四
月
よ
り
、
概
念
実
証
で
は
検

証
し
き
れ
て
い
な
い
技
術
的
な
実
現
可

能
性
の
検
証
と
、
技
術
面
・
運
用
面
の

検
証
に
有
用
な
民
間
事
業
者
の
技
術
や

知
見
を
活
用
す
る
観
点
か
ら
、「
パ
イ

ロ
ッ
ト
実
験
」
を
開
始
し
ま
し
た
。

▼
「
パ
イ
ロ
ッ
ト
実
験
」
で
は
、
①
中

央
シ
ス
テ
ム
か
ら
エ
ン
ド
ポ
イ
ン
ト
デ

バ
イ
ス
ま
で
を
実
装
す
る
実
験
用
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
、
性
能
試
験
等
を
行
う

と
と
も
に
、
②
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
の
制
度
設
計

を
適
切
に
進
め
る
観
点
か
ら
「
Ｃ
Ｂ
Ｄ

Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
設
置
し
、
リ
テ
ー

ル
決
済
に
関
わ
る
民
間
事
業
者
の
参
加

を
得
な
が
ら
、幅
広
い
テ
ー
マ
を
議
論
・

検
討
し
て
い
ま
す
。

▼
日
本
銀
行
は
、
リ
テ
ー
ル
決
済
に
か

か
わ
る
民
間
事
業
者
六
〇
社
に
ご
参
加

い
た
だ
き
、
七
月
二
十
日
に
標
記
会
合

を
開
催
し
ま
し
た
。

▼
会
合
で
は
、
①
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
に
関
す
る

取
り
組
み
と
②
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム

の
運
営
に
つ
い
て
、
日
本
銀
行
よ
り
説

明
し
、
参
加
者
の
方
々
と
意
見
交
換
を

行
い
ま
し
た
。

▼
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー

プ
ご
と
の
活
動
は
、
八
月
よ
り
順
次
開

始
し
て
い
ま
す
。日
本
銀
行
と
し
て
は
、

Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
の
議
論
・
検

討
を
通
じ
て
得
ら
れ
る
民
間
事
業
者
の

技
術
や
知
見
を
日
本
銀
行
に
お
け
る
実

証
実
験
と
制
度
設
計
面
の
検
討
に
活
か

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

▼
本
会
合
の
議
事
概
要
や
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ

フ
ォ
ー
ラ
ム
に
関
す
る
最
新
情
報
は
、

日
本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て

お
り
ま
す
の
で
、
ご

覧
く
だ
さ
い
。

中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
に 

関
す
る
連
絡
協
議
会
（
第
六
回
）

の
開
催
に
つ
い
て

▼
「
中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
に
関

す
る
連
絡
協
議
会
」
で
は
、
中
央
銀

行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
に
関
す
る
日
本
銀

行
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
民
間
事
業

者
や
政
府
と
の
情
報
共
有
を
図
る
と

と
も
に
、
今
後
の
進
め
方
を
協
議
し

て
い
ま
す
。
十
一
月
十
四
日
に
開
催

し
た
六
回
目
の
連
絡
協
議
会
で
は
、

「
パ
イ
ロ
ッ
ト
実
験
」
に
お
け
る
Ｃ

Ｂ
Ｄ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
運
営
な
ら
び

に
実
験
用
シ
ス
テ
ム
の
準
備
状
況
、

お
よ
び
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
に
関
す
る
海
外
主

要
国
の
取
り
組
み
等
に
つ
い
て
、
参

加
者
の
方
々
と
意
見
交
換
を
行
い
ま

し
た
。

▼
連
絡
協
議
会
の
説
明
資
料
や
議
事

要
旨
は
、
日
本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
掲
載
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
ご
覧

く
だ
さ
い
。

「
第
一
九
回 

日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ

～
キ
ャ
ン
パ
ス
か
ら
の
提
言
～
」

の
決
勝
大
会
を
開
催

▼
大
学
生
を
対
象
と
す
る
金
融
・
経
済

分
野
の
小
論
文
・
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
の
コ
ン
テ
ス
ト
「
第
一
九
回　

日
銀

グ
ラ
ン
プ
リ
～
キ
ャ
ン
パ
ス
か
ら
の

提
言
～
」
に
、
今
回
は
全
国
各
大
学

か
ら
一
〇
五
編
の
作
品
が
寄
せ
ら

れ
、
書
類
審
査
を
通
過
し
た
五
チ
ー

ム
に
よ
り
十
一
月
二
十
五
日
に
決
勝

大
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

▼
決
勝
大
会
の
審
査
員
は
、
鈴
木

純
氏
（
経
済
同
友
会 

副
代
表
幹
事
、
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帝
人
株
式
会
社 

シ
ニ
ア
・
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
）、
江
川
雅
子
氏
（
学
校
法

人
成
蹊
学
園 

学
園
長
）、
日
本
銀
行

の
氷
見
野
良
三
副
総
裁
（
審
査
員

長
）、
高
田
創
・
田
村
直
樹
両
政
策

委
員
会
審
議
委
員
で
し
た
。
各
チ
ー

ム
と
も
堂
々
と
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
と
質
疑
応
答
を
行
い
ま
し
た
。

▼
最
優
秀
賞
に
は
、
埼
玉
大
学
経
済

学
部
チ
ー
ム
の
「
投
信
レ
ン
ズ
～

「
貯
蓄
か
ら
投
資
へ
」
の
第
一
歩
～
」

が
選
ば
れ
ま
し
た
。
こ
の
他
、
優
秀

賞
に
常
磐
大
学
総
合
政
策
学
部
チ
ー

ム
、
東
京
理
科
大
学
経
営
学
部
チ
ー

ム
、
敢
闘
賞
に
同
志
社
大
学
経
済
学

部
チ
ー
ム
、
南
山
大
学
法
学
部
チ
ー

ム
が
選
出
さ
れ
ま
し
た
。

▼
決
勝
進
出
チ
ー
ム
の
作
品
全
文
と

審
査
員
講
評
、
決
勝
大
会
の
模
様
に

つ
い
て
は
、
後
日
、
日
本
銀
行
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
す
る
予
定
で
す
。

優秀賞の常磐大学総合政策学部チーム優秀賞の東京理科大学経営学部チーム

敢闘賞の南山大学法学部チーム 敢闘賞の同志社大学経済学部チーム

（撮影：野瀬勝一）

最優秀賞の埼玉大学経済学部チーム
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編 集 後 記 「
日
銀
親
子
見
学
会
」
に
つ
い
て

▼
「
日
銀
っ
て
何
を
し
て
い
る
と

こ
ろ
？
」「
日
銀
っ
て
ど
ん
な
と
こ

ろ
？
」
そ
の
よ
う
な
お
子
さ
ま
の
好

奇
心
に
お
応
え
す
る
た
め
、
日
本
銀

行
本
店
で
は
、
小
学
四
年
生
～
中
学

生
の
お
子
さ
ま
と
保
護
者
を
対
象

に
、
夏
休
み
お
よ
び
春
休
み
期
間
中

に
「
日
銀
親
子
見
学
会
」（
協
力
：

金
融
広
報
中
央
委
員
会
）
を
開
催
し

て
お
り
ま
す
。

▼
こ
の
見
学
会
で
は
、
国
の
重
要
文

化
財
に
指
定
さ
れ
て
い
る
本
館
（
地

下
金
庫
や
旧
営
業
場
な
ど
）
見
学
や

「
お
金
の
使
い
方
」
を
学
ん
で
い
た

だ
く
ほ
か
、「
お
札
の
偽
造
防
止
技

術
」「
お
札
の
数
え
方
」「
一
億
円
の

重
さ
」を
体
験
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

▼
次
回
の
開
催
は
春
休
み
期
間
中
を

予
定
し
て
い
ま
す
。
ど
う
ぞ
ご
期
待

く
だ
さ
い
。

地下金庫の見学

お札の数え方を学ぶ
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■今年も早いもので年の瀬を迎えました。国内では、新型コ
ロナ感染症の５類移行を経て街に賑

にぎ

わいが戻り、多くのイベ
ントやお祭りが４年ぶりに通常開催されました。他方、海外
では、ウクライナでの戦争が続き、中東でも軍事衝突が起こ
るなど、平穏な日常のありがたさを改めて感じる一年だった
ように思います。読者の皆さまにとっては、どのような一年
だったでしょうか。
■今回の対談とインタビューでは、音楽とスポーツに関する
お話を伺いました。ヤマハの中田社長は、楽器は生活必需品
ではないが人間らしく生きるための「人間必需品」であり、
楽器の「プレー」は人間活動の本質だとおっしゃいます。車
いすテニスの国枝慎吾さんが力強い「プレー」で数々のタイ
トルを勝ち取った姿に歓喜し、勇気をもらった方も多いこと
でしょう。音楽もスポーツもそれがないと生きていけないわ
けではありませんが、間違いなくわれわれの人生を豊かにし
てくれるかけがえのないものだと思います。来年は世界中の
人々に、音楽とスポーツの「プレー」を楽しめる日常がやっ
てくることを心から祈っています。� （小牧）

［アンケート募集中］
「にちぎん」に関するご意見・ご感想は、アンケート
よりお寄せください。日本銀行のホームページから
インターネットでもアンケートにご回答いただけます。
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from  Basel

アートの伝統と革新を見守ってきたバーゼル

　国際決済銀行が本部を置くバーゼル。「バーゼル」

と聞いて銀行規制を思い浮かべるのは金融関係者ぐ

らいでしょうか。この街は古くから芸術の中心地と

して発展してきた歴史を持っています。1㎢当たり

1つ以上美術館が所在するといわれるバーゼル市は、

美術館の密度がスイスで最も高く、アートは市民に

とって身近な存在となってきました。その象徴とし

て、バーゼルには欧州最古とされる公立美術館があ

ります。芸術がまだ一握りの富裕層のものであった

17 世紀当時、市とバーゼル大学が収集家から作品

を買い取り、一般市民向けにアートコレクションを

公開したのがその始まりといわれています。

　アートの街としてのバーゼルの魅力を語る上で欠

かせないのが、1970 年以降、バーゼルで毎年開催

される世界最大のアートフェア「アート・バーゼル」。

開催期間中は、世界中からアーティスト、美術商、

収集家などのアート関係者が一堂に会し、バーゼル

の街は普段見ない華やぎをまといます。フェアの開

催に合わせ、市内各美術館が各
おのおの

々こだわりの特別展

を企画することも多く、厳選されたアートコレクシ

ョンの競演を楽しむことができます。

　そんなアートの世界でも、技術革新が新しい風を

吹き込んでいます。金融界では近年暗号資産が注目

されていますが、アート界では同様のブロックチェ

ーン技術を用いた NFT（Non-Fungible Token）が

大きな話題を呼んでいます。NFT は、作品を識別す

る情報をブロックチェーンに記録する電子証明書の

役割を持ち、容易に複製可能であるデジタルデータ

に一点物としての資産価値を与えられるようになっ

た点で革新的とされています。また、NFT 作品が二

次流通する度に、制作者に手数料が入る仕組みとな

っていることが多く、将来の作品価値上昇の恩恵を

受けられるようになるため、アーティストにとって

画期的といえます。古都を緩やかに流れるライン川

を眺めながら、技術革新がアートにもたらす可能性

に思いを馳
は

せられるのもバーゼルならではかもしれ

ません。� （国際決済銀行、バーゼル）

＊本コーナーは海外で働く日本銀行職員または日本銀行からの出向者が執筆しています。
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