
2025　NO.812025　NO.81春

インタビュー　扉を開く

田中 仁 株式会社ジンズホールディングス代表取締役 CEO

ビジョンが切り拓くビジネスと地域活性化の道
地域の底力

埼玉県秩父郡横瀬町
多彩なチャレンジが扉を開く
埼玉県横瀬町
対談　守・破・創

木佐彩子 フリーアナウンサー

中川順子 日本銀行政策委員会 審議委員

自分の役割に全力を尽くして選んだ道をベストの道にする
エッセイ　“おかね”を語る

磯田道史  国際日本文化研究センター教授  お金と数への恋着を超えて



2NICHIGIN 2025 NO.81

絵・江口修平

ま
っ
た
。
子
ど
も
の
私
は
、
そ
れ
に
気
づ
い
て

し
ま
っ
た
。

　

古
代
→
中
世
→
近
代
と
時
代
の
流
れ
で
、
人

類
は
神
→
国
→
金
と
恋
着
の
相
手
を
変
え
て
き

た
。
さ
ら
に
お
金
は
数
だ
。
数
は
比
較
と
順
位

づ
け
の
道
具
に
な
る
。
お
金
や
偏
差
値
な
ど
数

に
、
生
身
の
人
間
が
価
値
判
断
を
ゆ
だ
ね
が
ち

な
世
の
中
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
塾
通
い
の
子

は
、
テ
ス
ト
の
点
数
が
よ
い
と
、
ゲ
ー
ム
が
買
っ

て
も
ら
え
、
得
点
が
数
字
で
出
て
い
る
ゲ
ー
ム

で
遊
ぶ
。
高
い
偏
差
値
ラ
ン
ク
の
大
学
に
入
れ

る
と
、
社
会
的
威
信
度
ス
コ
ア
と
給
与
の
多
い

職
に
就
け
る
。
そ
れ
が
「
幸
せ
」
に
近
い
と
信

じ
る
よ
う
な
ホ
モ
サ
ピ
エ
ン
ス
の
不
可
思
議
な

行
動
が
、
こ
の
国
で
み
ら
れ
る
。

　

現
代
で
は
、人
工
知
能
が
ネ
ッ
ト
で
つ
な
が
っ

て
大
量
の
デ
ー
タ
を
学
び
、
さ
ら
に
は
量
子
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
こ
の
演
算
処
理
に
加
わ
ろ
う

と
し
て
い
る
。
塾
と
ゲ
ー
ム
で
育
っ
た
子
ど
も

が
役
所
や
大
企
業
に
入
る
と
、
親
に
さ
れ
た
よ

う
に
数
字
で
人
を
評
価
・
管
理
し
よ
う
と
す
る

傾
向
が
強
ま
る
。
数
字
は
文
化
で
は
な
い
。
う

す
っ
ぺ
ら
い
話
に
な
る
。
い
ま
は
現
代
だ
。
金

と
数
へ
の
恋
着
は
し
ば
ら
く
続
く
だ
ろ
う
が
、

人
工
知
能
の
時
代
に
な
る
と
、
人
類
の
な
か
に

は
、
こ
の
恋
人
に
飽
き
始
め
、
距
離
を
お
こ
う

と
す
る
個
体
も
き
っ
と
増
え
て
く
る
。
経
済
指

標
の
彼
方
に
あ
る
本
質
も
見
つ
め
て
ほ
し
い
。

いそだ・みちふみ● 1970 年岡山市生まれ。
慶應義塾大学大学院卒。博士（史学）。茨城大
学助教授、静岡文化芸術大学教授などを経て、
現在、国際日本文化研究センター教授。著書
に『武士の家計簿』（新潮新書、新潮ドキュメ
ント賞受賞、2010 年映画化）。NHK の BS 歴
史番組「英雄たちの選択」や BS 日テレ「磯
田道史の歴史をゆく」にも出演。

磯田道史

　
「
人
生
で
最
も
影
響
を
受
け
た
本
は
？
」
と
尋

ね
ら
れ
、
ノ
ー
ベ
ル
文
学
賞
作
家
バ
ー
ナ
ー
ド
・

シ
ョ
ー
は
「
銀
行
の
預
金
通
帳
だ
よ
」
と
答
え

た
ら
し
い
。
人
間
は
思
想
で
も
動
く
が
、
情
欲

や
生
存
本
能
が
あ
り
、
多
く
は
損
得
勘
定
で
動

く
。
武
士
が
い
く
ら
忠
義
と
い
っ
て
も
、
本
音

の
行
動
は
「
お
か
ね
」
に
左
右
さ
れ
る
。
そ
れ

で
、私
は
『
武
士
の
家
計
簿
』
と
い
う
本
を
書
き
、

サ
ム
ラ
イ
の
実
生
活
か
ら
、
そ
の
思
想
と
行
動

を
読
み
解
い
て
み
た
こ
と
が
あ
る
。

　

私
は
幼
時
か
ら
、
お
金
を
め
ぐ
っ
て
、
他
者

が
ど
ん
な
行
動
を
と
る
の
か
を
見
る
の
が
好
き

だ
っ
た
。小
学
生
の
時
、犬
に
お
金
が
わ
か
る
か
、

実
験
し
て
み
た
。
飼
犬
二
匹
の
前
に
一
万
円
札

と
肉
を
置
い
た
。
さ
あ
、
ど
っ
ち
に
犬
は
行
く

の
か
。
百
発
百
中
、
犬
は
肉
に
走
っ
た
。
お
金

に
は
い
か
な
い
。
犬
は
お
金
が
わ
か
ら
な
い
と

確
信
し
た
。
そ
の
時
分
、
私
は
百
点
神
社
な
る

も
の
を
庭
に
作
っ
て
い
た
。「
勉
強
せ
ず
神
頼
み

に
あ
て
た
場
合
」
と
、「
勉
強
し
た
場
合
」
で
、

ど
ち
ら
が
テ
ス
ト
で
点
を
取
れ
る
か
の
実
験
も

し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
勉
強
を
し
た
時
の
ほ
う
が

テ
ス
ト
は
よ
く
で
き
た
。
犬
に
は
神
も
わ
か
ら

な
い
ら
し
く
、
百
点
神
社
を
壊
し
て
し
ま
っ
た
。

結
局
、
現
生
人
類
だ
け
が
、
神
・
国
・
金
に
強

く
執
着
し
、
そ
の
な
か
で
時
に
は
多
く
の
生
命

を
奪
う
。
変
な
実
験
を
や
る
う
ち
、
そ
う
い
う

か
な
り
マ
ズ
イ
生
き
物
に
自
分
は
生
ま
れ
て
し

お金と数への
恋着を超えて
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自分の役割に全力を尽くして選んだ道をベストの道にする
日本銀行のレポートから（1）

「金融政策の多角的レビュー」—2024年12月—

地域の底力──埼玉県秩父郡横瀬町
多彩なチャレンジが扉を開く
埼玉県横瀬町
FOCUS → BOJ � 日本銀行盛岡事務所

国内事務所の仕事～「盛岡」の例から 
日本銀行のレポートから（2）

「経済・物価情勢の展望」（展望レポート）—2025年1月—

日本銀行のレポートから（3）
「地域経済報告」（さくらレポート）—2025年1月—
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金融情報システムセンター（FISC）における植田総裁の講演（12月）  ほか
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日
本
銀
行
帯
広
事
務
所
は
、
明
治
三
十
年

（
一
八
九
七
）に
帯
広
派
出
所
と
し
て
北
海
道
・

十
勝
に
開
設
さ
れ
ま
し
た
。

　

当
地
に
は
、
十
勝
平
野
開
拓
の
使
命
を
帯

び
た
北
海
道
集し

ゅ
う

治じ

監か
ん

十
勝
分
監
が
存
在
し
、

こ
れ
に
関
連
し
た
諸
経
費
や
国
庫
金
支
払
が

役
割
で
し
た
。

　

帯
広
派
出
所
は
、明
治
三
十
四
年（
一
九
〇
一
）

三
月
に
閉
鎖
さ
れ
ま
し
た
が
、
戦
後
の
現
金

需
要
に
応
え
る
べ
く
昭
和
二
十
一
年（
一
九
四
六
）

八
月
に
、
事
務
所
と
し
て
再
び
十
勝
に
拠
点

を
設
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

表
紙
の
店
舗
は
、
帯
広
事
務
所
が
開
設
当

初
に
入
居
し
た
旧
安
田
銀
行
帯
広
支
店
の
建

物
で
す
。

　

ロ
ー
マ
風
様
式
で
、
半
円
の
八
本
の
柱
に

特
徴
が
あ
る
白
亜
の
美
し
い
建
物
は
、
昭
和

四
十
三
年
（
一
九
六
八
）
か
ら
現
在
ま
で
十

勝
信
用
組
合
の
本
店
と
し
て
活
用
さ
れ
、
街

の
景
観
を
彩
っ
て
い
ま
す
。

　

帯
広
事
務
所
（
現
在
、
Ｊ
Ｒ
帯
広
駅
北
口

ビ
ル
内
に
入
居
）
は
、
こ
れ
か
ら
も
地
域
経

済
の
健
全
な
発
展
に
役
立
て
る
よ
う
、
日
々

の
業
務
を
遂
行
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

裏
表
紙
の
写
真
は
、
十
勝
信
用
組
合
所
蔵
の
も

の
で
す
。

表
紙
の
こ
と
ば
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安
価
で
デ
ザ
イ
ン
性
に
優
れ
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
合
わ
せ
て
か
け
替
え
た
り
、
ブ
ル
ー
ラ

イ
ト
か
ら
眼
を
守
っ
て
く
れ
た
り
―
―
。
メ
ガ
ネ
に
対
す
る
日
本
人
の
意
識
を
変
え
、
人
気

ブ
ラ
ン
ド
と
な
っ
た
「
Ｊ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
」。
そ
の
生
み
の
親
が
田
中
仁
さ
ん
だ
。
そ
し
て
、
近
年
は

故
郷
・
前
橋
の
活
性
化
に
も
力
を
注
い
で
い
る
。い
ず
れ
も
平
坦
な
道
の
り
で
は
な
か
っ
た
が
、

そ
れ
を
乗
り
越
え
る
カ
ギ
は
根
っ
こ
と
な
る
ビ
ジ
ョ
ン
だ
っ
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
エ
ピ
ソ
ー
ド

と
と
も
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
や
地
域
貢
献
へ
の
覚
悟
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

INTERVIEW

取
材
・
文 

小
堂
敏
郎

　

写
真 

野
瀬
勝
一

株
式
会
社
ジ
ン
ズ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
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―
― 

田
中
さ
ん
は
二
五
歳
の
時
に

会
社
を
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
い
つ
頃

か
ら
起
業
し
た
い
と
思
わ
れ
て
い
た

の
で
す
か
。

田
中　

私
の
実
家
は
、
家
制
度
を
重

ん
じ
る
典
型
的
な
田
舎
の
家
庭
で
し

た
。
長
男
は
家
を
継
ぐ
存
在
と
し
て

大
事
に
さ
れ
ま
し
た
が
、
三
男
の
私

は
た
い
し
た
期
待
も
か
け
ら
れ
ず
に

大
き
く
な
っ
た
。
親
の
放
任
主
義

を
い
い
こ
と
に
、
本
当
に
勉
強
し
な

か
っ
た
ん
で
す
。
高
校
生
に
な
っ
た

頃
、
自
分
は
「
良
い
大
学
か
ら
良
い

企
業
に
入
る
」
と
い
う
世
間
一
般
の

成
功
の
ル
ー
ト
か
ら
外
れ
た
な
、
と

感
じ
ま
し
た
。
だ
っ
た
ら
自
分
で
商

売
を
す
る
の
が
い
い
の
で
は
な
い
か

と
。
実
家
が
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を

経
営
し
て
い
た
影
響
も
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
。い
つ
か
起
業
で
き
た
ら
と
、

ぼ
ん
や
り
と
夢
見
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

―
― 

高
校
卒
業
後
は
、
地
元
の
信

用
金
庫
に
就
職
さ
れ
ま
し
た
。

田
中　

起
業
す
る
に
は
お
金
の
こ
と

を
理
解
し
な
い
と
い
け
な
い
と
考
え

た
の
で
す
。
た
だ
、
信
金
で
働
く
中

で
、
経
営
に
失
敗
し
て
夜
逃
げ
を
す

る
人
な
ど
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、

商
売
は
怖
い
な
と
思
い
ま
し
た
ね
。

一
方
で
、職
場
は
同
僚
に
も
恵
ま
れ
、

そ
の
ま
ま
信
金
で
働
き
続
け
る
の
も

ビ
ジ
ョ
ン
が
切
り
拓ひ

ら

く

ビ
ジ
ネ
ス
と
地
域
活
性
化
の
道

い
い
か
な
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
て

い
き
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
気
持
ち
を
吹
き
飛
ば
し
、

で
も
、
や
っ
ぱ
り
起
業
し
よ
う
と
。

そ
う
心
に
決
め
た
日
の
こ
と
は
、
よ

く
覚
え
て
い
ま
す
。

　

私
が
二
二
歳
の
年
の
大
み
そ
か
で

し
た
。
夜
九
時
を
過
ぎ
た
頃
、
支
店

長
か
ら
「
預
金
を
集
め
て
こ
い
」
と

命
じ
ら
れ
ま
し
た
。
預
金
量
が
年
末

の
目
標
金
額
に
達
し
て
い
な
か
っ
た

の
で
す
。私
を
含
め
渉
外
係
は
全
員
、

大
み
そ
か
の
夜
を
駆
け
回
り
ま
し

た
。
そ
し
て
、
あ
る
地
元
の
名
士
の

家
の
戸
を
た
た
い
た
と
き
、
出
て
き

た
家
主
に
罵
倒
さ
れ
た
ん
で
す
。「
大

み
そ
か
に
金
を
せ
び
り
に
来
る
な
ん

て
、
何
事
だ
！
」
と
。

　

悔
し
か
っ
た
で
す
ね
。
自
分
の

職
業
を
罵
倒
さ
れ
た
よ
う
に
も
感
じ

て
、
こ
ん
な
状
況
は
嫌
だ
な
、
自
分

で
商
売
を
し
て
身
を
立
て
よ
う
と
い

う
思
い
が
強
く
な
り
ま
し
た
。
そ
し

て
、
年
が
明
け
て
二
月
に
辞
表
を
出

し
た
の
で
す
。

―
― 

服
飾
雑
貨
の
会
社
に
転
職
し

て
一
年
勤
め
た
後
、
起
業
さ
れ
ま

し
た
。
会
社
は
エ
プ
ロ
ン
や
化
粧

ポ
ー
チ
な
ど
雑
貨
の
製
造
卸
で
成

長
し
ま
し
た
が
、
メ
ガ
ネ
の
事
業
は

ど
の
よ
う
な
き
っ
か
け
で
始
め
た
の

で
す
か
。

田
中　

雑
貨
業
で
何
度
か
窮
地
に

陥
っ
て
は
息
を
吹
き
返
し
、
私
の
会

社
は
二
〇
〇
〇
年
に
は
売
上
高
十
数

億
円
、
営
業
利
益
一
億
円
超
を
上
げ

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

で
も
、
安
穏
と
し
て
い
た
ら
必
ず
苦

境
が
来
る
。
信
金
時
代
に
多
く
の
会

社
を
見
て
、
守
り
に
入
っ
て
守
り
切

「
メ
ガ
ネ
一
本
三
〇
〇
〇
円
」

韓
国
で
出
合
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
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れ
た
会
社
は
な
い
と
分
か
っ
て
い
た

の
で
す
。

　

二
〇
〇
〇
年
五
月
、
次
の
事
業

の
ヒ
ン
ト
を
見
つ
け
た
い
と
韓
国
の

ソ
ウ
ル
に
行
っ
た
と
き
、
南
大
門
市

場
で
「
メ
ガ
ネ
一
本
三
〇
〇
〇
円
、

一
五
分
で
お
渡
し
」
と
日
本
語
で

書
か
れ
た
ポ
ス
タ
ー
を
見
か
け
ま
し

た
。
私
は
視
力
が
よ
く
、
メ
ガ
ネ
を

か
け
た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
何
の

関
心
も
湧
か
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

同
行
の
友
人
が
ポ
ス
タ
ー
に
食
い
つ

い
た
。
聞
け
ば
、
日
本
で
は
一
本
最

低
三
万
円
は
す
る
、
メ
ガ
ネ
を
選
ん

で
か
ら
受
け
渡
し
ま
で
何
日
も
か
か

る
と
。
友
人
は
そ
の
店
で
二
本
の
メ

ガ
ネ
を
購
入
。「
よ
く
見
え
る
！　

こ
の
価
格
な
ら
車
の
中
の
置
き
メ
ガ

ネ
に
し
た
り
気
分
で
か
け
替
え
た
り

で
き
る
」
と
大
喜
び
で
し
た
。

　

私
は
、
ピ
ン
と
来
ま
し
た
。

　

帰
国
後
、
日
本
の
メ
ガ
ネ
業
界
を

調
べ
る
と
、
メ
ガ
ネ
が
消
費
者
に

渡
る
ま
で
に
多
く
の
中
間
業
者
が
関

わ
り
、
メ
ガ
ネ
を
作
る
人
か
ら
買
う

人
に
渡
る
ま
で
の
間
に
価
格
が
何
倍

に
も
な
る
、
そ
ん
な
構
造
が
あ
っ
た

ん
で
す
。
同
じ
頃
、
ユ
ニ
ク
ロ
が
フ

リ
ー
ス
を
大
ヒ
ッ
ト
さ
せ
て
い
ま
し

た
。
企
画
開
発
、
製
造
、
販
売
を
一

手
に
引
き
受
け
る
Ｓ
Ｐ
Ａ
（
製
造
小

売
業
）
で
低
価
格
を
実
現
し
て
い
た

ん
で
す
。
そ
こ
で
、
私
は
メ
ガ
ネ
事

業
に
Ｓ
Ｐ
Ａ
の
モ
デ
ル
で
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
よ
う
と
。
そ
う
す
れ
ば
日
本
の

メ
ガ
ネ
も
五
〇
〇
〇
円
ま
で
下
げ
ら

れ
る
と
踏
ん
だ
の
で
す
。

―
― 

日
本
の
メ
ガ
ネ
業
界
へ
の
新

規
参
入
の
障
壁
は
な
か
っ
た
の
で

す
か
。

田
中　

国
内
の
レ
ン
ズ
メ
ー
カ
ー
、

フ
レ
ー
ム
メ
ー
カ
ー
は
ど
こ
も
相
手

に
し
て
く
れ
な
か
っ
た
で
す
ね
。
そ

ん
な
安
い
価
格
の
メ
ガ
ネ
で
業
界
を

壊
す
よ
う
な
会
社
に
は
卸
せ
な
い

と
。だ
っ
た
ら
と
、ま
た
韓
国
に
行
っ

た
と
こ
ろ
、
フ
レ
ー
ム
は
誰
で
も

買
う
こ
と
の
で
き
る
卸
市
場
が
あ
っ

て
、案
外
簡
単
に
手
に
入
り
ま
し
た
。

し
か
し
問
題
は
レ
ン
ズ
で
し
た
。「
日

本
製
の
レ
ン
ズ
は
素
晴
ら
し
い
の

に
、
な
ぜ
韓
国
ま
で
来
る
の
？
」
と

怪け

訝げ
ん

な
目
で
見
ら
れ
て
、
取
引
し
て

く
れ
る
会
社
が
な
か
な
か
見
つ
か
ら

な
い
。
一
〇
軒
ほ
ど
回
っ
て
、
や
っ

と
卸
し
て
く
れ
る
会
社
と
出
合
い
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
い
ざ
輸
入
し
よ

たなか・ひとし● 1963年群馬県前橋市生まれ。88年有限会社ジェイアイ
エヌ（現・株式会社ジンズホールディングス）を設立。2001年アイウェア

（メガネ）事業「JINS」を開始し、業績を急拡大。09年 9月発売の軽量メガ
ネ「Airframe」、11 年 9月発売の機能性（ブルーライトをカットする）メガ
ネ「JINS PC」（現・JINS SCREEN）などが大ヒット。13 年 8月期にはメ
ガネ販売本数が年間 549 万本まで伸び、単一メガネブランドとしては日本
一になった。06 年大阪証券取引所ヘラクレス、13 年東京証券取引所第一
部に上場を果たす（現在は東証プライム市場に上場）。14 年に慶應義塾大
学大学院政策・メディア研究科修士課程修了。同年、群馬県の地域活性化
支援のため「田中仁財団」を設立し、起業家支援プロジェクト「群馬イノ
ベーションアワード」「群馬イノベーションスクール」を開始。現在は前橋
市中心街の活性化にも携わる。著書に『振り切る勇気――メガネを変える
JINS の挑戦』（日経 BP 社）。

う
と
し
た
ら
、
メ
ガ
ネ
レ
ン
ズ
の

輸
入
に
は
薬
機
法
に
基
づ
く
許
可

が
必
要
で
、
そ
の
許
可
を
得
る
に

は
一
定
の
専
門
知
識
を
有
す
る
薬

事
担
当
者
が
社
内
に
必
要
だ
と
。
万

事
休
す
…
…
と
思
い
き
や
、
偶
然
、

ぴ
っ
た
り
の
人
材
が
い
た
ん
で
す
。

薬
科
大
出
身
の
社
員
を
担
当
者
に
し

て
、
レ
ン
ズ
の
仕
入
れ
も
可
能
に
な

り
ま
し
た
。
本
当
に
運
が
良
か
っ
た

で
す
ね
。

―
― 

二
〇
〇
一
年
四
月
、
福
岡
・

天
神
の
商
業
施
設
に
「
Ｊ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
」

一
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

田
中　

メ
ガ
ネ
一
式
五
〇
〇
〇
円
と

八
〇
〇
〇
円
の
ツ
ー
プ
ラ
イ
ス
制
。

反
響
は
凄す

ご

か
っ
た
で
す
。
ほ
ぼ
口
コ

ミ
だ
け
で
お
客
様
が
大
勢
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
。
そ
れ
ば
か
り
か
、

当
社
に
新
卒
で
入
り
た
い
と
い
う
旧

帝
大
の
学
生
も
現
れ
た
。
当
時
は
未

上
場
、
雑
貨
を
含
め
販
売
網
が
十
数

店
舗
で
、
旧
帝
大
卒
の
社
員
は
い
ま

せ
ん
。「
ど
う
し
て
ウ
チ
に
入
り
た

い
の
？
」
と
率
直
に
聞
い
た
ら
、
せ

き
を
切
っ
た
よ
う
に
話
し
て
く
れ
た

ん
で
す
。

　
「
私
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
ず
っ
と

メ
ガ
ネ
で
す
。
そ
れ
で
い
じ
め
ら
れ
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―
―  

順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
、

二
〇
〇
六
年
に
は
上
場
し
ま
し
た

が
、そ
こ
か
ら
低
迷
に
転
じ
ま
し
た
。

田
中　

私
は
元
来
、
努
力
が
そ
ん
な

に
得
意
じ
ゃ
な
い
。
商
売
が
好
き

だ
と
は
言
っ
て
も
、
や
っ
ぱ
り
大

変
な
ん
で
す
よ
ね
。
上
場
ま
で
頑

張
っ
て
き
て
、
そ
れ
が
実
現
し
た
。

自
覚
は
な
か
っ
た
け
ど
、
ふ
っ
と

気
が
緩
ん
で
、
一
休
み
し
た
く
な
っ

た
わ
け
で
す
。

　

そ
し
て
、
大
手
メ
ガ
ネ
チ
ェ
ー
ン

と
正
面
か
ら
勝
負
せ
ず
、
ニ
ッ
チ
な

や
り
方
で
攻
め
よ
う
と
考
え
た
ん
で

す
。
メ
ガ
ネ
と
雑
貨
を
一
緒
に
売
る

と
い
う
、
他
社
が
や
っ
て
い
な
い
新

業
態
の
店
舗
で
競
争
を
回
避
し
よ
う

存
亡
の
機
に
衝
撃
を
受
け
た

柳
井
会
長
か
ら
の
「
剛
速
球
」

と
し
た
ん
で
す
ね
。
こ
こ
に
大
き
な

落
と
し
穴
が
あ
り
ま
し
た
。

　

当
時
、
メ
ガ
ネ
は
視
力
矯
正
の
医

療
機
器
と
い
う
意
識
が
ま
だ
強
か
っ

た
の
で
、
雑
貨
と
一
緒
に
並
ん
で
い

る
よ
う
な
メ
ガ
ネ
は
お
客
様
か
ら
信

用
で
き
な
い
と
敬
遠
さ
れ
ま
し
た
。

新
業
態
店
舗
は
全
部
営
業
赤
字
に

な
り
、
次
々
と
閉
店
し
た
せ
い
で

出
た
損
失
に
よ
っ
て
、
二
〇
〇
八

年
八
月
期
決
算
で
最
終
赤
字
に
転

落
し
ま
し
た
。

―
― 

そ
の
年
の
九
月
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
が
起
き
ま
し
た
。

田
中　

追
い
打
ち
を
か
け
ら
れ
ま
し

た
ね
。
株
価
は
三
九
円
ま
で
落
ち
、

毎
日
の
よ
う
に
「
Ｍ
＆
Ａ
（
合
併·

吸
収
）
で
会
社
を
売
ら
な
い
か
」
と

い
う
商
談
が
持
ち
込
ま
れ
ま
し
た
。

　

存
亡
の
機
に
私
が
苦
し
ん
で
い

る
の
を
見
て
、
証
券
会
社
の
知
人
が

「
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
の
柳

井
正
会
長
に
会
っ
て
み
た
ら
」
と
、

ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
て
く
れ
た
ん
で

す
。
願
っ
て
も
な
い
話
で
し
た
。
柳

井
さ
ん
が
助
け
て
く
れ
る
か
も
し
れ

な
い
と
、
そ
ん
な
甘
い
気
持
ち
も
抱

き
つ
つ
会
長
室
の
ド
ア
を
ノ
ッ
ク
し

ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、挨
拶
も
そ
こ
そ
こ
に
、

柳
井
さ
ん
は
私
に
剛
速
球
を
矢
継
ぎ

早
に
投
げ
込
ん
で
き
た
。「
御
社
は

何
を
し
て
い
る
会
社
で
す
か
」「
御

社
の
事
業
価
値
は
何
で
す
か
」「
御

社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
？
」
…
…
。

　

私
は
、
ほ
ぼ
絶
句
で
し
た
。
何
も

明
確
に
答
え
ら
れ
な
い
。
考
え
た
こ

と
も
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
柳
井
さ

ん
は
私
を
見
切
っ
て
、
こ
の
人
は
ダ

メ
だ
な
と
思
っ
た
は
ず
で
す
。
そ
し

て
、「
ビ
ジ
ョ
ン
や
志
が
な
い
経
営
者

は
絶
対
に
成
長
し
な
い
、
事
業
も
成

長
し
な
い
」
と
。
た
っ
た
三
〇
分
間

の
面
会
で
し
た
が
、
私
は
具
合
が
悪

く
な
る
ほ
ど
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

会
社
に
も
戻
れ
ず
、
家
に
帰
っ
て
寝

込
ん
で
し
ま
う
ほ
ど
だ
っ
た
ん
で
す
。

　

そ
れ
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
私
た

ち
の
会
社
は
何
の
た
め
に
存
在
す
る

の
か
、
自
分
た
ち
は
な
ぜ
こ
の
仕
事

を
す
る
の
か
、
考
え
始
め
ま
し
た
。

熱
海
の
旅
館
で
役
員
が
缶
詰
め
に

な
っ
て
議
論
し
、
定
め
た
の
が
、「
メ

ガ
ネ
を
か
け
る
す
べ
て
の
人
に
、
よ

く
見
え
る
×
よ
く
魅
せ
る
メ
ガ
ネ
を
、

市
場
最
低
・
最
適
価
格
で
、
新
機
能
・

新
デ
ザ
イ
ン
を
継
続
的
に
提
供
す
る
」

と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。
そ
の
ビ

ジ
ョ
ン
の
達
成
に
何
を
す
べ
き
か
を

考
え
抜
き
、
二
〇
〇
九
年
五
月
、
業

界
の
長
い
慣
習
だ
っ
た
薄
型
非
球
面

レ
ン
ズ
の
追
加
料
金
を
ゼ
ロ
に
す
る

「N
EW

オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
プ
ラ
イ
ス
」

サ
ー
ビ
ス
を
導
入
し
、
九
月
に
は
軽

量
メ
ガ
ネ
の
新
製
品
「A

irfram
e

」

七
万
本
を
市
場
に
投
入
、
一
気
に
売

り
切
り
ま
し
た
。
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ

い
た
新
た
な
挑
戦
が
起
死
回
生
の
力

を
も
た
ら
し
た
の
で
す
。

―
― 

ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
る
と
、
企
業

経
営
で
何
が
一
番
変
わ
る
の
で
し
ょ

う
か
。

田
中
　
経
営
者
の
覚
悟
が
変
わ
り
ま

す
。
私
の
場
合
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
策

定
す
る
以
前
は
既
存
の
大
手
と
の
競

た
り
、
親
か
ら
は
高
価
な
物
だ
か

ら
絶
対
壊
す
な
と
言
わ
れ
た
り
し
て

き
た
の
で
、
メ
ガ
ネ
が
嫌
で
嫌
で

…
…
。
で
も
Ｊ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
で
は
い
ろ
い

ろ
な
メ
ガ
ネ
が
五
〇
〇
〇
円
で
買
え

る
。
メ
ガ
ネ
っ
て
こ
ん
な
楽
し
い
も

の
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
Ｊ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
は

私
の
人
生
を
変
え
て
く
れ
ま
し
た
。

だ
か
ら
こ
の
会
社
で
働
き
た
い
ん
で

す
」

　

メ
ガ
ネ
は
人
々
の
人
生
を
豊
か
に

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
れ
を
私
が

教
わ
っ
た
瞬
間
で
し
た
。
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争
を
避
け
る
意
識
が
働
い
て
い
ま
し

た
。
若
者
向
け
に
し
た
り
雑
貨
と
組

み
合
わ
せ
た
り
し
て
独
自
戦
略
を
貫

い
て
い
る
つ
も
り
で
し
た
が
、
メ

ガ
ネ
の
王
道
で
勝
負
し
て
い
な
か
っ

た
。
で
も
、
メ
ガ
ネ
が
人
生
を
豊
か

に
す
る
と
い
う
こ
と
に
お
い
て
、
若

者
も
中
高
年
も
区
別
は
あ
り
ま
せ

ん
。
日
本
中
の
す
べ
て
の
人
々
の
メ

ガ
ネ
を
Ｊ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
に
す
る
。
そ
れ
く

ら
い
の
覚
悟
を
決
め
た
ん
で
す
。

―
― 

外
部
環
境
の
変
化
に
つ
れ
て
、

ビ
ジ
ョ
ン
も
変
わ
っ
た
り
進
化
し
て

い
く
も
の
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

私
の
言
う
ビ
ジ
ョ
ン
と
は

「
ど
う
い
う
会
社
で
あ
り
た
い
か
」

と
い
う
理
念
で
あ
り
、
そ
れ
は
変

わ
っ
て
は
い
け
な
い
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。
会
社
を
木
に
た
と
え
る
な
ら
、

根
っ
こ
が
ビ
ジ
ョ
ン
で
、
幹
や
枝
は

戦
略·

戦
術
、
果
実
が
商
品·

サ
ー
ビ

ス
で
す
。
根
っ
こ
を
張
ら
ず
、
幹
や

果
実
を
求
め
る
と
失
敗
し
ま
す
。
桜

の
根
っ
こ
か
ら
桃
や
バ
ナ
ナ
の
実
は

な
ら
な
い
の
に
、
そ
れ
を
無
視
し
て

今
は
桃
が
ブ
ー
ム
だ
か
ら
ウ
チ
も
作

ろ
う
と
か
、
あ
っ
ち
が
バ
ナ
ナ
で
も

う
け
て
い
る
か
ら
こ
っ
ち
も
と
か
、

結
局
何
を
し
た
い
か
分
か
ら
な
い
状

態
に
な
る
。
で
す
が
根
っ
こ
が
決
ま

る
と
、
何
を
す
べ
き
か
が
明
確
に
出

て
き
ま
す
。
そ
こ
か
ら
、
時
代
や
環

境
に
合
う
こ
と
を
や
れ
ば
い
い
。

　

た
だ
、
わ
れ
わ
れ
が
熱
海
合
宿
で

決
め
た
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
根
っ
こ
よ
り

幹
、
つ
ま
り
戦
略
に
近
い
も
の
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
こ
で
、真
の
根
っ

こ
と
な
る
、
も
っ
と
強
い
根
源
的
な

ビ
ジ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
考
え
、
後
に

「M
agnify Life

」
と
新
た
に
定
め

ま
し
た
。
ま
だ
見
ぬ
可
能
性
に
光
を

当
て
て
、
も
っ
と
お
客
様
の
人
生
を

豊
か
に
拡
大
し
た
い
と
い
う
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
ビ

ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
、
仕
事
に

お
い
て
そ
れ
が
「
革
新
的
か
」「
人
々

を
鼓
舞
す
る
か
」「
誠
実
、
正
直
か
」

と
い
う
三
つ
の
姿
勢
を
重
視
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
姿
勢
が
わ
れ
わ
れ

の
商
品
や
社
員
み
ん
な
の
働
き
方
全

て
に
一
貫
し
て
い
れ
ば
、
わ
れ
わ
れ

の
ビ
ジ
ョ
ン
が
実
現
で
き
る
と
確
信

し
て
い
ま
す
。

故
郷
・
前
橋
の
ホ
テ
ル
を
再
生
し

「
ま
ち
の
リ
ビ
ン
グ
」
を
つ
く
る

―
― 

近
年
は
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
な

く
、
地
域
貢
献
に
も
注
力
さ
れ
て
い

ま
す
。

田
中　

二
〇
一
一
年
、
モ
ナ
コ
で
開

催
さ
れ
た
起
業
家
の
世
界
大
会
に
日

本
代
表
と
し
て
参
加
し
た
時
、
起
業

家
個
人
の
地
域
や
社
会
へ
の
貢
献
に

つ
い
て
問
わ
れ
た
の
で
す
が
、
当
時

私
が
や
っ
て
い
た
の
は
東
日
本
大
震

災
の
被
災
地
へ
の
寄
付
く
ら
い
で

し
た
。
欧
米
の
起
業
家
の
視
座
と

比
べ
も
の
に
な
ら
ず
、
そ
の
社
会
貢

献
意
識
の
高
さ
に
大
い
に
触
発
さ
れ

て
、
自
分
も
何
か
し
た
い
と
思
っ
た

の
で
す
。

　

で
は
、
自
分
が
で
き
る
こ
と
は
何

か
。
自
分
は
起
業
家
で
す
か
ら
、
ま

ず
は
起
業
家
を
支
援
す
る
こ
と
で
、

故
郷
の
群
馬
県
に
夢
を
与
え
ら
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
。
そ
こ
で
、
群
馬

県
内
か
ら
次
世
代
の
起
業
家
を
発

掘・奨
励
す
る「
群
馬
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ア
ワ
ー
ド
」
と
無
料
で
ビ
ジ
ネ
ス

の
基
礎
を
受
講
で
き
る
「
群
馬
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ス
ク
ー
ル
」
の
仕
組
み

を
つ
く
り
ま
し
た
。

　
「
群
馬
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ワ
ー

ド
」
は
観
客
を
含
め
る
と
三
〇
〇
〇

人
を
超
え
る
人
が
参
加
し
、
協
賛
企

業
も
八
〇
社
を
超
え
る
一
大
イ
ベ
ン

ト
に
成
長
し
て
い
ま
す
。
特
筆
す
べ

き
は
高
校
生
の
関
心
の
高
さ
で
す
。

高
校
生
部
門
の
応
募
は
五
〇
〇
組
を

超
え
、
起
業
を
一
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
し
て
教
え
る
高
校
も
増
え
て
き
ま

し
た
。
ま
た
、「
群
馬
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ス
ク
ー
ル
」
の
卒
業
生
は
一
〇
期

生
で
三
五
〇
人
に
も
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
世
界
を
変
え
よ
う
と
い
う

挑
戦
へ
の
熱
量
が
確
実
に
高
ま
っ
て

き
て
い
る
の
を
感
じ
ま
す
。

―
― 

起
業
家
支
援
と
並
行
し
て
、

前
橋
市
の
ま
ち
づ
く
り
に
も
参
画
さ

れ
て
い
ま
す
。

田
中　

起
業
家
支
援
の
活
動
で
前
橋

を
訪
れ
る
機
会
が
増
え
、
地
元
の

方
々
と
交
流
す
る
中
で
、
こ
の
街
を

少
し
で
も
良
く
し
た
い
と
考
え
て
活

動
し
て
い
る
若
者
た
ち
と
知
り
合
い

ま
し
た
。
そ
の
頃
の
前
橋
の
中
心
商

店
街
は
、
日
曜
日
の
午
後
で
も
人
っ

子
一
人
い
な
い
ん
で
す
。
本
当
に
衝

撃
的
で
し
た
。
社
会
科
の
教
科
書
に
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（
聞
き
手
／
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
長
・
小
牧
義
弘
）
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白井屋ホテル ©Shinya Kigure

も
シ
ャ
ッ
タ
ー
商
店
街
の
事
例
と
し

て
写
真
が
載
る
ほ
ど
活
気
を
失
っ
て

い
た
ん
で
す
ね
。
若
者
た
ち
が
自
分

た
ち
の
街
の
た
め
に
頑
張
っ
て
い
る

姿
を
み
て
い
る
う
ち
に
、
私
の
中
で

も
応
援
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
湧

い
て
き
た
の
で
す
。
な
に
よ
り
、
私

に
と
っ
て
も
育
て
て
く
れ
た
街
で
す

か
ら
。

―
― 

そ
う
し
た
中
、
二
〇
二
〇
年

に
は
廃
業
し
た
ホ
テ
ル
を
個
人
で
買

い
取
り
、
国
内
外
の
ア
ー
ト
作
品
に

囲
ま
れ
た
空
間
で
あ
る
「
白し

ろ

井い

屋や

ホ

テ
ル
」
と
し
て
蘇

よ
み
が
えら
せ
ま
し
た
。

田
中　

前
橋
の
街
の
真
ん
中
に
廃
業

し
た
ま
ま
の
ホ
テ
ル
が
あ
っ
た
の
で

す
が
、
マ
ン
シ
ョ
ン
業
者
に
売
り
に

出
さ
れ
そ
う
だ
と
。「
あ
そ
こ
が
マ

ン
シ
ョ
ン
に
な
っ
た
ら
街
が
も
っ
と

つ
ま
ら
な
く
な
る
。
何
と
か
で
き
ま

せ
ん
か
」
と
い
ろ
い
ろ
な
人
か
ら
言

わ
れ
、
購
入
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

と
は
い
え
、
私
に
ホ
テ
ル
経
営
の

知
見
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
し
よ
う

か
と
専
門
家
に
話
を
聞
く
と
、「
人

の
集
ま
る
と
こ
ろ
に
ホ
テ
ル
は
で
き

る
が
、
前
橋
は
そ
う
じ
ゃ
な
い
」
と

異
口
同
音
に
言
わ
れ
ま
し
た
。
ホ
テ

ル
は
単
体
で
は
な
く
、
街
と
と
も
に

存
在
す
る
も
の
。
前
橋
に
街
の
ビ

ジ
ョ
ン
が
な
い
と
、
こ
の
ホ
テ
ル
も

再
生
で
き
な
い
と
理
解
し
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
市
長
に
伺
っ
た
と
こ

ろ
「
ビ
ジ
ョ
ン
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
。

そ
れ
な
ら
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
か
ら
一

緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と

で
、「
前
橋
ま
ち
な
か
活
性
化
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」が
動
き
だ
し
た
ん
で
す
。

　

そ
の
後
、
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
で

前
橋
出
身
の
糸
井
重
里
さ
ん
の
協
力

も
得
て
、「
め
ぶ
く
。」
と
い
う
前
橋

ビ
ジ
ョ
ン
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の
ビ

ジ
ョ
ン
の
下
に
、
ア
ー
ト
を
一
つ
の

核
に
し
て
、
ホ
テ
ル
再
生
か
ら
ま
ち

づ
く
り
ま
で
、
全
部
が
連
動
し
て
動

き
始
め
ま
し
た
。
白
井
屋
ホ
テ
ル
は

「
前
橋
の
ま
ち
の
リ
ビ
ン
グ
」
な
ん

で
す
。
こ
こ
に
地
元
の
人
も
県
外
の

人
も
い
ろ
い
ろ
な
人
が
集
ま
り
、
あ

ら
ゆ
る
出
会
い
が
「
め
ぶ
く
。」
よ

う
に
し
て
い
き
た
い
。
だ
か
ら
、
こ

の
ホ
テ
ル
に
は
緑
が
あ
ふ
れ
て
い
る

ん
で
す
。

―
― 

将
来
、
前
橋
に
は
ど
ん
な
街

に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
か
。

田
中　

前
橋
は
か
つ
て
生
糸
で
栄
華

を
誇
っ
た
街
で
す
が
、
今
で
は
そ
の

面
影
は
あ
り
ま
せ
ん
。
特
定
の
産
業

に
依
存
す
る
と
最
後
は
衰
退
し
て

し
ま
う
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
じ
ゃ

な
い
で
す
が
、
新
し
い
挑
戦
が
次
々

に
「
め
ぶ
く
。」
街
に
な
っ
て
ほ
し

い
で
す
ね
。

　

そ
し
て
、
ま
ち
な
か
で
は
、
若
い

世
代
か
ら
「
め
ぶ
く
。」
動
き
が
出

て
き
て
い
ま
す
。
と
く
に
二
〇
代
の

人
た
ち
が
街
の
中
心
で
カ
フ
ェ
を

や
っ
た
り
、
い
ろ
い
ろ
な
お
店
を
始

め
て
い
る
の
で
す
。
活
性
化
し
て
く

る
と
賃
料
が
上
が
っ
た
り
し
て
、
ま

た
違
う
問
題
も
出
て
く
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
ま
ち
な
か
で
も
新
陳

代
謝
が
ど
ん
ど
ん
「
め
ぶ
く
。」
よ

う
に
し
た
い
で
す
。

―
― 

私
財
を
投
じ
て
、
こ
う
し
た

地
域
貢
献
活
動
を
行
っ
て
い
る
と
伺

い
ま
し
た
。

田
中　
「
群
馬
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア

ワ
ー
ド
」
も
「
群
馬
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ス
ク
ー
ル
」
も
始
め
た
当
初
は
な

か
な
か
運
営
資
金
が
集
ま
ら
な
く

て
、
一
般
財
団
法
人
を
設
立
し
て
資

金
を
拠
出
し
ま
し
た
。
財
団
と
い
う

と
、
随
分
う
ま
く
節
税
し
て
い
る
ね

と
言
わ
れ
る
ん
で
す
が
、
財
源
は
税

金
を
払
っ
た
後
の
私
の
所
得
。
公
益

財
団
と
違
っ
て
ま
っ
た
く
節
税
に
は

な
り
ま
せ
ん
。私
財
を
投
じ
る
の
は
、

や
は
り
覚
悟
が
な
い
と
で
き
な
い
。

協
力
し
て
く
れ
る
方
々
も
、
そ
の
覚

悟
を
感
じ
て
く
れ
て
い
る
の
か
な
と

思
い
ま
す
。

　

私
は
、
運
が
良
く
て
今
が
あ
る
わ

け
で
す
。
そ
の
運
を
少
し
は
地
域
だ

と
か
社
会
に
返
さ
な
い
と
罰
が
当
た

り
ま
す
よ
ね
。
こ
れ
か
ら
の
起
業
家

は
、
地
域
や
社
会
に
も
っ
と
コ
ミ
ッ

ト
し
た
ほ
う
が
い
い
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
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中
川　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
木
佐
さ
ん
と
の
い
つ
も
は
楽

し
い
お
し
ゃ
べ
り
で
す
が
、
今
日
は

少
々
よ
そ
行
き
の
感
じ
で
始
め
た
い

と
思
い
ま
す
。
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
と

し
て
フ
ジ
テ
レ
ビ
時
代
か
ら
有
名

で
、
長
く
ご
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
。

木
佐　

私
は
父
の
海
外
勤
務
で
、
小

学
二
年
生
か
ら
中
学
二
年
生
ま
で

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
で
暮
ら
し
て
い
ま
し

た
。
そ
の
頃
、
夕
方
の
ニ
ュ
ー
ス

の
メ
イ
ン
キ
ャ
ス
タ
ー
が
コ
ニ
ー·

チ
ャ
ン
と
い
う
中
国
系
米
国
人
の
女

性
だ
っ
た
ん
で
す
。
日
本
で
い
え
ば

安
藤
優
子
さ
ん
み
た
い
な
存
在
で
、

格
好
い
い
な
と
。
私
も
米
国
で
ア
ジ

ア
人
と
し
て
暮
ら
し
て
い
た
の
で
、

凄す
ご

く
誇
り
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

青
山
学
院
大
学
の
学
生
と
し
て
就

活
を
始
め
た
頃
、
父
み
た
い
に
海

外
で
働
け
た
ら
い
い
な
と
い
う
気
持

ち
が
あ
り
ま
し
た
。
大
好
き
な
米
国

と
日
本
の
架
け
橋
に
な
り
た
い
と
い

入
社
一
年
目
に
経
験
し
た

阪
神
・
淡
路
大
震
災
の
取
材

米国で育った頃から女性キャスターに憧れ、テレビ局のアナウンサーと
なって数々の人気番組を担当した木佐彩子氏。結婚・出産を経て、報道の
仕事に手応えを感じはじめた頃、退職して米国で再び暮らすという道を選
んだ。後悔しない生き方を選択し、選んだ道をベストの道にしていくため
には何が大事なのか。親交ある中川順子審議委員と語り合った。

自
分
の
役
割
に
全
力
を
尽
く
し
て

選
ん
だ
道
を
ベ
ス
ト
の
道
に
す
る

写真 野瀬勝一

1971 年生まれ。父親の転勤に伴い小学 2 年生から 7 年間
を米国ロサンゼルスで過ごす。青山学院大学文学部卒業後
の 94 年、フジテレビにアナウンサーとして入社。「プロ野
球ニュース」「笑っていいとも」「めざましテレビ」「FNN スー
パーニュース」などの人気番組を担当した。2000 年 3 月
に東京ヤクルトスワローズ所属の石井一久投手と結婚。01
年 12 月に男児を出産。02 年に石井投手がロサンゼルス・
ドジャースに移籍したこともあり、フジテレビを 03 年 1
月に退社。06年、石井投手の日本球界復帰に伴って帰国し、
フリーアナウンサーとして本格的に仕事を再開。BS ジャ
パン「教えて！ドクター 家族の健康」をはじめ、テレビ
番組や CM を中心に活躍中。シンポジウムなどのモデレー
ターを務める機会も多い。

木佐彩子
フリーアナウンサー

KISA Ayako

1965 年生まれ。88 年神戸大学文学部卒業後、野村證
券（株）入社。2001 年同社財務部フィナンシャル・プ
ランニング課長、04 年同社退社。08 年野村ヘルスケ
ア・サポート & アドバイザリー（株）代表取締役社長、
10 年野村ホールディングス（株）マネージング・ディ
レクター（Co-Deputy CFO）、11 年同社執行役 財務統
括責任者（CFO）、13 年同社執行役員 グループ・イン
ターナル・オーディット担当、17 年野村アセットマネ
ジメント（株）執行役専務兼チーフ・リスク・オフィサー

（CRO）、19 年同社ＣＥＯ兼代表取締役社長および野村
ホールディングス（株）執行役 アセット・マネジメン
ト部門長、21 年野村アセットマネジメント（株）取締
役会長。同年 6 月より日本銀行政策委員会審議委員。

中川順子
日本銀行政策委員会 審議委員

NAKAGAWA Junko
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う
思
い
か
ら
、
在
日
米
国
大
使
館
に

就
職
し
た
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の

年
は
採
用
予
定
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
こ
で
、
自
分
ら
し
く
輝
け
る

お
仕
事
は
何
だ
ろ
う
と
改
め
て
考
え

た
と
き
に
、
ふ
と
、
あ
の
コ
ニ
ー
・

チ
ャ
ン
の
輝
き
が
舞
い
降
り
て
き

て
、
そ
れ
は
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
か
な
と

思
っ
た
ん
で
す
。

中
川　

入
社
直
後
か
ら
生
放
送
の
番

組
が
多
か
っ
た
で
す
よ
ね
。

木
佐　

私
が
入
社
し
た
一
九
九
四
年

ご
ろ
の
フ
ジ
テ
レ
ビ
は
「
脱
ワ
イ
ド

シ
ョ
ー
」
を
掲
げ
、芸
能
人
の
ス
キ
ャ

ン
ダ
ル
取
材
を
や
め
て
情
報
番
組
に

切
り
替
え
よ
う
と
し
て
お
り
、
同
時

に
ベ
テ
ラ
ン
の
レ
ポ
ー
タ
ー
さ
ん
も

い
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
期

に
、
阪
神·

淡
路
大
震
災
が
起
き
ま

し
た
。
も
う
ベ
テ
ラ
ン
さ
ん
が
い
な

い
の
で
、
新
人
の
私
が
ま
さ
か
の
現

場
取
材
を
任
さ
れ
た
ん
で
す
。「
し

ば
ら
く
帰
れ
な
い
か
ら
覚
悟
し
て

来
い
」
と
、
震
災
当
日
の
朝
に
電

話
で
言
わ
れ
て
。
今
思
う
と
、
あ
り

得
な
い
ん
で
す
け
ど
、
ブ
ラ
ン
ド
物

の
ボ
ス
ト
ン
バ
ッ
グ
を
二
つ
持
っ
て

行
っ
た
ら
「
馬
鹿
野
郎
、
旅
行
じ
ゃ

な
い
ん
だ
！
」
と
、
今
度
は
叱
ら
れ

て
…
…
。
荷
物
を
一
つ
に
ま
と
め
て

被
災
地
へ
向
か
い
、
何
日
間
か
ず
っ

と
取
材
し
た
ん
で
す
。

中
川　

宿
泊
場
所
は
？

木
佐　

ロ
ケ
車
と
か
に
泊
ま
り
ま
し

た
。
私
は
震
源
地
の
淡
路
島
の
取
材

か
ら
入
っ
た
ん
で
す
。

中
川　

つ
ら
い
場
面
の
取
材
も
多

か
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

木
佐　

家
が
崩
壊
し
、
家
族
の
安
否

も
分
か
ら
な
い
よ
う
な
被
災
者
に

「
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
て
こ
い
」
と
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
に
言
わ
れ
、「
今
は
し
な

い
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま
す
」
と
返

し
た
ら
、「
奇
麗
事
を
言
っ
て
い
る

場
合
じ
ゃ
な
い
」
と
。
そ
う
言
う
あ

な
た
は
コ
ン
ビ
ニ
で
お
に
ぎ
り
を
買

い
占
め
て
い
た
く
せ
に
、
と
言
い
た

い
と
こ
ろ
を
我
慢
し
た
り
、
冷
静
に

な
れ
と
自
分
に
言
い
聞
か
せ
た
り
す

る
う
ち
に
、
目
の
前
の
現
状
を
、
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
て
知
ら
せ
な
け

れ
ば
と
思
い
直
し
ま
し
た
。
被
災
し

た
方
々
に
、
葛
藤
し
つ
つ
マ
イ
ク
を

向
け
た
ら
話
を
し
て
く
だ
さ
っ
た
ん

で
す
。

中
川　

凄
い
経
験
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ

れ
ま
し
た
ね
。
そ
の
頃
で
し
ょ
う
か
、

連
日
朝
か
ら
晩
ま
で
テ
レ
ビ
で
お
顔

を
み
て
い
た
記
憶
で
す
。

木
佐　

働
き
方
改
革
の
「
は
」
の
字

も
な
い
時
代
で
し
た
か
ら
。
週
の
前

半
は
「
プ
ロ
野
球
ニ
ュ
ー
ス
」、
半

日
だ
け
休
ん
で
週
の
後
半
は
「
め
ざ

ま
し
テ
レ
ビ
」、
土
曜
日
は
早
朝
番

組
を
担
当
し
、
合
間
に
は
特
番
も
あ

り
ま
し
た
。
で
も
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー

の
仕
事
は
そ
ん
な
も
の
だ
と
思
っ

て
、
あ
ま
り
深
く
考
え
て
い
な
か
っ

た
。
と
に
か
く
、
目
の
前
の
一
本
に

最
大
集
中
。
自
分
の
出
せ
る
も
の
を

出
そ
う
と
。
そ
れ
で
失
敗
し
た
ら
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
が
悪
い
ん
だ
と
い
う

く
ら
い
開
き
直
っ
て
臨
ん
で
い
ま
し

た
。
た
だ
し
、
本
番
で
恥
を
か
い
て

し
ま
っ
た
こ
と
は
二
度
と
や
ら
な

い
。
同
じ
ミ
ス
を
繰
り
返
し
て
は
ダ

メ
だ
と
、
そ
こ
だ
け
は
自
分
に
課
し

て
い
ま
し
た
。

中
川　

二
〇
〇
〇
年
に
プ
ロ
野
球
選

手
の
石
井
一
久
さ
ん
と
結
婚
さ
れ
て

か
ら
も
、
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
仕
事
を

続
け
ら
れ
ま
し
た
ね
。

木
佐　

古
田
敦
也
さ
ん
と
結
婚
し
て

フ
ジ
テ
レ
ビ
を
退
社
し
て
い
た
中
井

美
穂
さ
ん
か
ら
「
木
佐
、
残
る
選
択

肢
が
あ
っ
た
ん
だ
ね
」
と
。
当
時
、

プ
ロ
野
球
選
手
と
結
婚
し
た
ら
サ

ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
辞
め
な
け
れ
ば
、

み
た
い
な
空
気
が
あ
っ
た
ん
で
す
よ

ね
。
で
も
、
私
は
結
婚
後
、
安
藤
優

子
さ
ん
と
一
緒
に
夕
方
の「
ス
ー
パ
ー

ニ
ュ
ー
ス
」
を
担
当
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
プ
ロ
野
球
選
手
っ
て
遠

征
が
多
い
し
、
東
京
に
い
る
と
き
も

ナ
イ
タ
ー
が
終
わ
っ
て
か
ら
帰
っ
て

く
る
と
十
一
時
す
ぎ
に
な
る
ん
で
す
。

だ
か
ら
私
は
夕
方
の
番
組
を
終
え
て

ス
ー
パ
ー
に
寄
り
、
家
に
帰
っ
て
晩

ご
は
ん
を
作
っ
て
待
っ
て
い
ま
し
た
。

　

元
々
コ
ニ
ー
・
チ
ャ
ン
に
憧
れ
て

ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
な
り
ま
し
た
し
、

報
道
番
組
の
担
当
は
や
り
が
い
が
あ

り
ま
し
た
。（
二
〇
〇
一
年
二
月
に
起

き
た
）
え
ひ
め
丸
事
故
で
は
現
場
の

パ
ー
ル
ハ
ー
バ
ー
へ
取
材
に
行
っ
て
、

他
局
と
の
報
道
競
争
を
経
験
し
ま
し

た
。
ス
ク
ー
プ
を
取
れ
た
り
し
て
、

こ
の
仕
事
に
対
す
る
覚
悟
や
意
義
を

感
じ
た
り
、
考
え
て
い
た
時
期
で
す
。

だ
け
ど
、
二
年
ほ
ど
報
道
に
携
わ
っ

た
後
、
産
休
に
入
っ
た
り
し
て
状
況

が
変
わ
り
ま
し
た
。
夫
も
ポ
ス
テ
ィ

手
応
え
を
感
じ
始
め
た

仕
事
を
辞
め
て
米
国
へ

そ
の
選
択
を
ベ
ス
ト
に
す
る
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ン
グ
で
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
へ
の
移
籍

が
決
ま
っ
た
り
。

中
川　

フ
ジ
テ
レ
ビ
を
二
〇
〇
三
年

に
退
社
し
て
米
国
に
移
住
さ
れ
ま
し

た
。
選
択
に
迷
い
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
か
。

木
佐　

私
と
し
て
は
、
仕
事
に
手
応

え
を
感
じ
は
じ
め
た
頃
で
し
た
。
ま

だ
全
然
上
手
じ
ゃ
な
か
っ
た
け
ど
、

多
少
や
り
た
い
こ
と
も
言
え
る
ぐ
ら

い
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
で
も
、
夫

と
一
緒
に
行
か
な
い
と
い
う
選
択
肢

は
な
か
っ
た
で
す
。
メ
ジ
ャ
ー
に
ポ

ス
テ
ィ
ン
グ
で
移
籍
す
る
場
合
、
選

手
は
自
ら
チ
ー
ム
を
選
ぶ
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。
入
札
で
選
手
と
の
交
渉

権
を
獲
得
し
た
チ
ー
ム
に
行
く
こ
と

に
な
る
の
で
す
が
、
結
局
、
ロ
ス

に
本
拠
地
を
置
く
ド
ジ
ャ
ー
ス
に
決

ま
っ
た
ん
で
す
。
私
の
ホ
ー
ム
タ
ウ

ン
と
思
っ
て
い
た
ロ
ス
だ
っ
た
の
で

縁
を
感
じ
ま
し
た
。
な
の
で
、
会
社

を
辞
め
る
こ
と
に
な
っ
た
ら
な
っ
た

で
、「
あ
ー
あ
」
と
は
あ
ま
り
思
わ
な

か
っ
た
ん
で
す
。
今
は
、
私
の
キ
ャ

リ
ア·

シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ
の
時
な
ん

だ
な
と
。

中
川　

積
み
重
ね
て
き
た
キ
ャ
リ
ア

を
止
め
る
の
も
、
与
え
ら
れ
た
ル
ー
ト

だ
っ
た
、
と
。
ご
主
人
が
メ
ジ
ャ
ー
に

移
籍
す
る
こ
と
だ
っ
て
、
計
画
的
に
進

め
る
の
は
無
理
で
す
も
の
ね
。
米
国
で

の
生
活
は
楽
し
ま
れ
ま
し
た
か
。

木
佐　

は
い
。
夫
は
、
家
族
の
心
配

を
し
な
く
て
い
い
か
ら
「
助
か
っ
た

か
も
ね
」
と
は
言
っ
て
い
ま
し
た
。

夫
自
身
の
や
り
た
い
こ
と
で
ロ
ス
に

連
れ
て
き
た
う
え
に
、
遠
征
で
家
を

あ
け
る
日
が
多
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

私
が
楽
し
ん
で
い
た
の
で
。

中
川　

そ
の
秘ひ

訣け
つ

は
？

木
佐　

転
勤
族
み
た
い
な
仲
間
は
い

な
か
っ
た
で
す
が
、ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー

兼
「
夫
の
英
語
の
先
生
」
み
た
い
な

感
じ
で
、
ち
ょ
っ
と
お
友
達
的
な
人

が
よ
く
来
て
く
れ
て
、
私
は
息
子
を

預
け
て
出
か
け
た
り
し
て
い
ま
し
た

ね
。
メ
ジ
ャ
ー
の
選
手
の
奥
さ
ん
と

の
デ
ィ
ナ
ー
と
か
、
自
分
の
生
活
も

楽
し
ん
で
い
た
ん
で
す
。
順
子
さ
ん

も
、
一
回
会
社
を
辞
め
て
ご
主
人
と

海
外
に
行
か
れ
ま
し
た
ね
。

中
川　

え
え
。
ち
ょ
っ
と
状
況
は
違

う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
け
ど
。

木
佐　

そ
の
と
き
選
択
肢
は
い
っ
ぱ

い
出
て
き
ま
す
よ
ね
。
私
は
、
こ
っ

ち
と
決
め
た
ら
、
後
で
振
り
返
っ
た

と
き
に
「
や
っ
ぱ
り
こ
っ
ち
が
ベ
ス

ト
だ
っ
た
」
と
思
い
た
い
。
二
回
失

敗
し
な
い
努
力
と
、
選
ん
だ
道
が
よ

か
っ
た
と
い
う
ふ
う
に
す
る
努
力
は

し
た
い
な
と
、
い
つ
も
思
っ
て
い
る

ん
で
す
。

中
川　

私
は
木
佐
さ
ん
の
言
葉
で「
夫

や
子
ど
も
に
と
っ
て
〝
エ
ア
コ
ン
〟

み
た
い
な
存
在
に
な
り
た
い
」
が
印

象
的
で
す
。
家
庭
で
い
い
風
を
吹
か

せ
る
、
と
い
う
感
じ
で
し
ょ
う
か
。

木
佐　

は
い
。
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
仕

事
で
も
同
じ
こ
と
を
思
っ
て
い
ま
し

た
。
た
と
え
ば
報
道
番
組
で
ス
タ
ジ

オ
の
空
気
が
ち
ょ
っ
と
凍
り
つ
い
た

と
感
じ
た
ら
私
が
や
わ
ら
か
く
し
た

り
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
で
内
輪
受
け
に

な
り
過
ぎ
て
い
た
ら
視
聴
者
を
意
識

し
た
方
向
に
変
え
た
り
、
そ
う
い
う

「
温
度
管
理
」
も
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
仕

事
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

家
庭
も
一
緒
で
、夫
が
試
合
で
勝
っ

て
も
負
け
て
も
、
家
の
中
は
い
つ
も

同
じ
温
度
の
空
気
が
流
れ
て
い
る
よ

う
に
し
よ
う
と
。
結
婚
す
る
と
き
夫

に
言
わ
れ
た
ん
で
す
、
勝
っ
て
も
負

け
て
も
一
喜
一
憂
し
て
ほ
し
く
な

い
っ
て
。「
勝
っ
た
ら
僕
が
凄
い
だ
け

で
、
負
け
て
も
ア
ヤ
の
せ
い
じ
ゃ
な

い
か
ら
」
と
言
う
ん
で
す
。
そ
れ
は

そ
う
だ
よ
な
と
思
い
ま
し
た
し
、
私

は
家
庭
で
心
地
よ
い
風
を
流
す
エ
ア

コ
ン
み
た
い
な
存
在
で
い
た
い
な
と

思
っ
た
ん
で
す
。

中
川　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
に

つ
れ
て
メ
デ
ィ
ア
の
環
境
は
大
き
く

変
化
し
ま
し
た
ね
。

木
佐　

テ
レ
ビ
は
大
変
そ
う
で
す
ね
。

番
組
を
作
る
人
も
、
番
組
に
出
る
人

も
。
私
は
、
番
組
で
本
音
を
し
ゃ
べ

る
人
が
好
き
で
す
。
そ
れ
は
画
面
に

表
れ
ま
す
し
、
自
分
で
本
当
に
思
っ

て
い
る
こ
と
を
言
う
人
が
テ
レ
ビ
で

生
き
残
る
の
か
な
と
思
う
ん
で
す
ね
。

一
方
で
、
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
中
に
は
、

番
組
の
後
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
書
き
込
み
を

気
に
し
過
ぎ
て
、
そ
れ
で
凄
く
ち
ゃ

ん
と
し
て
し
ま
う
人
も
い
ま
す
。
も

う
ち
ょ
っ
と
自
由
に
や
れ
ば
い
い
の

に
と
思
う
の
で
す
が
、
当
事
者
だ
と

そ
う
思
え
な
い
の
か
な
。

中
川　

今
後
、
メ
デ
ィ
ア
出
演
の
ほ

か
に
は
、
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
し
た

い
と
お
考
え
で
す
か
。

木
佐　

も
う
一
回
米
国
で
暮
ら
し
て
、

今
度
は
働
き
た
い
ん
で
す
。
ロ
ス
で

最
後
の
キ
ャ
リ
ア
は
米
国
で

日
本
と
の
架
け
橋
に
な
り
た
い
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幼
少
期
を
過
ご
し
、
結
婚
後
は
子
育

て
も
し
ま
し
た
が
、
働
い
た
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
私
が
で
き
る
こ
と
な

ん
て
、
日
本
と
米
国
の
架
け
橋
に
な

る
よ
う
な
仕
事
く
ら
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
最
後
に
米
国
の
現
場
で
仕

事
を
し
た
い
な
と
い
う
気
持
ち
が
あ

り
ま
す
。

　

中
学
生
の
と
き
、
米
国
の
友
達
に

「
親
の
転
勤
で
帰
国
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い
」
と
言
っ
た
ら
、「
日
本
に
帰

る
な
ん
て
、
か
わ
い
そ
う
」
と
い
う

感
じ
だ
っ
た
ん
で
す
。
当
時
、
米
国

で
習
う
日
本
と
い
え
ば
、
人
々
は
着

物
で
暮
ら
し
て
い
る
と
か
、
ま
だ
そ

う
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
し
た
。「
日
本

で
は
ジ
ー
ン
ズ
を
は
い
て
い
い
の
？ 

カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
は
あ
る
の
」
と
ま
で

言
わ
れ
て
、「
ち
ょ
っ
と
待
っ
て
」
と
。

「
米
国
の
家
庭
の
テ
レ
ビ
の
多
く
は
ソ

ニ
ー
製
で
し
ょ
、
あ
れ
は
日
本
の
会

社
だ
よ
」
と
か
、「
日
本
車
も
い
っ
ぱ

い
走
っ
て
い
る
じ
ゃ
な
い
の
」
と
い

う
よ
う
な
プ
チ
レ
ッ
ス
ン
を
し
た
わ

け
で
す
。
そ
の
頃
に
今
の
状
況
は
似

て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
よ
う
な
気
も

す
る
ん
で
す
。

　

日
本
は
今
、
国
際
的
な
プ
レ
ゼ
ン

ス
が
低
下
し
て
元
気
が
な
い
で
す
け

ど
、
本
当
は
底
力
が
あ
っ
て
強
い
ん

だ
ぞ
と
、
米
国
で
働
き
な
が
ら
何
ら

か
の
形
で
伝
え
た
い
で
す
ね
。
も
う

一
度
、
日
本
の
存
在
感
を
じ
わ
じ
わ

と
上
げ
ら
れ
た
ら
い
い
な
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

順
子
さ
ん
の
今
後
の
夢
も
聞
い
て

い
い
で
す
か
。

中
川　

よ
く
聞
か
れ
る
け
れ
ど
、
今

は
こ
の
立
場
に
集
中
す
る
こ
と
で
精

一
杯
。
そ
も
そ
も
、
あ
ま
り
計
画
的

で
は
な
い
し
…
…
。
審
議
委
員
の
任

期
を
終
え
る
頃
に
物
価
が
安
定
し

て
い
れ
ば
い
い
な
と
は
思
っ
て
い
ま

す
。
今
、
物
価
高
を
お
感
じ
に
な
り

ま
す
か
。

木
佐　

私
の
感
覚
で
す
が
、ス
ー
パ
ー

で
以
前
と
同
じ
食
料
品
を
買
っ
て
一·

二
～
一・
三
倍
に
な
っ
て
い
る
印
象
が

あ
り
ま
す
。「
だ
っ
て
、
今
日
は
マ
グ

ロ
は
買
っ
て
な
い
で
し
ょ
う
、ス
テ
ー

キ
も
買
っ
て
な
い
で
し
ょ
う
、
豚
肉

の
薄
切
り
し
か
買
っ
て
な
い
…
…
の

に
?!
」
と
。
そ
う
思
う
の
は
、
食
料

品
価
格
が
か
な
り
上
が
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

中
川　

そ
う
で
す
よ
ね
。
物
価
統
計

の
数
値
は
、
た
く
さ
ん
の
人
が
多
く

の
モ
ノ
の
値
段
を
緻
密
な
計
り
方
を

し
て
く
れ
た
結
果
で
、
あ
れ
は
あ
れ

で
正
し
い
も
の
で
す
。
け
れ
ど
も
、

生
活
し
て
い
る
人
た
ち
は
毎
月
同
じ

も
の
を
買
う
わ
け
じ
ゃ
な
い
し
、
収

入
や
年
齢
に
よ
っ
て
買
う
も
の
も
さ

ま
ざ
ま
だ
っ
た
り
す
る
。
日
本
銀
行

は
、
対
話
で
よ
く
使
う
統
計
上
の
数

値
と
皆
さ
ん
の
生
活
実
感
と
の
ず
れ

も
き
ち
ん
と
分
か
っ
て
お
か
な
い
と

ダ
メ
だ
な
と
考
え
て
い
ま
す
。
だ
か

ら
、
な
に
よ
り
皆
さ
ん
の
声
を
聴
く

こ
と
が
大
事
で
す
。

木
佐　
「
お
金
っ
て
何
？
」
と
考
え
る

と
、
命
み
た
い
な
も
の
。
人
を
笑
顔

に
す
る
の
も
お
金
だ
し
、
そ
う
い
う

意
味
で
は
生
活
の
中
で
生
き
て
い
ま

す
よ
ね
。
生
き
て
い
る
か
ら
、
と
き

に
は
非
情
と
い
う
か
怖
い
も
の
に
も

変
わ
る
。
日
本
で
は
昔
か
ら
お
金
の

話
は
し
な
い
の
が
マ
ナ
ー
み
た
い
で

し
た
け
ど
、米
国
で
は
オ
ー
プ
ン
だ
っ

た
し
、
今
は
日
本
で
も
や
っ
ぱ
り
、

話
を
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
よ
ね
。

中
川　

お
金
に
関
す
る
考
え
方
や
知

識
と
い
え
ば
、
昨
年
四
月
に
政
府
や

日
銀
な
ど
で
「
Ｊジ

ェ
イ-

Ｆフ

レ

ッ

ク

Ｌ
Ｅ
Ｃ
」（
金

融
経
済
教
育
推
進
機
構
）
と
い
う
組

織
が
で
き
て
、
金
融
経
済
教
育
の
出

張
講
義
を
全
国
各
地
で
開
い
て
い
ま

す
。
私
自
身
は
直
接
携
わ
っ
て
い
ま

せ
ん
が
、
認
知
度
を
も
っ
と
上
げ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、

発
信
面
な
ど
で
木
佐
さ
ん
の
お
知

恵
な
ど
ご
助
力
を
い
た
だ
け
れ
ば

嬉
し
い
こ
と
で
す
。
本
日
は
貴
重

な
機
会
を
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
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日本銀行のレポートから

「金融政策の多角的レビュー」
── 2024年12月──

過
去
二
五
年
間
の

わ
が
国
の
経
済
・

物
価
・
金
融
情
勢

と
金
融
政
策
運
営 

【
一
九
九
〇
年
代
後
半

以
降
の
わ
が
国
の
経

済
・
物
価
・
金
融
情
勢
】

 

一
九
九
〇
年
代
後
半

以
降
、二
〇
一
〇
年
代

初
頭
に
か
け
て
、わ
が

国
で
は
、緩
や
か
な
デ

フ
レ
が
長
期
に
わ
た
っ

て
継
続
し
た（
図
表
１
・

図
表
２
）。
こ
の
背
景

と
し
て
は
、①
名
目
短

期
金
利
の
実
効
下
限
制

約
か
ら
伝
統
的
な
金
融

政
策
手
段
で
は
十
分
に

経
済
を
刺
激
で
き
な
く

な
り
、慢
性
的
な
需
要

不
足
に
陥
っ
た
こ
と
、

②
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進

展
や
Ｉ
Ｔ
の
技
術
革
新

に
よ
る
物
価
下
押
し
圧

力
が
み
ら
れ
た
こ
と
、

日本銀行は、2024年12月、「金融政策の多角的レビュー」を公表しました。これは、わが国経済がデフレに陥り、
「物価の安定」の実現が課題となってきた1990年代後半以降の金融政策運営について理解を深め、将来の
政策運営にとって有益な知見を得るために、2023年4月以降、1年半程度の期間をかけて実施してきたレビュー
の結果を取りまとめたものです。本稿では、「金融政策の多角的レビュー」のポイントを解説します。

＊全文は、日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/mopo/outline/bpreview/index.htm

図表1　実質GDP

（季節調整済年率換算、兆円）

年

（出所）内閣府

図表2　消費者物価（CPI）

ＣＰＩ（総合）

ＣＰＩ（除く生鮮）

ＣＰＩ（除く生鮮・エネルギー）

（前年比、％）

年

（出所）総務省

（注）�CPI 除く生鮮および除く生鮮・エネルギーは、消費税率引き上げ・教
育無償化政策、旅行支援策、携帯電話通信料の影響を除いた日本銀
行スタッフによる試算値。
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図表3　量的・質的金融緩和

の
賃
金
・
価
格
設
定
行
動
に
従
来
よ
り

も
積
極
的
な
動
き
が
み
ら
れ
、賃
金
・

物
価
が
上
が
り
に
く
い
こ
と
を
前
提
と

し
た
慣
行
や
考
え
方
に
も
変
化
が
窺
わ

れ
る
。
こ
れ
ら
の
変
化
を
受
け
て
、中

長
期
の
予
想
物
価
上
昇
率
も
二
％
に
向

け
て
高
ま
っ
て
い
る
。 

【
二
〇
一
〇
年
代
初
頭
ま
で
の
金
融
政

策
運
営
】 

バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
の
経
済
・
物
価

の
展
開
を
受
け
て
、
日
本
銀
行
は
、

一
九
九
〇
年
代
後
半
に
か
け
て
利
下
げ

を
行
い
、一
九
九
九
年
に
は
、世
界
で

初
め
て「
ゼ
ロ
金
利
政
策
」と
フ
ォ
ワ
ー

ド
・
ガ
イ
ダ
ン
ス
―
―
当
時
、日
本
銀

行
で
は「
時
間
軸
政
策
」と
呼
称
―
―

を
導
入
し
た
。
そ
の
後
も
、二
〇
〇
〇

年
代
の「
量
的
緩
和
政
策
」、二
〇
〇
八

年
の
グ
ロ
ー
バ
ル
金
融
危
機
後
の
一
連

の
金
融
緩
和
策
、二
〇
一
〇
年
代
初
頭

の「
包
括
的
な
金
融
緩
和
政
策
」と
、非

伝
統
的
な
金
融
政
策
手
段
を
相
次
い
で

導
入
し
た
。 

【
二
〇
一
三
年
以
降
の
大
規
模
な
金
融

緩
和
の
経
済
・
物
価
へ
の
影
響
】 

大
規
模
な
金
融
緩
和
が
経
済
・
物
価

に
波
及
す
る

メ
カ
ニ
ズ
ム

と
し
て
、
日

本
銀
行
で
は
、

①
期
待
へ
の

働
き
か
け
を

通
じ
た
予
想

物
価
上
昇
率

の
引
き
上
げ

と
②
大
規
模

な
国
債
買
入

れ
等
を
通
じ

た
名
目
金
利

の
押
し
下
げ

に
よ
る
実
質

金
利
の
低
下

が
起
点
と
な

る
こ
と
を
想

定
し
て
い
た

（
図
表
３
）。 

こ
の
点
に
つ
い
て
子
細
に
み
る
と
、

大
規
模
な
金
融
緩
和
は
、第
一
に
、期

待
に
働
き
か
け
る
こ
と
で
、予
想
物
価

上
昇
率
に
一
定
の
影
響
を
及
ぼ
し
た
と

み
ら
れ
る
。
た
だ
し
、賃
金
・
物
価
が
上

が
り
に
く
い
こ
と
を
前
提
と
し
た
慣
行

や
考
え
方
の
転
換
は
容
易
で
は
な
く
、

期
待
へ
の
働
き
か
け
だ
け
で
物
価
上
昇

率
を
二
％
に
ア
ン
カ
ー
す
る
ほ
ど
の
有

効
性
は
な
か
っ
た
。
第
二
に
、名
目
金

利
に
つ
い
て
は
、長
期
・
超
長
期
国
債

を
含
め
た
大
規
模
な
国
債
買
入
れ
に
よ

③
こ
う
し
た
も
と
で
、賃
金
・
物
価
が

上
が
り
に
く
い
こ
と
を
前
提
と
し
た
慣

行
や
考
え
方
が
定
着
し
た
こ
と
、が
挙

げ
ら
れ
る
。 

日
本
銀
行
は
、二
〇
一
三
年
に
、二

％
の「
物
価
安
定
の
目
標
」を
設
定
し
、

「
量
的
・
質
的
金
融
緩
和
」と
い
う
大

規
模
な
金
融
緩
和
を
導
入
し
た
。
政
府

も
、大
規
模
な
財
政
刺
激
策
な
ど
、様
々

な
施
策
を
実
施
し
た
。
こ
う
し
た
も
と
、

慢
性
的
な
需
要
不
足
は
解
消
に
向
か

い
、予
想
物
価
上
昇
率
も
幾
分
高
ま
る

も
と
で
、わ
が
国
は
物
価
の
持
続
的
な

下
落
と
い
う
意
味
で
の
デ
フ
レ
で
は
な

く
な
っ
た
。
も
っ
と
も
、賃
金
・
物
価
が

上
が
り
に
く
い
こ
と
を
前
提
と
し
た
慣

行
や
考
え
方
の
転
換
に
時
間
を
要
し
た

こ
と
な
ど
か
ら
、二
〇
一
〇
年
代
の
物

価
上
昇
率
は
、二
％
を
下
回
る
状
況
が

続
い
た
。 

こ
う
し
た
状
況
は
、二
〇
二
〇
年
代

に
入
り
、変
化
し
て
き
て
い
る
。
労
働

市
場
で
は
、追
加
的
な
労
働
供
給
余
地

が
縮
小
す
る
も
と
、人
手
不
足
感
が
一

段
と
強
ま
っ
て
い
る
。
ま
た
、輸
入
物

価
が
大
幅
に
上
昇
す
る
も
と
で
、企
業
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り
、イ
ー
ル
ド
カ
ー
ブ
全
体
に
下
押
し

圧
力
を
加
え
た
。 

以
上
の
政
策
運
営
の
も
と
で
、実
質

金
利
は
マ
イ
ナ
ス
圏
内
ま
で
低
下
し
、

緩
和
的
な
金
融
環
境
が
実
現
し
た
。
為

替
円
高
傾
向
の
反
転
と
い
っ
た
外
部
環

境
の
変
化
と
も
相
ま
っ
て
、大
規
模
な

金
融
緩
和
は
、経
済
・
物
価
を
押
し
上

げ
る
方
向
に
作
用
し
た
と
考
え
ら
れ
る
。

た
だ
し
、期
待
へ
の
働
き
か
け
の
難
し

さ
な
ど
か
ら
、導
入
当
初
に
想
定
し
た

ほ
ど
の
効
果
―
―
二
％
の「
物
価
安
定

の
目
標
」を
、二
年
程
度
の
期
間
を
念

頭
に
置
い
て
、で
き
る
だ
け
早
期
に
実

現
す
る
こ
と
と
し
て
い
た
―
―
は
発
揮

し
な
か
っ
た
。 

【
大
規
模
な
金
融
緩
和
の
効
果
と
副
作

用
の
評
価
】 

大
規
模
な
金
融
緩
和
の
効
果
と
副
作

用
を
評
価
す
る
と
、金
融
市
場
や
金
融

機
関
収
益
な
ど
の
面
で
一
定
の
副
作
用

は
あ
っ
た
も
の
の
、現
時
点
に
お
い
て

は
、全
体
と
し
て
み
れ
ば
、わ
が
国
経

済
に
対
し
て
プ
ラ
ス
の
影
響
を
も
た
ら

し
た
と
考
え
ら
れ
る
。
た
だ
し
、今
後
、

な
お
低
下
し
た
状
態
に
あ
る
国
債
市
場

の
機
能
度
の
回
復
が
進
ま
な
い
、あ
る

い
は
大
規
模
な
金
融
緩
和
の
副
作
用
が

遅
れ
て
顕
在
化
す
る
な
ど
、マ
イ
ナ
ス

の
影
響
が
大
き
く
な
る
可
能
性
に
は
留

意
が
必
要
で
あ
る
。 

先
行
き
の 

金
融
政
策
運
営
へ
の
含
意 

【
非
伝
統
的
な
金
融
政
策
運
営
の
考
え

方
】 日

本
銀
行
が
採
用
し
て
き
た
様
々
な

非
伝
統
的
な
金
融
政
策
手
段
は
、経
済
・

物
価
を
押
し
上
げ
る
効
果
を
発
揮
し
て

き
た
と
考
え
ら
れ
る
。
た
だ
し
、そ
の

定
量
的
な
効
果
は
、短
期
金
利
の
操
作

に
よ
る
伝
統
的
な
金
融
政
策
手
段
に
比

べ
て
、不
確
実
で
あ
る
。
ま
た
、こ
れ
ら

の
手
段
を
大
規
模
か
つ
長
期
間
に
わ
た

っ
て
継
続
す
る
場
合
に
は
、金
融
市
場

の
機
能
度
や
金
融
機
関
の
収
益
に
副
作

用
を
も
た
ら
し
う
る
。 

非
伝
統
的
な
金
融
政
策
手
段
は
短
期

金
利
を
操
作
対
象
と
す
る
伝
統
的
な
金

融
政
策
手
段
の
完
全
な
代
替
手
段
と
は

な
り
え
ず
、今
後
、非
伝
統
的
な
金
融

政
策
手
段
を
用
い
る
必
要
が
生
じ
た
場

合
に
は
、そ
の
時
点
の
経
済
・
物
価
・
金

融
情
勢
の
も
と
で
、非
伝
統
的
な
手
段

が
も
た
ら
す
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
と
コ
ス
ト

を
比
較
衡
量
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

あ
る
。 

【
二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」】 

非
伝
統
的
な
金
融
政
策
手
段
が
短
期

金
利
操
作
の
完
全
な
代
替
手
段
に
は
な

り
え
な
い
こ
と
を
踏
ま
え
る
と
、可
能

な
限
り
ゼ
ロ
金
利
制
約
に
直
面
し
な

い
よ
う
に
金
融
政
策
を
運
営
す
る
こ

と
が
望
ま
し
い
。
こ
う
し
た
観
点
か
ら

は
、景
気
悪
化
時
に
実
質
金
利
を
引
き

下
げ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、小
幅
の

プ
ラ
ス
の
物
価
上
昇
率
を
安
定
し
て
実

現
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
消

費
者
物
価
指
数
の
バ
イ
ア
ス
を
巡
る
論

点
も
、中
央
銀
行
が
、プ
ラ
ス
の
物
価

上
昇
率
を
目
指
す
べ
き
と
す
る
論
拠
と

し
て
、引
き
続
き
妥
当
性
を
有
し
て
い

る
と
考
え
ら
れ
る
。
こ
う
し
た
理
解
は
、

主
要
先
進
国
の
中
央
銀
行
間
で
共
有
さ

れ
て
お
り
、そ
の
多
く
は
物
価
目
標
を

二
％
に
設
定
し
て
い
る
。
そ
の
う
え
で
、

金
融
政
策
運
営
に
あ
た
っ
て
は
、そ
の

時
々
の
物
価
上
昇
率
の
実
績
だ
け
で
は

な
く
、物
価
変
動
を
規
定
す
る
諸
要
因

を
見
極
め
、物
価
の
基
調
を
捉
え
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
の
認
識
も
広

く
共
有
さ
れ
て
い
る
。 

以
上
を
踏
ま
え
る
と
、わ
が
国
で
も
、

引
き
続
き
、二
％
の「
物
価
安
定
の
目

標
」の
も
と
で
、そ
の
持
続
的
・
安
定
的

な
実
現
と
い
う
観
点
か
ら
、金
融
政
策

を
運
営
し
て
い
く
こ
と
が
適
切
で
あ
る
。 

【
財
政
政
策
と
金
融
政
策
】 

財
政
政
策
と
金
融
政
策
は
、双
方
と

も
、総
需
要
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す

重
要
な
マ
ク
ロ
経
済
政
策
手
段
で
あ
り
、

そ
の
波
及
経
路
や
効
果
は
相
互
に
依
存

す
る
。 

【
個
々
の
政
策
手
段
を
巡
る
論
点
】 

今
回
の
レ
ビ
ュ
ー
を
踏
ま
え
る
と
、

現
時
点
に
お
い
て
は
、将
来
の
政
策
運

営
を
考
え
る
う
え
で
、特
定
の
手
段
を

除
外
す
る
べ
き
で
は
な
い
。
今
後
、非

伝
統
的
な
金
融
政
策
手
段
の
採
用
を
検

討
す
る
際
に
は
、留
意
点
等
も
勘
案
し
、

可
能
な
限
り
副
作
用
を
抑
制
し
な
が
ら

効
果
を
発
揮
で
き
る
よ
う
、制
度
を
設

計
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。    



NICHIGIN 2025 NO.8117 NICHIGIN 2025 NO.8117

写
真 

野
瀬
勝
一

取
材
・
文 

山
内
史
子

「
日
本
一
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
町
」。

埼
玉
県
横
瀬
町
は
豊
か
な
自
然
と

都
会
に
近
い
環
境
を
活
か
し
な
が
ら
、

数
多
く
の
挑
戦
を
受
け
入
れ
て

人
の
つ
な
が
り
を
紡
ぎ
続
け
る
。

多
彩
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が

扉
を
開
く

埼
玉
県
横よ

こ

瀬ぜ

町ま

ち

地域の底力  埼玉県秩父郡横瀬町

秩父盆地の象徴である標高約1300メートルの武甲山のふ
もとに横瀬町がある。日本有数の上質な石灰石の鉱床があ
り、山肌には採掘の跡が見られ、周辺にはセメント関連の工
場が点在する。初心者が楽しめるトレッキングルートとしても、
武甲山は人気の的。 
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「公務員には保守的でチャレンジしにくいイメージがありま
すが、町のために何とかしたいとの思いを役場職員が持つ
ことで、地域は変わると思います」と話す、横瀬町長の富
田能成氏。町役場の入り口には絵本も並ぶ優しい空間が
広がる。地元の工房が設計から手がけた。

暮れゆく空と武甲山。セメント工場の明かりが浮かびあがる。

埼玉県

志
あ
る
人
を
引
き
つ
け
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
町

埼
玉
県
秩
父
郡
横
瀬
町
は
県
西
部
の

中
核
で
あ
る
秩
父
市
の
南
東
に
隣
接
し

て
お
り
、
人
口
約
七
六
〇
〇
人
を
有
す

る
。
西
武
秩
父
線
の
特
急
を
利
用
す
れ

ば
池
袋
駅
か
ら
八
○
分
足
ら
ず
と
、
都

内
に
も
ア
ク
セ
ス
し
や
す
い
。
町
役
場

に
近
い
横
瀬
駅
を
降
り
る
と
、
住
宅
や

田
畑
の
向
こ
う
に
、
武
甲
山
を
は
じ
め

山
々
の
景
観
が
広
が
る
。
山
肌
に
遠
く

か
ら
も
確
認
で
き
る
石
灰
石
採
掘
の
跡

が
、
戦
後
の
経
済
成
長
を
支
え
た
こ
の

町
の
成
り
立
ち
を
語
る
。

金
融
機
関
勤
務
の
後
、
二
〇
一
五
年

か
ら
現
職
を
務
め
る
町
長
の
富
田
能よ

し
な
り成

氏
は
、
横
瀬
町
に
は
三
つ
の
恵
ま
れ
た

条
件
が
あ
る
と
話
す
。

「
豊
か
な
自
然
環
境
、
祭
り
の
文
化

が
色
濃
く
残
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
強
い

力
、
そ
し
て
東
京
か
ら
の
程
よ
い
距
離

感
。
こ
の
三
拍
子
が
そ
ろ
う
地
域
は
そ

れ
ほ
ど
多
く
な
い
。
日
本
一
の
町
を
目

指
そ
う
と
、
就
任
後
、
最
初
に
職
員
に

話
し
ま
し
た
。
横
瀬
は
小
さ
い
町
で
す

が
、
小
さ
な
挑
戦
を
阻
む
し
が
ら
み
は

あ
り
ま
せ
ん
。
住
民
の
皆
さ
ん
の
顔
が

見
え
る
と
い
う
小
さ
い
町
ゆ
え
の
メ
リ

ッ
ト
も
あ
り
ま
す
」

あ
ら
た
な
道
を
切
り
開
く
た
め
、

二
〇
一
六
年
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
取
り

組
み
が
官
民
連
携
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

の「
横
瀬
町
と
コ
ラ
ボ
す
る
研
究
所
」、

略
し
て
「
よ
こ
ら
ぼ
」
だ
。
ま
ち
づ
く

り
の
実
践
や
実
証
実
験
な
ど
が
で
き
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
の
た
め
の
フ
ィ
ー
ル
ド
だ

と
富
田
氏
は
話
す
。

「
資
源
が
限
ら
れ
た
小
さ
い
町
の
未

来
を
変
え
る
に
は
、
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ

ネ
、
情
報
を
外
か
ら
呼
び
込
む
必
要
が

あ
り
ま
す
。
よ
こ
ら
ぼ
は
そ
の
た
め
の

仕
組
み
で
す
。
町
の
課
題
を
直
接
解
決

す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
な
く
と
も
、
社
会

や
町
の
将
来
に
役
立
つ
可
能
性
が
あ
る

も
の
な
ら
幅
広
く
お
手
伝
い
し
ま
す

と
、
思
い
切
り
間
口
を
広
げ
ま
し
た
」

二
〇
二
三
年
ま
で
の
七
年
間
で

二
三
四
件
の
提
案
が
あ
り
、
一
四
一
件

が
採
択
さ
れ
た
。
名
前
の
知
ら
れ
た
大

手
企
業
か
ら
個
人
や
大
学
生
の
サ
ー
ク

ル
ま
で
提
案
者
は
さ
ま
ざ
ま
で
、
教
育

や
健
康
、
空
き
家
対
策
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
な
ど
ジ
ャ
ン
ル
も
多
岐
に
わ
た
る
。

「
官
民
連
携
は
ど
う
し
て
も
民
に
比

べ
る
と
官
の
対
応
が
遅
れ
が
ち
。
よ
こ

ら
ぼ
は
民
間
の
ス
ピ
ー
ド
感
覚
に
追
い

つ
く
た
め
に
、
毎
月
審
査
を
受
け
付

け
、
最
短
一
カ
月
で
採
否
を
決
定
し
て

い
ま
す
。
町
の
予
算
を
使
用
し
な
い
案
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どぶろく製造のプロジェクトを牽
けんいん

引してきた武藤量司氏は、横瀬
町観光協会と連携しながら、農作業から始まるどぶろく造りの
体験プログラムも進めているという。

上／Area898 は商店街の代わりに、世代を超えて町の人々が集うことを願
って作られたコミュニティスペース。「898」の名称は「やくば」の語呂合わせ。 

下／Area898の一つ上の階にあるArea899は、親子や子どもたちが安心し
て過ごせる社会に開かれた場所。木の温もりを感じる空間づくりを担った
のは同フロアにある工房「TATE Lab.（たてラボ）」。

花咲山のラベルは、新しい購買層を狙って華やかな
デザインを採用。 

件
が
多
い
た
め
、
提
案
を
採
択
で
き
る

ス
ピ
ー
ド
感
が
よ
こ
ら
ぼ
の
強
み
で

す
。
町
が
お
金
を
使
わ
な
い
分
、
現
場

の
職
員
は
提
案
者
に
徹
底
的
に
寄
り
添

っ
て
、
国
や
県
の
補
助
金
申
請
や
、
町

の
人
と
の
つ
な
が
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
く
。
大
変
で
す
が
職
員
の
や
る
気
が

あ
る
か
ら
継
続
で
き
て
い
る
事
業
で

す
。
役
場
は
職
員
一
〇
〇
名
足
ら
ず
の

規
模
で
す
か
ら
、
未
来
を
変
え
た
い
と

い
う
私
の
意
志
を
直
接
し
っ
か
り
と
伝

え
て
い
ま
す
」

よ
こ
ら
ぼ
が
耳
目
を
集
め
る
中
、
町

は
「
日
本
一
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
町
」
を

コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
掲
げ
た
。

「
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
今
の
時

代
、
確
実
な
成
功
を
予
測
す
る
こ
と
は

難
し
い
。
で
す
か
ら
、
ト
ラ
イ
ア
ル
を

増
や
す
こ
と
が
大
切
で
す
。
よ
こ
ら
ぼ

で
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
応
援
す
る
仕
組
み

が
機
能
し
続
け
、
あ
り
が
た
い
こ
と

に
、
提
案
の
質
、
量
と
も
に
上
が
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
う

言
葉
に
は
人
を
引
き
つ
け
る
力
も
あ

り
、
よ
こ
ら
ぼ
を
介
し
て
多
く
の
人
が

こ
の
町
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま

し
た
」

多
様
な
関
係
人
口
が
増
え
る
一
方
で

富
田
氏
が
積
極
的
に
進
め
る
の
は
、
商

店
街
の
な
い
横
瀬
の
中
心
地
づ
く
り

だ
。
そ
の
要
と
な
る
の
は
、
二
〇
一
九

年
に
農
協
の
旧
直
販
所
の
跡
に
完
成
し

た
「
Ａエ

リ

ア

ｒ
ｅ
ａ 

８は
ち
き
ゅ
う
は
ち

９
８
」
だ
。

「
横
瀬
に
は
駅
前
に
人
が
集
ま
る
商

店
街
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
代
わ
る

人
が
交
流
す
る
場
を
設
け
た
か
っ
た
ん

で
す
。
Ａ
ｒ
ｅ
ａ 

８
９
８
は
、
誰
も
が

利
用
で
き
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス

で
す
が
、
町
の
人
が
よ
こ
ら
ぼ
に
提
案

す
る
形
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
住
民

の
皆
さ
ん
や
町
外
の
来
訪
者
の
そ
れ
ぞ

れ
が
気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
ス
ペ
ー
ス
で

す
。
放
課
後
は
小
中
学
生
が
宿
題
や
ゲ

ー
ム
を
す
る
姿
が
見
ら
れ
、
建
物
内
に

は
親
子
で
利
用
で
き
る
エ
リ
ア
も
あ
り

ま
す
。
小
さ
な
人
の
輪
が
少
し
ず
つ
増

え
て
お
り
、
多
様
な
人
々
へ
の
理
解
を

深
め
て
ほ
し
い
と
も
思
っ
て
い
ま
す
」

行
政
の
後
押
し
が
あ
ら
た
な

取
り
組
み
の
扉
を
開
く

よ
こ
ら
ぼ
は
外
の
人
を
呼
び
寄
せ
る

だ
け
で
は
な
く
、
町
の
人
が
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
背
中
も
押
す
。
そ
の
一
つ
が
、

三
○
年
ほ
ど
前
に
そ
ば
好
き
が
集
ま
っ

て
発
足
し
た
「
横
瀬
そ
ば
会
」
の
ど
ぶ

ろ
く
造
り
だ
。
役
場
勤
め
の
後
、
そ
ば

会
の
会
計
担
当
を
務
め
る
武
藤
量
司
氏

は
振
り
返
る
。

「
遊
休
農
地
を
活
用
し
て
会
員
二
五

名
が
そ
ば
の
栽
培
か
ら
手
が
け
、
直
営

店
や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
「
ひ
き
た
て
打

ち
た
て
茹ゆ

で
た
て
（
三
た
て
）」
の
そ

ば
を
ふ
る
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
会
員
が

皆
、
酒
好
き
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
そ

ば
を
待
つ
間
に
飲
ん
で
い
た
だ
け
る
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右／タテノイトの舘野繁彦氏と春香氏。「地方の豊かな自然の中で教育をやりたかっ
た。横瀬は、僕たちの専門である地質学、石ころが身近にある場所でした」 

左／認可外保育施設「森のようちえん」。春香氏の実家の機械工場をリノベーション
した建物。生い茂っていた草を自分たちで刈るなど、子どもが過ごしやすい環境を整
えた。 

横瀬そば会のメンバーも含めたボランティアが、10年ほどかけて整備して
きた花咲山公園。数千株の花樹が植えられ、地元の人の憩う場として定着
した現在も、作業が続けられている。

ど
ぶ
ろ
く
造
り
を
と
願
っ
て
い
ま
し

た
が
、
酒
税
法
の
関
係
も
あ
り
ハ
ー
ド

ル
が
高
く
実
現
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
二
〇
一
七
年
に
よ
こ
ら
ぼ
へ
の
提

案
が
採
択
さ
れ
、
行
政
を
動
か
す
形

で
、
横
瀬
町
の
ど
ぶ
ろ
く
特
区
認
定
に

こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
」

そ
の
後
も
、
仕
込
み
に
関
し
て
は
ゼ

ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
、
容
易
な
道
の

り
で
は
な
か
っ
た
と
語
る
。
ど
ぶ
ろ
く

造
り
の
先
達
で
あ
る
新
潟
県
の
職
人

に
指
南
を
受
け
る
な
ど
、
武
藤
氏
ら

は
周
囲
の
協
力
を
得
て
準
備
を
進
め
、

二
〇
一
九
年
に
初
の
仕
込
み
に
よ
る

「
花
咲
山
」
が
誕
生
し
た
。
名
称
は
、

会
員
等
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
山
の
斜
面

の
草
木
を
伐
採
し
、
花
木
を
植
え
て
作

っ
た
花
咲
山
公
園
に
ち
な
む
。

「
祭
り
や
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加
、
土

産
物
店
や
酒
販
店
で
の
販
売
に
よ
り
認

知
度
は
上
が
り
、
出
荷
数
は
じ
わ
じ
わ

伸
び
て
い
ま
す
。
二
〇
二
三
年
に
は
全

国
区
の
ど
ぶ
ろ
く
コ
ン
テ
ス
ト
で
入
賞

す
る
こ
と
が
で
き
、
県
外
か
ら
注
文
が

入
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
」

そ
ば
同
様
に
ど
ぶ
ろ
く
の
原
料
と
な

る
米
も
ま
た
、
会
員
が
自
ら
栽
培
す

る
。
ど
ぶ
ろ
く
の
出
来
上
が
り
を
み
な

が
ら
、
毎
年
栽
培
す
る
米
の
品
種
を
変

え
る
な
ど
味
わ
い
の
追
求
も
続
く
。

「
ま
だ
ま
だ
試
し
て
み
た
い
こ
と

は
、
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
や
る
気
が

あ
れ
ば
、
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
の
が
横

瀬
。
ど
ぶ
ろ
く
に
漬
け
込
ん
だ
豚
肉
や

ど
ぶ
ろ
く
を
加
え
た
パ
ン
は
、
や
わ
ら

か
く
、
味
わ
い
深
く
な
る
こ
と
が
分
か

っ
て
い
ま
す
か
ら
、
き
っ
と
需
要
が
あ

り
ま
す
。
地
域
と
連
携
し
な
が
ら
新
商

品
を
開
発
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

武
藤
氏
を
含
め
た
多
く
が
七
〇
歳

以
上
と
高
齢
化
が
進
む
が
、
前
向
き
に

楽
し
み
な
が
ら
地
域
の
活
動
に
取
り
組

む
。
若
い
世
代
に
も
積
極
的
に
参
加
し
て

ほ
し
い
と
い
う
の
が
武
藤
氏
の
願
い
だ
。

自
然
に
触
れ
合
う 

教
育
の
豊
か
さ 

小
さ
な
つ
な
が
り
が 

次
の
挑
戦
に
つ
な
が
る

子
ど
も
た
ち
を
広
く
受
け
入
れ

る
小
さ
な
輪
の
一
つ
、
二
〇
二
一

年
に
開
校
し
た
フ
リ
ー
ス
ク
ー
ル

「
Ｎナ

ゼ

ラ

ボ

Ａ
Ｚ
Ｅ
Ｌ
Ａ
Ｂ
」
も
、
よ
こ
ら
ぼ

か
ら
生
ま
れ
た
。
親
子
で
参
加
で
き
る

屋
外
調
理
イ
ベ
ン
ト
も
行
わ
れ
、
町
の

人
が
集
う
場
に
も
な
っ
て
い
る
。

運
営
す
る
「
タ
テ
ノ
イ
ト
」
の
舘た

て

野の

繁し
げ
ひ
こ彦

氏
、
春は

る

香か

氏
は
、
と
も
に
地
球
惑

星
科
学
の
研
究
者
。
自
然
環
境
を
活
か

し
た
教
育
を
目
的
に
、
茨
城
県
か
ら
春

香
氏
の
故
郷
で
あ
る
横
瀬
町
に
移
住
を

決
め
た
。

「
地
球
は
ど
う
や
っ
て
で
き
た
か
を

研
究
す
る
の
が
、
地
球
惑
星
科
学
で

す
。
い
わ
ゆ
る
象
牙
の
塔
に
い
た
た
め

社
会
と
接
点
が
あ
ま
り
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
娘
の
誕
生
後
に
こ
の
社
会
の
未

来
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
転
身
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上／「ジビエや狩猟にはポ
テンシャルがあるのではな
いかと、これまでの活動を
通して僕自身は思っていま
す」と話す、カリラボ代表
の吉田隼介氏。

下／吉田氏が横瀬町と縁
をつなぐきっかけとなった
山のコテージ。木々に囲ま
れた自然豊かな環境にあ
り、狩猟の拠点として体験
イベントにも使われている。 

写真提供：タテノイト

上／家庭と学校以外の「第三の学びの場」を提供す
るNAZELAB。夫妻が紡いできた縁により専門的な
機器や、科学、文化、歴史など多数の書籍がそろう。

下／秩父地方の自然の中で地球の成り立ちに触れる
「ちっぽけツアー」は、親子で参加できる。

（写真提供：下／タテノイト）

の
き
っ
か
け
で
し
た
」
と
語
る
繁
彦
氏

に
、
春
香
氏
が
続
け
る
。

「
一
時
期
、
都
市
部
を
離
れ
て
川
や

海
が
身
近
な
鳥
取
県
の
田
舎
町
で
過
ご

し
た
こ
と
が
あ
り
、
娘
が
河
原
や
砂
浜

を
走
る
姿
を
見
て
、
す
て
き
な
環
境
だ

と
思
い
ま
し
た
。
私
自
身
が
開
放
さ
れ

た
気
分
だ
っ
た
の
も
、
今
に
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
」

自
然
の
中
で
の
教
育
を
目
指
し
た

夫
妻
が
Ｎ
Ａ
Ｚ
Ｅ
Ｌ
Ａ
Ｂ
に
先
駆
け
、

二
〇
二
〇
年
に
横
瀬
で
立
ち
上
げ
た
の

が
保
育
施
設「
森
の
よ
う
ち
え
ん
」だ
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
や
遊
具
は
な
く
、
一
日
の

活
動
を
園
児
が
決
め
、
四
季
の
変
遷
を

感
じ
る
自
然
環
境
に
触
れ
な
が
ら
過
ご

す
の
が
特
徴
だ
が
、
何
も
な
く
て
も
子

ど
も
た
ち
は
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
生
み

だ
す
と
い
う
。

地
球
惑
星
科
学
に
つ
い
て
大
学
レ
ベ

ル
の
内
容
を
子
ど
も
向
け
に
ア
レ
ン
ジ

し
た
授
業
と
併
せ
、
自
然
の
中
で
学
ぶ

「
ち
っ
ぽ
け
ツ
ア
ー
」
も
開
催
。
地
球

の
一
部
に
す
ぎ
な
い
人
類
が
い
か
に
ち

っ
ぽ
け
な
存
在
な
の
か
と
い
う
こ
と
を

感
じ
て
ほ
し
い
、
と
の
思
い
が
ネ
ー
ミ

ン
グ
に
込
め
ら
れ
て
い
る
。

「
こ
の
町
に
は
新
し
い
こ
と
を
受
け

入
れ
る
土
壌
が
あ
る
う
え
、
小
規
模
な

の
で
人
が
お
の
ず
と
つ
な
が
り
ま
す
。

横
瀬
町
に
移
住
し
た
当
初
か
ら
町
長
や

役
場
を
は
じ
め
と
し
た
人
の
輪
が
広
が

り
、
僕
た
ち
の
活
動
を
応
援
し
て
も
ら

っ
て
い
ま
し
た
」

そ
の
つ
な
が
り
は
や
が
て
、
よ
こ
ら

ぼ
へ
の
Ｎ
Ａ
Ｚ
Ｅ
Ｌ
Ａ
Ｂ
の
提
案
、
採

択
に
つ
な
が
り
、
土
地
探
し
か
ら
助
成

金
の
申
請
手
続
き
ま
で
行
政
が
サ
ポ
ー

ト
し
た
。

高
校
進
学
に
あ
た
り
故
郷
を
離
れ
た

春
香
氏
は
、
横
瀬
町
に
戻
り
あ
ら
た
め

て
暮
ら
し
や
す
さ
を
実
感
し
て
い
る
と

い
う
。

「
思
春
期
の
頃
は
何
も
な
い
こ
の
町

か
ら
早
く
出
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た

し
、
自
然
の
あ
り
が
た
さ
に
も
気
づ
い

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
で
は
気
兼
ね

の
い
ら
な
い
子
育
て
環
境
が
心
地
よ
い

し
、
近
所
の
お
年
寄
り
が
、
子
ど
も
を

か
わ
い
が
っ
て
く
れ
る
の
も
嬉
し
い
こ

と
で
す
」

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
広
が
る
横
瀬
町
を
、

繁
彦
氏
が
こ
の
よ
う
に
例
え
た
の
が
印

象
深
い
。

「
多
様
な
リ
ソ
ー
ス
が
あ
る
う
え
、

い
ろ
い
ろ
な
得
意
分
野
を
持
つ
人
が
い

て
面
白
い
で
す
ね
。
ま
る
で
水す

い
こ
で
ん

滸
伝
に

出
て
く
る
梁り

ょ
う
ざ
ん
ぱ
く

山
泊
の
よ
う
で
す
」

二
拠
点
生
活
で
広
が
る 

小
さ
な
思
い
付
き
を 

実
現
で
き
る
町

山
の
近
い
横
瀬
で
は
、
有
害
鳥
獣
対

策
や
、
減
少
す
る
狩
猟
の
後
継
者
確
保

が
大
き
な
地
域
課
題
に
な
っ
て
い
る
。

「
カ
リ
ラ
ボ
」
は
、
こ
れ
ら
の
課
題
解

決
を
目
指
し
て
、
二
〇
一
九
年
に
設
立

さ
れ
た
。
よ
こ
ら
ぼ
が
背
中
を
押
す
こ

と
で
形
と
な
っ
た
事
業
だ
。
多
数
の
猟

師
が
わ
な
を
共
有
す
る
「
ワ
ナ
シ
ェ

ア
」、
本
格
的
な
狩
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

学
ぶ
「
カ
リ
ナ
ビ
」、
狩
猟
に
関
す
る

情
報
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
「
ハ
ン

タ
ー
ズ
ク
ラ
ブ
」、
さ
ら
に
は
体
験
型

の
「
狩
猟
＆
解
体
イ
ベ
ン
ト
」
を
柱
と

し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
と
話
す
の
は
、
代

表
の
吉
田
隼し

ゅ
ん
す
け介

氏
だ
。

「
鉄
砲
所
持
の
許
可
申
請
を
は
じ
め

狩
猟
の
世
界
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
、
ま

ず
は
興
味
が
あ
る
人
に
足
を
踏
み
入
れ
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上／カリラボが運営する横瀬ジビエ製造場に併設されたレス
トランには、旬のジビエを目当てに人が集まる。県外のシェ
フが秩父の鹿肉に魅了されて腕を振るいに訪れることも。

下／鹿の解体風景。

（写真提供：下／合同会社 浅見制作所　浅見 裕）

地
域
お
こ
し
協
力
隊
と
し
て
県
外
か
ら
横
瀬
に
移
住
し
た
吉
村
俊

也
氏
。「
自
分
で
栽
培
し
た
ブ
ド
ウ
が
、ビ
ー
ル
と
し
て
生
ま
れ
変

わ
っ
た
の
は
感
慨
深
か
っ
た
で
す
ね
」と
喜
び
を
語
っ
た
。 

て
ほ
し
い
と
の
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

子
ど
も
の
食
育
の
場
と
し
て
狩
猟
＆
解

体
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
さ
れ
る
方
が
い
た

り
、
地
域
課
題
に
関
心
を
持
つ
方
が
い

た
り
と
、
思
っ
て
い
た
以
上
に
興
味
の

入
り
口
は
多
彩
で
す
」

吉
田
氏
の
本
職
は
東
京
の
Ｉ
Ｔ
系
企

業
の
社
員
で
あ
り
、
か
つ
て
は
都
内
の

自
宅
か
ら
関
東
近
県
へ
と
趣
味
の
狩
猟

に
出
か
け
て
い
た
と
い
う
。

「
横
瀬
と
の
縁
が
で
き
た
の
は
、
週

末
を
過
ご
す
拠
点
を
探
す
中
で
気
に
入

っ
た
物
件
を
見
つ
け
た
の
が
最
初
で

す
。
狩
猟
の
た
め
で
も
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
地
元
の
猟
師
さ
ん
と
た
ま
た
ま

ご
縁
が
で
き
ま
し
た
。
交
流
の
中
で
、

都
会
の
猟
師
が
近
県
の
猟
場
を
訪
れ
る

不
便
さ
や
、
鳥
獣
被
害
が
少
な
く
な
い

と
い
う
地
元
の
課
題
な
ど
に
話
が
広
が

り
、
何
か
や
っ
て
み
た
い
と
考
え
始
め

た
ん
で
す
。
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
よ
こ

ら
ぼ
っ
て
い
う
の
が
あ
る
よ
と
紹
介
さ

れ
ま
し
た
。
と
ん
と
ん
拍
子
で
提
案
、

採
択
さ
れ
て
、
カ
リ
ラ
ボ
の
起
業
に
至

り
ま
し
た
」

カ
リ
ラ
ボ
設
立
後
も
、
都
内
で
の
会

社
勤
め
を
続
け
て
い
る
た
め
、
車
で
約

二
時
間
の
距
離
を
行
き
来
す
る
二
拠
点

生
活
を
継
続
。
滞
在
時
間
は
都
内
の
方

が
長
い
も
の
の
、
気
持
ち
は
横
瀬
に
あ

る
と
吉
田
氏
は
語
る
。

カ
リ
ラ
ボ
設
立
当
初
か
ら
ジ
ビ
エ
に

よ
る
観
光
振
興
を
目
指
し
て
い
た
こ
と

も
あ
り
、
二
〇
二
三
年
に
は
解
体
場
に

併
設
し
て
レ
ス
ト
ラ
ン
を
オ
ー
プ
ン
さ

せ
た
。遠
来
の
客
も
多
く
、評
判
は
上
々

と
い
う
。
ソ
ー
セ
ー
ジ
や
パ
ス
タ
ソ
ー

ス
な
ど
、
鹿
肉
の
加
工
品
の
製
造
、
販

売
も
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
レ
ス
ト
ラ
ン
開
業
の
際
に
は
、
物

件
探
し
か
ら
工
事
関
係
の
紹
介
ま
で
、

役
場
の
人
た
ち
が
仲
間
の
よ
う
に
手
伝

っ
て
く
れ
て
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
し

た
。
よ
こ
ら
ぼ
の
採
択
は
い
わ
ば
町
の

お
墨
つ
き
で
す
か
ら
、
地
域
の
人
に
も

活
動
を
理
解
し
て
も
ら
い
や
す
い
と
い

う
利
点
が
あ
り
ま
す
」

よ
こ
ら
ぼ
は
補
助
金
を
受
け
ら
れ
る

制
度
で
は
な
い
が
、
そ
こ
が
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
だ
と
吉
田
氏
は
語
る
。

「
事
業
の
た
め
の
資
金
が
必
要
だ
と

い
う
人
は
横
瀬
に
は
来
ま
せ
ん
。
む
し

ろ
金
銭
が
絡
ま
な
い
か
ら
こ
そ
、
士
気

の
高
い
健
全
な
活
動
が
生
ま
れ
て
い
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
加
え
て
外
の
人
を

柔
軟
に
受
け
入
れ
る
雰
囲
気
も
あ
る
う

え
、
人
が
つ
な
が
る
田
舎
の
長
所
が
活

き
て
い
ま
す
ね
。
し
ば
ら
く
は
東
京
で

の
仕
事
を
続
け
、
余
裕
の
あ
る
ス
タ
ン

ス
で
二
拠
点
生
活
を
キ
ー
プ
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。
そ
れ
に
し
て
も
、
初
め

て
横
瀬
に
来
た
時
に
は
、
数
年
後
に
こ

ん
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
て
い
る
と
は
予

想
も
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
」

あ
ら
た
な
潮
流
を
生
む 

地
域
お
こ
し
協
力
隊

よ
こ
ら
ぼ
と
は
異
な
る
方
向
か

ら
町
の
活
性
化
に
貢
献
す
る
の
は
、

二
〇
一
七
年
か
ら
受
け
入
れ
を
開
始
し

た
「
地
域
お
こ
し
協
力
隊
」
だ
。
隊
員

数
は
二
三
人
と
、
首
都
圏
一
都
三
県
で

は
最
多
。
最
長
三
年
の
任
期
後
も
横
瀬

の
周
辺
に
残
る
人
は
多
く
、
こ
れ
ま
で

家
族
を
含
め
て
約
四
〇
人
が
移
住
し
て

い
る
。
そ
の
一
人
、
千
葉
県
出
身
の
吉

村
俊と

し

也や

氏
は
二
〇
二
四
年
春
に
大
学
を

卒
業
し
た
ば
か
り
。
学
生
時
代
、
教
授

の
視
察
に
同
行
し
て
訪
れ
る
う
ち
に
、

町
に
関
心
を
持
っ
た
と
い
う
。
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「ENgaWAという名称には人々の『縁』が輪になってほしいという気持ち
を込めました。そして最終的には地域経済を意味する『円』が輪になる将
来にも期待しています」と語る、町役場まち経営課の田端将伸氏。

上／ENgaWA が運営する「チャレンジ
キッチン」では、週末のカフェの運営、シ
ェアキッチン、地域と連携したイベント
の開催など幅広い活動が行われている。

下／横瀬駅前の駅前食堂は、町を訪れ
た観光客だけでなく地域住民の利用も
多い。

「
も
と
も
と
起
業
し
た
い
と
い
う
気

持
ち
は
あ
り
、
よ
こ
ら
ぼ
で
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
と
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、
地
域

を
も
っ
と
よ
く
知
っ
て
か
ら
と
考
え
、

横
瀬
の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
に
加
わ
り

ま
し
た
」

隊
員
は
互
い
に
協
力
し
な
が
ら
も
、

自
分
が
力
を
注
ぐ
領
域
は
自
分
で
決
め

る
。
名
刺
の
肩
書
は
自
分
の
な
り
た
い

姿
を
書
く
こ
と
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
。吉
村
氏
の
肩
書
は
ひ
ら
が
な
の「
の

う
ぎ
ょ
う
部
長
」
だ
。

「
横
瀬
町
は
兼
業
農
家
が
ほ
と
ん
ど

で
、
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
で
遊
休
農

地
や
耕
作
放
棄
地
が
増
え
て
い
ま
す
。

今
は
そ
の
再
活
用
を
一
番
に
考
え
て
お

り
、
例
え
ば
外
の
人
に
畑
を
使
っ
て
も

ら
う
流
れ
が
生
ま
れ
れ
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。
東
京
か
ら
近

い
の
で
、
休
日
に
横
瀬
で
農
業
を
と
い

う
こ
と
も
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思

っ
て
い
ま
す
。
農
業
は
初
心
者
で
す
か

ら
農
家
さ
ん
か
ら
学
び
、
実
際
に
作
業

に
も
従
事
し
ま
す
。
若
い
人
た
ち
が
一

緒
に
や
っ
て
く
れ
る
の
が
嬉
し
い
と
の

声
を
聞
く
と
励
み
に
な
り
ま
す
」

祭
り
や
イ
ベ
ン
ト
を
は
じ
め
、
吉
村

氏
は
地
域
の
活
動
に
も
積
極
的
に
参
加

す
る
。

「
地
元
の
消
防
団
に
も
入
り
ま
し

た
。
通
っ
て
い
た
頃
か
ら
居
心
地
の
良

さ
は
感
じ
て
い
た
の
で
す
が
、
実
際
に

暮
ら
し
て
み
て
多
く
の
方
々
と
出
会

い
、
温
か
い
町
だ
な
と
あ
ら
た
め
て
実

感
し
て
い
ま
す
」

一
年
目
は
、
高
齢
の
農
家
か
ら
土

地
を
借
り
て
ブ
ド
ウ
を
栽
培
。
吉
村

氏
ら
が
農
家
の
孫
世
代
に
あ
た
る
こ

と
か
ら
命
名
さ
れ
た
「
ま
ご
ぶ
ど
う
」

は
、
秩
父
市
の
醸
造
所
へ
の
提
案
が
通

り
、
ブ
ド
ウ
を
使
っ
た
ビ
ー
ル
と
し
て

二
〇
二
四
年
秋
に
販
売
さ
れ
た
。
カ
リ

ラ
ボ
の
吉
田
氏
も
「
い
ず
れ
レ
ス
ト
ラ

ン
で
提
供
で
き
れ
ば
」
と
期
待
す
る
。

吉
村
氏
を
は
じ
め
、
横
瀬
の
地
域
お

こ
し
協
力
隊
の
多
く
が
地
域
商
社
と
言

わ
れ
る
「
株
式
会
社
Ｅエ

ン

ガ

ワ

Ｎ
ｇ
ａ
Ｗ
Ａ
」

の
社
員
と
し
て
働
い
て
い
る
。
町
役
場

ま
ち
経
営
課
で
二
〇
二
一
年
の
Ｅ
Ｎ
ｇ

ａ
Ｗ
Ａ
の
立
ち
上
げ
に
携
わ
っ
た
田
端

将ま
さ
の
ぶ伸

氏
が
背
景
を
語
る
。

「
Ｅ
Ｎ
は
御
縁
の
縁
、
応
援
の
援
、

お
金
の
円
、
Ｗ
Ａ
は
循
環
の
輪
を
意
味

し
ま
す
。
Ｅ
Ｎ
ｇ
ａ
Ｗ
Ａ
で
は
、
農

業
、
新
商
品
の
開
発
や
イ
ベ
ン
ト
開
催

の
場
に
も
な
る
カ
フ
ェ
、
特
産
品
の
販

売
や
観
光
案
内
、
地
元
関
連
メ
ニ
ュ
ー

の
開
発
を
担
う
駅
前
食
堂
と
い
っ
た
複

数
の
施
設
を
運
営
す
る
な
ど
、
幅
広
い

活
動
を
協
力
隊
の
メ
ン
バ
ー
が
担
っ
て

い
ま
す
。
た
だ
し
、
現
実
問
題
と
し

て
、
一
つ
一
つ
の
事
業
に
は
採
算
面
の

課
題
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
先
述
の

ま
ご
ぶ
ど
う
も
単
体
で
み
る
と
黒
字
化

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

Ｅ
Ｎ
ｇ
ａ
Ｗ
Ａ
の
駅
前
食
堂
や
カ
リ
ラ

ボ
の
レ
ス
ト
ラ
ン
と
つ
な
い
で
い
く
と

い
っ
た
、
協
力
隊

の
仲
間
の
ノ
ウ
ハ

ウ
や
町
内
の
リ
ソ

ー
ス
を
活
か
す
こ

と
で
、
地
域
の
活

動
と
し
て
成
り
立

た
せ
て
い
く
こ
と

が
で
き
な
い
か
と

考
え
て
い
ま
す
。

活
動
に
興
味
を
持

つ
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
」

拡
大
す
る
連
携
の
数
々
が

町
の
未
来
を
照
ら
す

町
長
の
富
田
氏
は
、
地
域
お
こ
し
協

力
隊
に
つ
い
て
こ
う
語
る
。

「
人
手
不
足
が
深
刻
な
時
代
、
町
に

思
い
入
れ
を
持
っ
て
く
れ
る
人
が
増
え

る
の
は
あ
り
が
た
く
、
全
力
で
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
ま
す
。
Ｅ
Ｎ
ｇ
ａ
Ｗ
Ａ
は
、

高
齢
化
し
た
農
家
さ
ん
を
勇
気
づ
け
る

存
在
に
な
っ
て
い
る
の
が
嬉
し
い
で
す

ね
。
一
方
で
経
済
の
循
環
づ
く
り
は
ま

だ
順
調
と
は
い
え
ず
、
将
来
的
に
は
民

間
企
業
や
シ
ニ
ア
の
方
々
に
も
関
わ
っ

て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
」

水
道
や
ご
み
処
理
を
は
じ
め
ス
ケ
ー
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2015年公開のアニメ映画「心が叫びたがってるん
だ。」では横瀬駅や大慈寺をはじめ横瀬の景色が
多数登場する。劇中の架空の停留所も設置され、

「聖地」として作品のファンが巡り歩く。 

左上／秩父地方には受け継がれてきた祭りが多数残る。毎年12月3日
に開催される「秩父夜祭」は、日本三大曳

ひきやま

山祭の一つに数えられ、ユ
ネスコの無形文化遺産に登録された。

左下／横瀬の人々も秩父神社の氏子として御神幸行列に連なる。 

右下／例年1月中旬～2月下旬開催の「あしがくぼの氷柱」は、住民が
ボランティアでつくる氷の世界。幅200メートル、高さ30メートルの圧
倒的な景色目当てに観光客が訪れる。

（写真提供：
左上／田端将伸　左下／近藤保子　右下／横瀬町観光協会）

ル
メ
リ
ッ
ト
が
必
要
な
公
共
サ
ー
ビ
ス

は
、
横
瀬
町
が
参
加
す
る
秩
父
広
域
市

町
村
圏
組
合
が
行
う
。
こ
の
た
め
、
横

瀬
の
よ
う
に
小
さ
な
町
で
も
、
自
分
た

ち
の
独
自
の
ま
ち
づ
く
り
に
「
全
振

り
」
で
き
る
。

「
住
民
の
理
解
が
得
や
す
い
、
一
体

感
が
つ
く
り
や
す
い
な
ど
、
先
進
的
な

取
り
組
み
は
小
さ
な
自
治
体
の
方
が
柔

軟
に
対
応
し
や
す
い
。
同
規
模
の
自
治

体
と
つ
な
が
る
こ
と
で
、
地
方
自
治
体

の
運
営
に
お
け
る
新
し
い
価
値
を
つ
く

れ
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
志
を
同

じ
く
す
る
、
他
県
の
小
規
模
自
治
体
、

例
え
ば
福
島
県
磐ば

ん
だ
い
ま
ち

梯
町
や
島
根
県
海あ

士ま

町ち
ょ
う、

鳥
取
県
北ほ

く

栄え
い

町ち
ょ
うと

も
手
を
取
り
合

っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
多
様
な
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
や
連
携
、
人
間
関
係
が
広
が
っ

て
い
く
中
で
重
き
を
置
く
の
が
、
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
な
暮
ら
し
で
す
。
町
で

は
『
多
様
な
そ
の
人
ら
し
い
幸
せ
』
と

定
義
し
て
い
ま
す
。
持
続
可
能
な
地
域

で
あ
る
た
め
に
も
、
大
事
な
ポ
イ
ン
ト

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

小
さ
い
町
ゆ
え
学
ぶ
場
や
仕
事
は
限

ら
れ
て
お
り
、
進
学
や
就
職
で
町
を
離

れ
る
若
者
は
多
い
が
、
富
田
氏
は
エ
ー

ル
を
送
る
。

「
私
自
身
が
広
い
世
界
に
出
て
戻
っ

て
き
ま
し
た
か
ら
、
若
い
世
代
の
皆
さ

ん
に
は
、
ま
ず
は
そ
れ
ぞ
れ
に
自
分
の

や
り
た
い
こ
と
を
目
指
し
て
ほ
し
い
で

す
ね
。
そ
の
う
え
で
、
故
郷
に
対
す
る

思
い
を
持
ち
続
け
て
ほ
し
い
。
こ
の
先

も
い
つ
か
帰
っ
て
き
た
く
な
る
よ
う
な

地
域
づ
く
り
に
努
め
、
数
多
く
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
繰
り
出
し
ま
す
」

横
瀬
町
で
は
今
日
も
ど
こ
か
で
誰
か

が
あ
ら
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
思
い
、
未

来
を
切
り
開
く
人
の
つ
な
が
り
が
生
ま

れ
て
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。



◆

NICHIGIN 2025 NO.812525

北上川、雫石川、中津川
が市街地を流れる盛岡市。
川の向こうに見える岩手山
は絶景。

盛岡事務所は現在岩手銀行
本店内に所在。 

開設当初に入居した岩手
殖産銀行本店の建物は、
現在「岩手銀行赤レンガ
館」（正式名称：重要文化
財「岩手銀行（旧盛岡銀
行）旧本店本館」）として
一般公開されている。

日
本
銀
行
盛
岡
事
務
所

　
日
本
銀
行
に
は
、
東
京
・
日
本
橋
の
本
店
の
ほ
か
に
、
全
国
に
三
二
の
支
店
と
一
四
の
国
内
事
務
所
（
含

む
発
券
セ
ン
タ
ー
、
電
算
セ
ン
タ
ー
）
が
あ
り
ま
す
。
地
域
で
の
現
金
供
給
、
国
庫
金
受
払
、
金
融
・
経

済
調
査
な
ど
を
担
う
支
店
が
主
要
都
市
に
配
置
さ
れ
る
中
、
さ
ら
に
き
め
細
か
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

に
貢
献
し
て
い
る
の
が
国
内
事
務
所
で
す
。
独
立
し
た
建
物
に
お
い
て
、
数
十
人
規
模
で
業
務
を
こ
な
す

支
店
に
対
し
、
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
民
間
金
融
機
関
の
一
角
を
借
り
、
少
人
数
で
実
務
に
当
た
っ
て
い
る
の

が
国
内
事
務
所
の
特
徴
で
す
。
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
、
岩
手
県
に
あ
る
盛
岡
事
務
所
を
例

に
ご
紹
介
し
ま
す
。

国
内
事
務
所
の
仕
事

～「
盛
岡
」の
例
か
ら 岩

手
銀
行
本
店
内
に
事
務
所
を
設
置 

日
本
銀
行
に
は
地
方
の
拠
点
と
し
て
、全
国

三
二
の
支
店
の
ほ
か
、帯
広
市
、旭
川
市
、盛
岡
市
、

山
形
市
、水
戸
市
、富
山
市
、福
井
市
、長
野
市
、

鳥
取
市
、徳
島
市
、佐
賀
市
、宮
崎
市
の
一
二
都
市

に
事
務
所
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
と
ん

ど
は
終
戦
前
後
の
一
九
四
五
年
四
月
か
ら
翌
四
六

年
八
月
ま
で
に
設
置
さ
れ
た
も
の
で
、交
通
・
通

信
事
情
が
悪
化
す
る
中
、地
方
行
政
機
関
と
の
連

絡
を
密
に
す
る
と
い
う
目
的
が
あ
り
ま
し
た
。
当

時
の
事
情
に
つ
い
て
、盛
岡
事
務
所
長
の
柳
宏
樹

さ
ん
は
こ
う
話
し
ま
す
。 

「
現
在
で
も
災
害
時
に
お
け
る
金
融
上
の
特
別

措
置
と
い
う
も
の
が
あ
り
、
緊
急
時
は
預
金
通
帳

や
印
鑑
を
紛
失
し
て
も
、
預
金
者
本
人
と
確
認
で

き
れ
ば
預
金
の
払
い
戻
し
が
可
能
で
す
。
当
時
は

戦
争
の
被
害
で
困
っ
た
人
が
多
か
っ
た
は
ず
で
、

そ
の
対
応
を
迅
速
に
行
う
た
め
に
、
各
地
域
に
事

務
所
を
置
く
必
要
が
あ
っ
た
も
の
と
思
い
ま
す
」 

ち
な
み
に
、前
述
の
一
年
余
り
の
間
に
事
務
所
が

新
設
さ
れ
た
の
は
二
四
都
市
に
も
上
り
ま
す
。い
か

に
緊
急
性
が
高
か
っ
た
か
が
う
か
が
い
知
れ
ま
す
。 

そ
の
一
つ
で
あ
る
盛
岡
事
務
所
は
、終
戦
直
前

の
四
五
年
八
月
十
日
に
現
在
の
岩
手
銀
行
の
前
身
・

岩
手
殖
産
銀
行
本
店
の
一
室
を
借
り
て
開
設
さ

れ
ま
し
た
。
駐
在
員
事
務
所
と
し
て
始
ま
り
、翌

四
六
年
七
月
に
盛
岡
事
務
所
に
改
称
、八
三
年
に

岩
手
銀
行
の
本
店
新
築
に
伴
っ
て
移
転
し
、現
在

に
至
っ
て
い
ま
す
。 

49
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現
在
、東
北
地
方
に
は
青
森
・
仙
台
・
秋
田
・
福
島

と
四
つ
の
支
店
が
あ
り
ま
す
が
、柳
さ
ん
は「
岩
手

県
は
南
関
東
の
一
都
三
県
よ
り
広
い
の
で
、銀
行

券
を
円
滑
に
供
給
す
る
た
め
の
拠
点
が
不
可
欠
で

す
。
さ
ら
に
、北
東
北（
青
森
、岩
手
、秋
田
の
三
県
）

の
交
通
の
結
節
点
で
あ
る
盛
岡
に
は
、全
国
展
開

す
る
企
業
の
多
く
が
事
業
所
を
置
い
て
い
ま
す
。

地
域
の
金
融
経
済
に
つ
い
て
密
な
意
見
交
換
を
す

る
た
め
に
も
盛
岡
に
事
務
所
を
置
く
意
義
は
大
き

い
で
す
」と
強
調
し
ま
す
。 

事
務
所
は
岩
手
銀
行
本
店
内
の
一
角
に
あ
り
ま

す
が
、日
本
銀
行
の
職
員
以
外
は
自
由
に
立
ち
入

り
で
き
な
い
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
コ
ピ
ー
機

や
通
信
環
境
も
日
本
銀
行
が
独
自
に
備
え
る
も
の

で
す
。
こ
う
し
た
環
境
に
つ
い
て
柳
さ
ん
は「
岩
手

銀
行
の
理
解
・
協
力
が
あ
っ
て
の
こ
と
で
す
し
、良

い
関
係
を
築
い
て
き
た
歴
代
の
職
員
た
ち
の
お
か

げ
と
も
感
じ
て
い
ま
す
」と
感
謝
を
口
に
し
ま
す
。 

発
券
業
務
と
金
融
経
済
の
情
報
発
信 

盛
岡
事
務
所
で
働
く
職
員
は
四
人
で
す
。
柳
さ

ん
、企
画
役
補
佐
の
今
由
人
さ
ん
、こ
こ
に
勤
務

し
て
約
三
五
年
の
齋
藤
裕
子
さ
ん
と
、同
約
二
〇

年
の
熊
谷
麗
さ
ん
で
す
。 

事
務
所
で
は
、少
人
数
ゆ
え
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
今
さ
ん
は「
四
人
だ

け
な
の
で
何
か
が
あ
っ
た
と
き
の
影
響
が
大
き
い
。

お
互
い
の
事
情
や
健
康
状
態
に
配
意
し
て
い
ま
す
」

と
語
り
ま
す
。 

盛
岡
事
務
所
の
業
務
は
、大
き
く
二
つ
で
す
。

一
つ
は
日
本
銀
行
固
有
の
仕
事
、も
う
一
つ
は
岩

手
県
金
融
広
報
委
員
会
の
事
務
局
と
し
て
の
仕
事

で
す
。 

前
者
で
は
、主
に
銀
行
券
の
受
払
と
、岩
手
県

の
金
融
経
済
に
関
す
る
情
報
発
信
が
あ
り
ま
す
。 

こ
の
う
ち
銀
行
券
の
受
払
は
、市
中
の
金
融
機

関
に
日
本
銀
行
券
を
円
滑
に
供
給
し
、使
わ
れ
て

戻
っ
て
き
た
お
金
を
回
収
す
る
業
務
で
す
。
供
給

で
は
、仙
台
支
店
か
ら
送
ら
れ
て
く
る
紙
幣
を
専

用
の
金
庫
で
保
管
し
、金
融
機
関
に
払
い
出
し
て

い
き
ま
す
。
回
収
に
お
い
て
は
、金
庫
に
い
っ
た

ん
保
管
し
、そ
の
後
、仙
台
支
店
に
輸
送
し
ま
す
。

金
庫
に
収
ま
る
よ
う
に
、保
管
量
を
調
整
す
る
の

が
一
苦
労
で
す
。 

「
新
し
い
お
札
が
皆
さ
ま
の
手
に
行
き
渡
る
よ

う
に
す
る
た
め
、
ど
の
よ
う
に
金
庫
の
ス
ペ
ー
ス

を
確
保
す
る
か
、
仙
台
支
店
の
発
券
課
や
地
元
金

融
機
関
と
意
見
交
換
を
密
に
し
て
い
ま
す
」 

担
当
す
る
齋
藤
さ
ん
は
そ
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。 

も
う
一
つ
の
主
要
業
務
で
あ
る
情
報
発
信
は
、

八
月
を
除
く
毎
月
公
表
の「
岩
手
県
金
融
経
済
概

況
」と
、四
半
期
ご
と
に
公
表
す
る「
岩
手
県
企
業

短
期
経
済
観
測
調
査
結
果（
短
観
）」を
中
心
に
行

っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
レ
ポ
ー
ト
は
、県
内
の

企
業
や
金
融
機
関
、官
公
庁
の
協
力
と
仙
台
支
店

か
ら
の
情
報
を
も
と
に
分
析
、作
成
し
て
い
ま
す
。

公
表
の
際
は
所
長
が
経
済
記
者
ク
ラ
ブ
で
説
明
す

る
ほ
か
、盛
岡
事
務
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
掲

載
し
て
い
ま
す
。 

岩
手
県
金
融
広
報
委
員
会
の
事
務
局 

盛
岡
事
務
所
は
、岩
手
県
金
融
広
報
委
員
会
の

事
務
局
と
い
う
役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。
金
融
広

報
委
員
会
は
日
本
銀
行
や
地
方
公
共
団
体
、業
界

団
体
な
ど
で
構
成
す
る
組
織
で
、中
立
・
公
正
な

立
場
か
ら
暮
ら
し
に
身
近
な
金
融
経
済
に
関
す
る

情
報
提
供
・
学
習
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。「
港
」

「
入
り
口
」の
意
味
か
ら「
知
る
ぽ
る
と
」の
愛
称

が
あ
り
、四
七
都
道
府
県
に
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。 

「
知
る
ぽ
る
と
岩
手
」
は
、
戦
後
復
興
期
の

一
九
五
〇
年
に「
経
済
発
展
を
支
え
る
投
資
活
動

の
裏
付
け
と
し
て
の
貯
蓄
の
奨
励
」を
目
的
に
掲

げ
、「
岩
手
県
貯
蓄
推
進
委
員
会
」と
し
て
発
足
し

ま
し
た
。
以
降
、役
割
を
少
し
ず
つ
変
え
な
が
ら
、

現
在
で
は
、金
融
経
済
に
関
す
る「
情
報
提
供
」と

「
学
習
支
援
」を
両
軸
に
活
動
し
て
い
ま
す
。
名

称
も
、九
九
年
の「
岩
手
県
貯
蓄
広
報
委
員
会
」へ

の
改
称
を
経
て
、二
〇
〇
一
年
五
月
に
現
在
の「
岩

手
県
金
融
広
報
委
員
会
」に
な
っ
て
い
ま
す
。 

そ
う
し
た
変
遷
は
現
在
進
行
形
で
続
い
て
い
ま

す
。
従
来
は
日
本
銀
行
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
が
事
務

局
を
務
め
る
金
融
広
報
中
央
委
員
会
と
連
携
し
て

き
ま
し
た
が
、昨
年
、新
た
に
Ｊジ

ェ
イ-

Ｆフ

レ

ッ

ク

Ｌ
Ｅ
Ｃ（
金
融

経
済
教
育
推
進
機
構
）が
設
立
さ
れ
、金
融
広
報

中
央
委
員
会
の
機
能
が
移
管
さ
れ
た
こ
と
に
伴
い
、
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北上川に架かる通称「二度泣き橋」 

今
後
は
Ｊ-

Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
と
連
携
し
て
い
く
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。 

岩
手
県
金
融
広
報
委
員
会
事
務
局
と
し
て
の
役

割
に
つ
い
て
、担
当
す
る
熊
谷
さ
ん
は
こ
う
話
し

ま
す
。 

「
岩
手
県
金
融
広
報
委
員
会
で
は
、
毎
年
十
一

月
に
『
暮
ら
し
と
お
金
の
講
演
会
』
と
い
う
大
規

模
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
る
ほ
か
、
金
融
経
済

セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
と
講
師
派
遣
、
金
融
経
済
教
育

研
究
校
の
指
定
と
そ
の
支
援
な
ど
を
担
っ
て
き
ま

し
た
。
今
後
は
Ｊ-

Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
と
役
割
分
担
を
し

な
が
ら
、
地
域
の
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
に
少
し

で
も
お
役
に
立
ち
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」 

東
日
本
大
震
災
の
被
災
と
業
務 

と
こ
ろ
で
、盛
岡
事
務
所
で
の
歴
史
的
な
出
来

事
と
し
て
は
、二
〇
一
一
年
の
東
日
本
大
震
災
を

忘
れ
る
わ
け
に
い
き
ま
せ
ん
。
当
時
、事
務
所
で

勤
務
し
て
い
た
齋
藤
さ
ん
、熊
谷
さ
ん
は
、こ
う

振
り
返
り
ま
す
。 

「
長
い
揺
れ
で
、
一
瞬
の
停
電
も
あ
り
ま
し
た

が
、
岩
手
銀
行
の
自
家
発
電
装
置
が
す
ぐ
に
稼
働

し
て
電
気
も
つ
い
た
の
で
、
そ
ん
な
に
大
き
な
地

震
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
日
の
銀
行
券

の
受
払
は
終
わ
っ
て
い
た
の
で
、
当
時
の
所
長
の
判

断
で
早
め
に
帰
り
ま
し
た
。
外
に
出
て
初
め
て
『
た

だ
ご
と
で
は
な
い
』
と
知
り
ま
し
た
」（
齋
藤
さ
ん
） 

「
地
震
後
、
す
ぐ
に
本
店
か
ら
安
否
確
認
の
電

話
が
来
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
事
務
所
の
設
備

に
被
害
は
な
か
っ
た
た
め
、
電
力
の
節
約
に
配
意

し
つ
つ
、
翌
週
か
ら
通
常
通
り
仕
事
が
で
き
ま
し

た
」（
熊
谷
さ
ん
） 

二
人
の
証
言
か
ら
は
▼
建
物
が
頑
強
で
あ
る
こ

と
、▼
予
備
電
源
や
本
店
か
ら
の
連
絡
で
Ｂ
Ｃ
Ｐ

（
事
業
継
続
計
画
）が
機
能
し
た
こ
と
、▼
的
確
な

現
場
の
判
断
が
あ
っ
た
こ
と
、な
ど
が
う
か
が
え

ま
す
。 

そ
の
後
、津
波
や
火
事
で
損
傷
し
た
現
金
の

引
換
依
頼
が
急
速
に
増
加
し
た
こ
と
か
ら
、四
月

二
十
日
か
ら
七
月
二
十
日
ま
で
の
三
カ
月
間
、岩

手
銀
行
の
協
力
で
、同
行
本
店
内
に「
臨
時
引
換
窓

口
」を
設
置
し
ま
し
た
。
こ
こ
に
は
本
店
発
券
局
ほ

か
多
く
の
支
店
か
ら
発
券
課
の
職
員
が
駆
け
付
け
、

週
替
わ
り
で
十
人
弱
の
メ
ン
バ
ー
が
損
傷
し
た
銀

行
券
の
引
換
作
業
な
ど
に
当
た
り
ま
し
た
。
そ
の

サ
ポ
ー
ト
を
し
た
齋
藤
さ
ん
は「
濡
れ
た
紙
幣
を

少
し
で
も
早
く
乾
か
せ
る
よ
う
に
扇
風
機
を
四
台

購
入
し
ま
し
た
。
ま
た
、引
換
え
は
か
な
り
の
神
経

を
使
う
作
業
だ
っ
た
そ
う
で
す
が
、対
応
に
当
た

っ
た
職
員
に
対
し
て
、引
換
え
を
終
え
た
方
々
か

ら
感
謝
の
言
葉
が
寄
せ
ら
れ
、そ
れ
が
ま
た
職
員

の
励
み
に
な
っ
た
と
聞
き
ま
し
た
」と
回
想
し
ま
す
。 

盛
岡
駅
前
の「
二
度
泣
き
橋
」 

本
支
店
の
各
所
に
勤
務
し
て
き
た
今
さ
ん
は
、

盛
岡
の
印
象
を
こ
う
語
り
ま
す
。 

「
街
が
コ
ン
パ
ク
ト
に
ま
と
ま
っ
て
い
て
、
川

の
向
こ
う
に
見
え
る
岩
手
山
は
絶
景
で
す
。
イ
ベ

ン
ト
も
多
く
、
八
月
初
め
の
さ
ん
さ
踊
り
か
ら
九

月
の
秋
祭
り
の
時
期
に
か
け
て
は
、
お
祭
り
の
雰

囲
気
に
包
ま
れ
ま
す
」 

最
後
に
、盛
岡
な
ら
で
は
の
ト
ピ
ッ
ク
を
一
つ
。

盛
岡
駅
前
で
北
上
川
に
架
か
る「
開
運
橋
」は
、転

勤
族
の
間
で「
二
度
泣
き
橋
」と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

一
度
目
は「
遠
く
に
来
た
な
ぁ
」と
赴
任
し
た
と
き
。

二
度
目
は
次
の
転
勤
地
に
向
か
う
と
き
に
、盛
岡
を

去
り
が
た
く
て
泣
く
と
の
こ
と
で
す
。
名
付
け
親

は
一
九
九
一
年
五
月
か
ら
九
四
年
五
月
ま
で
所
長

を
務
め
た
古
江
和
雄
さ
ん
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。 

た
だ
、柳
さ
ん
は
こ
う
補
足
も
し
て
く
れ
ま
し

た
。 「

今
は
近
い
で
す
よ
、
東
京
か
ら
。
新
幹
線
で

二
時
間
一
〇
分
余
り
で
す
か
ら
。
お
い
し
い
も
の

が
多
く
、
風
光
明め

い

媚び

な
の
で
、
気
軽
に
来
て
ほ
し

い
で
す
ね
」 

（
肩
書
な
ど
は
二
〇
二
四
年
十
一
月
中
旬
時
点
の
情
報
を

も
と
に
記
載
）



日
本
経
済
は
成
長
を
続
け
る

日
本
経
済
は
、海
外
経
済
が
緩
や
か
な

成
長
を
続
け
る
も
と
で
、金
融
面
か
ら
の

後
押
し
な
ど
も
あ
っ
て
、潜
在
成
長
率
を

上
回
る
成
長
を
続
け
ま
す
。

物
価
は
二
％
程
度
に
向
か
う

消
費
者
物
価
の
前
年
比
は
、来
年
度
に

二
％
台
半
ば
と
な
っ
た
あ
と
、再
来
年
度

は
概
ね
二
％
程
度
と
な
り
ま
す
。
こ
の
間
、

一
時
的
な
変
動
を
取
り
除
い
た
消
費
者
物

価
の
基
調
的
な
上
昇
率
は
、徐
々
に
高
ま

っ
た
あ
と
、二
％
の「
物
価
安
定
の
目
標
」

と
概
ね
整
合
的
な
水
準
で
推
移
し
ま
す
。
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日本銀行のレポートから

「経済・物価情勢の展望」（展望レポート・ハイライト）
── 2025 年1月──

日本銀行は、1月、4月、7月、10月の政策委員会・金融政策決定会合において、先行きの経済・物価見通しや
上振れ・下振れ要因を詳しく点検し、そのもとでの金融政策運営の考え方を整理した「経済・物価情勢の展
望」（展望レポート）を決定し、公表しています。また、展望レポートの内容を、より幅広い読者に伝えるための
取り組みとして、そのポイントをイラストとともに簡潔に整理した資料（ハイライト）を公表しています。本稿で
は、2025年1月の展望レポート（基本的見解は1月24日、背景説明を含む全文は1月27日公表）のハイライトを 
ご紹介します。　
＊全文は、日本銀行ホームページに掲載されていますので、ご関心のある方は、ぜひそちらもご参照ください。 
　 https://www.boj.or.jp/mopo/outlook/index.htm
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日
本
経
済
・
物
価
を
巡
る 

不
確
実
性
は
高
い

海
外
の
経
済
・
物
価
動
向
、資
源
価
格

の
動
向
、企
業
の
賃
金
・
価
格
設
定
行
動

な
ど
、日
本
経
済
・
物
価
を
巡
る
不
確
実

性
は
引
き
続
き
高
い
状
況
で
す
。
ま
た
、

金
融
・
為
替
市
場
の
動
向
と
日
本
経
済
・
物

価
へ
の
影
響
に
も
十
分
注
意
を
払
う
必
要

が
あ
り
ま
す
。

二
％
目
標
の
も
と
で 

金
融
政
策
を
運
営
し
て
い
く

金
融
政
策
運
営
に
つ
い
て
は
、先
行
き

の
経
済
・
物
価
・
金
融
情
勢
次
第
で
あ
る

が
、経
済
・
物
価
の
見
通
し
が
実
現
し
て

い
く
と
す
れ
ば
、そ
れ
に
応
じ
て
、引
き

続
き
政
策
金
利
を
引
き
上
げ
、金
融
緩
和

の
度
合
い
を
調
整
し
て
い
く
こ
と
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

政策委員の経済・物価見通し
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日本銀行のレポートから
　日本銀行では、本支店・事務所が企業への聞き取り調査等を通じて行っている各地域の経済金融情
勢に関する調査の結果を、「地域経済報告」（さくらレポート）として、年 4 回（1 月、4 月、
7 月、10 月）の支店長会議の機会ごとに取りまとめています。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/research/brp/rer/index.htm

「
地
域
経
済
報
告
」（
さ
く
ら
レ
ポ
ー
ト
）

各
地
域
の

景
気
判
断
の
概
要

　
 

二
〇
二
五
年
一
月

各
地
域
の
景
気
の
総

括
判
断
を
み
る
と
、一

部
に
弱
め
の
動
き
も
み

ら
れ
る
が
、す
べ
て
の

地
域
で
、景
気
は「
緩
や

か
に
回
復
」、「
持
ち
直

し
」、「
緩
や
か
に
持
ち

直
し
」と
し
て
い
る
。

（注）前回との比較の「　　」、「　　」は、前回判断と比較して景気の改善度合いまたは悪化度合いが変化し

たことを示す（例えば、改善度合いの強まりまたは悪化度合いの弱まりは、「　　」）。なお、前回判断と比較し

て景気の改善・悪化度合いが変化しなかった場合は、「
　　

」となる。

【 24/10 月判断 】 前回との
比較 【 25/ 1 月判断 】

北海道
一部に弱めの動きがみられるが、持
ち直している

一部に弱めの動きがみられるが、持
ち直している

東　北 緩やかに持ち直している 持ち直している

北　陸

一部に能登半島地震の影響がみられ
るものの、緩やかに回復しつつある。
なお、奥能登豪雨の影響については、
被災地に甚大な被害を及ぼしている
が、今後、マインド面を含めてどの
程度、経済を下押ししていくか注視
していく必要がある

一部に能登半島地震の影響がみられ
るものの、緩やかに回復している

関　東
甲信越

一部に弱めの動きもみられるが、緩
やかに回復している

一部に弱めの動きもみられるが、緩
やかに回復している

東　海 緩やかに回復している 緩やかに回復している

近　畿
一部に弱めの動きがみられるもの
の、緩やかに回復している

一部に弱めの動きがみられるもの
の、緩やかに回復している

中　国 緩やかな回復基調にある 緩やかな回復基調にある

四　国 緩やかに持ち直している 緩やかに持ち直している

九州・
沖縄

一部に弱めの動きがみられるが、緩
やかに回復している

一部に弱めの動きがみられるが、緩
やかに回復している
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 講演を行う植田和男総裁� （撮影：野瀬勝一）
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金
融
情
報
シ
ス
テ
ム
セ
ン
タ
ー

（
Ｆ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
）
に
お
け
る 

植
田
総
裁
の
講
演
（
十
二
月
）

▼
植
田
総
裁
は
、
二
〇
二
四
年
十
二

月
四
日
、「
決
済
の
未
来
と
中
央
銀

行
の
役
割
」
に
つ
い
て
講
演
し
ま
し

た
。
通
貨
・
決
済
シ
ス
テ
ム
が
技
術

革
新
と
と
も
に
安
全
性
と
効
率
性
を

向
上
さ
せ
た
歴
史
を
紹
介
し
、
最
新

の
技
術
革
新
が
決
済
の
未
来
へ
与
え

得
る
影
響
に
つ
い
て
話
し
ま
し
た
。

▼
マ
ネ
ー
の
本
質
と
し
て
利
用
者
の

信
認
維
持
を
挙
げ
、
偽
造
対
策
や
価

値
の
安
定
が
重
要
で
あ
る
と
し
ま
し

た
。
ま
た
、
帳
簿
の
進
化
が
決
済
の
効

率
性
を
向
上
さ
せ
て
き
た
一
方
、
安

全
性
の
観
点
か
ら
新
た
な
工
夫
が
求

め
ら
れ
て
い
る
点
に
言
及
し
ま
し
た
。

▼
決
済
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
、
金
融
資

産
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、
Ｄ
Ｖ
Ｐ

（D
elivery V

ersus P
aym

ent

）
の

普
及
、
即
時
グ
ロ
ス
決
済
の
導
入
な

ど
を
通
じ
て
、
効
率
性
に
も
配
意
し

な
が
ら
リ
ス
ク
削
減
を
促
進
し
た
歴

史
に
触
れ
、
新
た
な
技
術
と
各
種
の

法
制
度
や
実
務
と
の
調
和
が
決
済
シ

ス
テ
ム
を
改
善
す
る
上
で
重
要
と
指

摘
し
ま
し
た
。

▼
最
近
の
デ
ジ
タ
ル
経
済
に
つ
い

て
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
な
ど
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
が
形
成
す
る
経
済
圏
が

拡
大
し
、
新
技
術
に
よ
る
効
率
化
、

利
便
性
向
上
が
期
待
さ
れ
る
一
方
、

ガ
バ
ナ
ン
ス
や
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
へ
の

要
請
が
高
ま
っ
て
い
る
点
も
指
摘
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
分
散
型
台
帳
技

術
（
Ｄ
Ｌ
Ｔ
）
や
ス
マ
ー
ト
コ
ン
ト

ラ
ク
ト
の
活
用
に
よ
り
、
新
た
な

サ
ー
ビ
ス
の
創
出
が
容
易
に
な
る
一

方
、
そ
の
限
界
も
認
識
す
る
必
要
が

あ
る
と
し
て
い
ま
す
。
最
後
に
、
日

本
銀
行
の
取
り
組
み
と
し
て
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
・
ア
ゴ
ラ
や
一
般
利
用
型

Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
の
検
討
に
触
れ
、
中
央
銀

行
と
し
て
、
新
技
術
と
法
制
度
の
調

和
を
図
り
つ
つ
、
民
間
マ
ネ
ー
と
の

役
割
分
担
を
考
え
な
が
ら
、
よ
り
安

全
で
効
率
的
な
決
済
シ
ス
テ
ム
の
実

現
に
向
け
て
努
力
を
続
け
る
点
を
強

調
し
ま
し
た
。

▼
当
日
の
講
演
資
料
は
、
日
本
銀
行

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

「
中
央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
に

関
す
る
連
絡
協
議
会 

（
第
八
回
）」を
開
催（
十
一
月
）

▼
日
本
銀
行
は
、
二
〇
二
四
年
十
一

月
二
十
五
日
に
「
中
央
銀
行
デ
ジ
タ

ル
通
貨
に
関
す
る
連
絡
協
議
会
」
を

開
催
し
ま
し
た
。
同
協
議
会
は
、
中

央
銀
行
デ
ジ
タ
ル
通
貨
に
関
す
る
日

本
銀
行
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
民

間
事
業
者
や
政
府
と
の
情
報
共
有
を

図
る
と
と
も
に
、
今
後
の
進
め
方
を

協
議
す
る
も
の
で
す
。

▼
八
回
目
と
な
る
今
回
の
協
議
会
で

は
、
は
じ
め
に
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
に
関
す
る

パ
イ
ロ
ッ
ト
実
験
を
構
成
す
る
二
つ

の
柱
で
あ
る
「
実
験
用
シ
ス
テ
ム
の

構
築
と
検
証
」と「
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
フ
ォ
ー

ラ
ム
」
の
進し

ん
ち
ょ
く捗

状
況
等
を
説
明
し
ま

し
た
。
具
体
的
に
は
、
実
験
用
シ
ス

テ
ム
に
つ
い
て
は
、
そ
の
構
成
や
特

徴
、
台
帳
設
計
パ
タ
ー
ン
に
つ
い
て

説
明
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、
Ｃ
Ｂ

Ｄ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
つ
い
て
は
、
Ｃ

Ｂ
Ｄ
Ｃ
の
技
術
的
な
側
面
の
ほ
か
、

Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
を
活
用
し
た
決
済
サ
ー
ビ

ス
の
あ
り
方
や
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
を
基
盤
と

し
た
決
済
の
将
来
像
等
に
つ
い
て
、

七
つ
の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
で
民

間
事
業
者
と
行
っ
て
い
る
議
論
の
状

況
を
説
明
し
ま
し
た
。
そ
の
他
、
Ｃ

Ｂ
Ｄ
Ｃ
を
巡
る
諸
外
国
の
動
向
等
に

つ
い
て
説
明
し
、
参
加
者
の
方
々
と

意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

▼
連
絡
協
議
会
の
説
明
資
料
や
議
事

要
旨
は
、
日
本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
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特別見学会で引換え基準について説明。阪神・淡路大震災では多くの焼けた
銀行券・貨幣が持ち込まれた。
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「
決
済
の
未
来
フ
ォ
ー
ラ
ム 

ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
送
金
分
科
会

（
第
七
回
）」
を
開
催
（
十
二
月
）

▼
決
済
機
構
局
で
は
、
二
〇
二
四
年

十
二
月
十
一
日
に
標
記
会
合
を
開
催

し
ま
し
た
。

▼
会
合
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
分
科
会

と
同
様
、
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
送
金
の

改
善
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
、

①
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
送
金
改
善
の
Ｋ

Ｐ
Ｉ
報
告
書
と
優
先
取
組
分
野
を
含

む
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
、
②
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ

Ｆ
Ｔ
（
注
）
の
取
り
組
み
が
紹
介
さ

れ
ま
し
た
。

▼
①
で
は
、
金
融
安
定
理
事
会
（
Ｆ

Ｓ
Ｂ
）
の
「
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
送
金

の
目
標
達
成
に
向
け
た
年
次
進
捗
報

告
書
：
２
０
２
４
年
Ｋ
Ｐ
Ｉ
報
告
書
」

と
「
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
送
金
の
改

善
に
向
け
た
Ｇ
20
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
：

２
０
２
４
年
統
合
進
捗
報
告
書
」
か

ら
、
取
り
組
み
の
状
況
が
説
明
さ
れ

ま
し
た
。
参
加
者
か
ら
は
、
本
邦
に

お
け
る
送
金
の
ス
ピ
ー
ド
の
課
題
と

し
て
規
制
対
応
や
商
慣
習
を
あ
げ
、

自
動
化
を
進
め
る
こ
と
が
重
要
と
す

る
声
の
ほ
か
、
海
外
で
も
国
ご
と
に

送
金
の
課
題
が
特
定
さ
れ
取
り
組
み

が
進
ん
で
い
る
と
い
っ
た
紹
介
、
各

種
施
策
の
推
進
に
は
、
取
り
組
み
に

か
か
る
負
担
を
上
回
る
メ
リ
ッ
ト
に

つ
い
て
関
係
者
に
理
解
し
て
も
ら
う

こ
と
が
重
要
と
い
っ
た
提
言
が
あ
が

り
ま
し
た
。

▼
②
で
は
、
Ａ
Ｍ
Ｌ
／
Ｃ
Ｆ
Ｔ
に
関

す
る
金
融
活
動
作
業
部
会
（
Ｆ
Ａ
Ｔ

Ｆ
）
の
下
部
会
合
で
の
議
論
の
動
向
、

Ｆ
Ａ
Ｔ
Ｆ
第
四
次
対
日
相
互
審
査

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
結
果
や
次
回
審
査

を
見
据
え
た
国
内
の
マ
ネ
ロ
ン
対
策

の
現
状
と
課
題
等
が
紹
介
さ
れ
ま
し

た
。
参
加
者
か
ら
は
、
リ
ス
ク
ベ
ー

ス
・
ア
プ
ロ
ー
チ
の
も
と
で
の
実
効

性
確
保
や
、
シ
ス
テ
ム
構
築
等
の
期

間
も
考
慮
に
入
れ
た
タ
イ
ム
ラ
イ
ン

設
定
の
必
要
性
な
ど
を
指
摘
す
る
声

が
聞
か
れ
ま
し
た
。

▼
本
会
合
の
議
事
概
要
な
ど
は
、
日

本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ

さ
い
。

「
震
災
三
〇
年
特
別
見
学
会
」

を
開
催
し
ま
し
た 

（
神
戸
支
店
） 

▼
二
〇
二
五
年
一
月
、
阪
神
・
淡
路

大
震
災
発
生
か
ら
三
〇
年
の
節
目
を

迎
え
ま
し
た
。
神
戸
支
店
で
は
、
震

災
が
発
生
し
た
一
月
十
七
日
に
「
震

災
三
〇
年
特
別
見
学
会
」
を
開
催
し

ま
し
た
。
通
常
の
見
学
の
受
入
人
数

は
五
名
以
上
と
し
て
い
ま
す
が
、
特

別
見
学
会
は
一
名

で
の
申
し
込
み
も

受
け
付
け
る
こ
と

と
し
、
少
人
数
で

ご
参
加
い
た
だ
け

る
よ
う
工
夫
し
ま

し
た
。
ま
た
、
本

見
学
会
は
、
兵
庫

県
が
実
施
し
て
い

る
「
阪
神
・
淡
路

大
震
災
三
〇
年
事

業
」
に
参
画
し
た

イ
ベ
ン
ト
で
も
あ

り
、
同
事
業
の

ロ
ゴ
マ
ー
ク
や

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー

ズ
を
使
用
し
た
募

集
ポ
ス
タ
ー
を
作
成
し
ま
し
た
。 

▼
特
別
見
学
会
で
は
、
阪
神
・
淡
路

大
震
災
時
に
お
い
て
、
神
戸
支
店
が

果
た
し
た
役
割
に
つ
い
て
展
示
パ
ネ

ル
を
ご
覧
い
た
だ
き
な
が
ら
、
通
常

見
学
で
は
時
間
制
約
か
ら
紹
介
し
き

れ
な
い
内
容
に
つ
い
て
も
で
き
る
限

り
丁
寧
に
説
明
し
ま
し
た
。
具
体
的

に
は
、
①
甚
大
で
あ
っ
た
地
震
被
害

で
「
損
傷
し
た
お
金
の
引
換
え
作
業
」

に
携
わ
っ
た
職
員
の
奮
闘
の
様
子
の

（
注
）�

マ
ネ
ー
ロ
ン
ダ
リ
ン
グ
お
よ
び
テ
ロ

資
金
供
与
対
策
な
ど
を
指
す
。
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最優秀賞の東京経済大学経済学部・経営学部チーム （撮影：野瀬勝一）

震災当時の燃えたお札の鑑定作業

神戸支店
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ほ
か
、
②
神
戸
支
店
で
市
中
金
融
機

関
が
窓
口
業
務
を
行
っ
た
「
金
融
機

関
の
臨
時
窓
口
設
置
」（
日
本
銀
行

の
歴
史
で
二
回
目
）
や
、
③
被
災
者

の
混
乱
を
回
避
す
る
た
め
、
各
金
融

機
関
に
対
し
て
、
通
帳
や
印
鑑
を
紛

失
し
た
場
合
で
も
、
預
金
者
で
あ
る

こ
と
を
確
認
し
て
払
い
戻
し
に
応
じ

る
こ
と
な
ど
を
要
請
す
る
「
金
融
特

別
措
置
」
の
発
出
（
地
震
発
生
か
ら

六
時
間
後
に
は
、
混
乱
の
中
、
手
書

き
の
要
請
文
を
報
道
機
関
に
自
転
車

で
届
け
た
）
な
ど
、
当
時
の
対
応
が

被
災
し
た
方
々
に
ど
の
よ
う
に
役

立
っ
た
か
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。
ま

た
、
④
旧
金
庫
に
お
い
て
、
震
災
当

時
か
ら
現
在
ま
で
の
銀
行
券
の
保
管

方
法
の
変
遷
を
ご
覧
い
た
だ
き
な
が

ら
、
当
時
の
経
験
が
大
き
な
揺
れ
に

も
耐
え
ら
れ
る
保
管
方
法
の
工
夫
に

ど
の
よ
う
に
活
か
さ
れ
て
い
る
か
を

知
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

▼
見
学
会
の
参
加
者
か
ら
は
、「
貴

重
な
学
び
・
体
験
の
機
会
と
な
っ
た
」

「
初
め
て
知
る
こ
と
ば
か
り
で
良
い

経
験
に
な
っ
た
」「
震
災
時
に
対
応

し
た
職
員
の
高
い
使
命
感
に
感
動
し

た
」「
日
本
の
金
融
を
守
る
最
後
の

と
り
で
、
そ
の
覚
悟
が
感
じ
ら
れ
た
」

な
ど
の
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

▼
今
回
の
特
別
見
学
会
の
キ
ャ
ッ
チ

フ
レ
ー
ズ
で
あ
る
「
う
す
れ
な
い
記

憶
は
な
い
。
つ
な
ぐ
べ
き
決
意
が
あ

る
。」
の
思
い
を
胸
に
、
神
戸
支
店
で

は
、
こ
れ
か
ら
も
機
会
を
捉
え
た
さ

ま
ざ
ま
な
見
学
会
な
ど
を
通
じ
て
、

日
本
銀
行
に
つ
い
て
幅
広
く
知
っ
て

い
た
だ
く
広
報
活
動
を
継
続
し
て
ま

い
り
ま
す
。 

「
第
二
〇
回 

日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ

～
キ
ャ
ン
パ
ス
か
ら
の
提
言
～
」

の
決
勝
大
会
を

開
催

▼
大
学
生
を
対
象

と
す
る
金
融
・
経

済
分
野
の
小
論

文
・
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
の
コ

ン
テ
ス
ト
「
第

二
〇
回　

日
銀
グ

ラ
ン
プ
リ
～
キ
ャ

ン
パ
ス
か
ら
の
提

言
～
」
に
、
今
回

は
全
国
各
大
学
か

ら
一
三
九
編
の
作

品
が
寄
せ
ら
れ
、

書
類
審
査
を
通
過

し
た
五
チ
ー
ム
に

よ
り
二
〇
二
四
年

十
一
月
二
十
三
日

に
決
勝
大
会
が
日
本
銀
行
本
店
で
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

▼
決
勝
大
会
の
審
査
員
は
、
日
色
保
氏

（
経
済
同
友
会
副
代
表
幹
事
、
日
本
マ

ク
ド
ナ
ル
ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式

会
社
代
表
取
締
役
社
長
兼
最
高
経
営
責

任
者
）、
原
田
文
代
氏
（
株
式
会
社
日
本

政
策
投
資
銀
行
常
務
執
行
役
員
）、
日
本
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決勝進出５チームと審査員の皆さん （撮影：野瀬勝一）
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銀
行
の
氷
見
野
良
三
副
総
裁
（
審
査

員
長
）、
安
達
誠
司
・
中
村
豊
明
両

政
策
委
員
会
審
議
委
員
で
し
た
。
各

チ
ー
ム
と
も
堂
々
と
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
と
質
疑
応
答
を
行
い
ま
し

た
。

▼
最
優
秀
賞
に
は
、
東
京
経
済
大
学

経
済
学
部
・
経
営
学
部
チ
ー
ム
の

「Future C
an C

hange
～
家
計
の

排
出
量
取
引
参
入
ス
キ
ー
ム
「
Ｆ
Ｃ

Ｃ
」
に
よ
る
脱
炭
素
行
動
の
強
化
～
」

が
選
ば
れ
ま
し
た
。
こ
の
他
、
優
秀

賞
に
東
京
理
科
大
学
経
営
学
部
チ
ー

ム
、
同
志
社
大
学
経
済
学
部
チ
ー
ム
、

敢
闘
賞
に
東
京
経
済
大
学
経
済
学
部

チ
ー
ム
、
大
阪
大
学
経
済
学
部
チ
ー

ム
が
選
出
さ
れ
ま
し
た
。

▼
決
勝
参
加
チ
ー
ム
の
作
品
全
文
と

審
査
員
講
評
お
よ
び
決
勝
大
会
の
模

様
を
収
録
し
た
動
画
は
、
日
本
銀
行

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

新
卒
採
用
エ
ン
ト
リ
ー 

シ
ー
ト
の
募
集
開
始

▼
日
本
銀
行
は
、
三
月
一
日
か
ら
新

卒
採
用
（
総
合
職
、特
定
職
、一
般
職
）

の
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
募
集
を
開

始
し
ま
し
た
。
詳
細
は
、
日
本
銀
行

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

■ 30年ほど前、日本銀行に入行して初めて赴任した街が

前橋でした。前橋の街中はその頃から寂しく、一番大きな

商店街でも人影はまばらという状況でした。そんな前橋の

街に凄
す ご

いホテルができたと耳にしたのは数年前のこと。今

回の「インタビュー」では、その仕掛け人でもあるJINSの田

中仁CEOにお話を伺いました。

　緑あふれるホテルのラウンジで、地域貢献の意義や人の

つながりの大切さ、前橋の街の変化や将来像を語っていた

だきました。本業のメガネ事業も、参入からアップダウンを

経て成功をつかみ取るまで、思わず引き込まれるエピソード

満載です。地域貢献もメガネ事業も、キーワードは「ビジョ

ン」と「覚悟」です。

■ 全国32の都市にある日本銀行の支店は、独立した建物

を構えていて、街中でも知られた存在だと思います。他方、

それを補完する形で全国１２都市に設置されている日本銀行

の国内事務所は、他のビルに間借りしていることもあって、

あまり目立たないかもしれません。今回の「FOCUS BOJ」

では盛岡事務所を取り上げ、その仕事内容や地域で果たし

ている役割に迫ります。盛岡の魅力も感じられる内容となっ

ていますので、ぜひご覧ください。　　　　　　　　　（小牧）
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from  London

ロンドンで流行する日本文学

　ロンドンの冬の夜長に備え、久しぶりに市内の本

屋をはしごしていると、行く先々であるものが目に

留まりました。それは、英語に翻訳された日本の小

説です。特設コーナーが設置されていて、堂々と平

積みされているのです。そのうちの一冊を手に取っ

て眺めていると、書店員さんに「It’s one of my 

best. Must buy !（私の凄
すご

く気に入っているうちの一

冊なの。絶対買いよ！）」と嬉しそうに声を掛けられ

ました。なんだか、日本人としての誇らしさがこみ

上げ、日本語でも読んでいないその中の数冊を脇に

抱え、そのままレジに並び衝動買いしてしまいまし

た。

　その後、あの日本小説の特設コーナーは何だった

のか気になり、ロンドンでの日本文学の動向につい

て調べてみました。すると、英紙が「2022年には英

国で販売された翻訳小説 200万部のうち、  日本の作

品が50万部弱（約25％）を占めた」と報道するなど、

英国で日本小説がブームとなっていることに遅れば

せながら気付いたのでした。

　日本の漫画・アニメが、海外で大人気となってい

るのは周知の事実ですが、心理・情景をすべて言語

で描写する小説というジャンルにおいて、英国人が

日本の小説を面白いと感じる理由を知りたくなって

きます。AI 翻訳の発展が、翻訳困難な言語とされて

きた日本語の英訳の壁を低くしたのかもしれません

し、凝り性な英国人気質に特有な現象なのかもしれ

ません。そんな理由を得る手がかりにと、ゆっくり

と翻訳日本小説に浸っていると、ロンドンの長い冬

は終わりを告げ、ようやく春を迎えつつあります。�

� （日本銀行ロンドン事務所）

＊本コーナーは海外で働く日本銀行職員または日本銀行からの出向者が執筆しています。

バ
ッ
キ
ン
ガ
ム
宮
殿
前
を
行
進
す
る
近
衛
兵

日本小説の特設コーナーを設置するロンドンの某書店 ロンドン老舗書店でベストセラーとして並ぶ日本小説
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