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インタビュー　扉を開く

西本智実 指揮者

音楽の奥深さを探求し世界を魅了するマエストロ
地域の底力

島根県益田市
世代を超えた多様な人のつながりが地域への思いを培う
対談　守・破・創

佐々木裕子 チェンジウェーブグループ代表取締役社長 CEO

田村直樹 日本銀行政策委員会 審議委員

悩みながら見つけた新境地 人と組織の変革屋というキャリア
エッセイ　“おかね”を語る

羽田美智子  女優  みっちゃんはハダジンの六代目



絵・江口修平

はだ・みちこ●女優。茨城県出身。1988年デビュー。
1994年公開の映画『RAMPO』でヒロイン役に抜擢され、
日本アカデミー賞で新人俳優賞を受賞。以降、多数の映
画やテレビドラマに出演。主な出演作として『特捜9』シ
リーズ、『おかしな刑事』シリーズなどがある。「美」と「健
康」をテーマにしたネット上のセレクトショップ「羽田甚
商店」の店主も務める。更年期について語るPodcast・
YouTube番組『羽田美智子のChange of Life』を配信中。

羽田美智子

みっちゃんは
ハダジンの六代目

私
の
実
家
は
食
品
や
日
用
品
を
扱
う
お
店
で
し

た
。
店
名
は
「
羽は

田だ

甚じ
ん

」。
茨
城
県
の
水み

つ

海か
い

道ど
う

で

宮
大
工
を
し
て
い
た
高
祖
父
・
羽
田
甚
蔵
が
慶
応

元
年
（
一
八
六
五
）
に
掲
げ
、
事
業
を
変
え
な
が

ら
継
い
で
き
た
屋
号
で
す
。

私
が
幼
い
頃
は
、
初
代
・
甚
蔵
が
建
て
た
大
黒

柱
の
立
派
な
日
本
家
屋
が
店
舗
兼
住
宅
。
父
が
五

代
目
・
甚
蔵
で
、
母
が
店
番
を
手
伝
っ
て
い
ま
し

た
。
玄
関
の
引
き
戸
は
開
け
っ
放
し
で
、
一
〇
〇

円
玉
を
握
り
し
め
た
子
ど
も
た
ち
が
「
く
だ
さ
い
な
」

と
や
っ
て
来
る
。
土
間
の
板
張
り
の
式
台
に
並
ぶ

駄
菓
子
を
ど
れ
に
し
よ
う
か
と
悩
む
の
も
楽
し
い

時
間
。「
み
っ
ち
ゃ
ん
は
、
お
菓
子
が
食
べ
放
題
で

い
い
な
」と
友
だ
ち
に
う
ら
や
ま
し
が
ら
れ
た
り
。

そ
ん
な
私
に
、
母
は
「
一
〇
円
の
チ
ョ
コ
を
売
っ

て
、
う
ち
に
入
る
利
益
は
一
円
も
な
い
。
作
る
人
、

運
ぶ
人
、
み
ん
な
で
利
益
を
分
け
合
っ
て
い
る
ん

だ
よ
」
っ
て
教
え
て
く
れ
て
。
一
〇
〇
〇
円
を
稼

ぐ
に
は
、
何
箱
も
売
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
ん
だ
と
知
っ

て
か
ら
は
、
お
ね
だ
り
で
き
な
い
子
に
な
り
ま
し
た
。

母
は
本
当
に
働
き
も
の
。
家
で
は
親
戚
も
含
め

て
家
族
九
人
分
の
食
事
を
手
作
り
し
、
店
で
は
放

課
後
に
集
団
で
来
店
す
る
高
校
生
の
た
め
に
、
カ
ッ

プ
ラ
ー
メ
ン
用
の
お
湯
を
大
量
に
沸
か
し
、
恋
愛

相
談
を
受
け
た
り
、
お
風
呂
に
入
れ
た
り
、
ま
る

で
家
族
の
よ
う
に
接
し
て
い
ま
し
た
。

二
〇
歳
か
ら
芸
能
界
に
入
っ
た
私
は
、
風
邪
を

ひ
い
て
も
す
ぐ
治
る
し
、「
無
敵
」
と
思
え
る
ほ

ど
体
力
に
自
信
が
あ
っ
た
ん
で
す
が
、
三
〇
代
後

半
か
ら
体
調
を
崩
し
て
し
ま
っ
て
…
…
。
私
が
元

気
だ
っ
た
の
は
、
母
が
作
っ
て
く
れ
た
手
料
理
の

お
か
げ
と
気
付
い
た
ん
で
す
！

実
家
の
「
羽
田
甚
」
は
二
〇
一
五
年
に
閉
店
し

ま
し
た
が
、
一
五
〇
年
続
い
た
屋
号
を
途
絶
え
さ

せ
る
の
が
惜
し
く
、
私
は
二
〇
一
九
年
に
「
美
」

と
「
健
康
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
セ
レ
ク
ト
E
C

シ
ョ
ッ
プ
「
羽
田
甚
商
店
」
を
開
店
し
ま
し
た
。

食
べ
た
も
の
の
積
み
重
ね
で
自
分
が
構
成
さ
れ
て

い
る
と
気
付
い
た
か
ら
、「
食
」
に
は
特
に
こ
だ

わ
っ
て
い
ま
す
。

最
近
バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
感
じ
る
の
は
、
時
代
に

そ
ぐ
わ
な
い
と
か
、
後
継
者
不
足
を
理
由
に
廃
業

し
て
し
ま
う
生
産
者
さ
ん
や
職
人
さ
ん
が
多
い
こ

と
。
こ
の
ま
ま
で
は
、
い
い
も
の
が
淘と

う

汰た

さ
れ
て

い
く
、
今
が
踏
ん
張
り
時
と
い
う
危
機
感
が
あ
り

ま
す
。
も
の
づ
く
り
の
豊
か
な
日
本
を
守
っ
て
い

く
に
は
、
販
売
者
も
消
費
者
も
目
覚
め
な
い
と
い

け
な
い
。
お
せ
っ
か
い
と
言
わ
れ
て
も
、
全
国
の

生
産
者
さ
ん
や
職
人
さ
ん
の
思
い
を
消
費
者
に
届

け
た
い
。
そ
の
土
地
の
本
当
に
い
い
も
の
を
守
る

た
め
に
何
と
か
し
た
い
。

そ
ん
な
思
い
で
各
地
に
足
を
運
ぶ
「
羽
田
甚
六

代
目
み
っ
ち
ゃ
ん
」
は
、
毎
晩
「
明
日
が
こ
う
な
る

と
い
い
な
」
と
日
記
を
つ
け
、
朝
起
き
た
ら
ラ
ジ
オ

体
操
を
し
て
、
今
日
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
気
持
ち
で
「
本

当
に
い
い
も
の
」
を
探
し
に
行
っ
て
き
ま
ー
す
。
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表
紙
の
こ
と
ば

日
本
銀
行
長
野
事
務
所
は
、
昭
和
二
十
年
（
一
九
四 

五
）
七
月
十
六
日
に
、
長
野
駐
在
員
事
務
所
と
し
て
長

野
市
に
開
設
さ
れ
ま
し
た
。
長
野
県
内
で
は
松
本
支
店

に
続
く
拠
点
開
設
で
、
県
北
部
の
金
融
機
関
の
現
金
手

当
て
や
各
種
手
続
き
の
利
便
性
向
上
が
図
ら
れ
ま
し
た
。

表
紙
の
店
舗
は
、
長
野
事
務
所
が
開
設
当
初
か
ら

二
四
年
間
に
わ
た
り
入
居
し
た
八
十
二
銀
行
本
店
の
建

物
で
す
。
こ
の
建
物
の
新
築
地
鎮
祭
が
執
り
行
わ
れ
た

大
正
十
二
年
（
一
九
二
三
）
九
月
一
日
に
関
東
大
震
災

が
発
生
、
東
京
で
は
多
く
の
建
物
が
倒
壊
し
、
大
き
な

被
害
が
出
ま
し
た
。
こ
の
た
め
、
急
き
ょ
、
建
物
の
設

計
を
見
直
し
、
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
り
に
変
更
す
る

な
ど
し
て
、
翌
年
竣
工
し
ま
し
た
。

善
光
寺
の
表
参
道
に
面
し
て
立
つ
重
厚
な
洋
風
建

築
は
、
戦
後
復
興
期
か
ら
高
度
経
済
成
長
期
に
か
け

て
変
わ
り
ゆ
く
景
観
に
溶
け
込
み
、
昭
和
四
十
四
年

（
一
九
六
九
）
に
長
野
市
岡
田
へ
本
店
を
移
転
す
る
ま

で
、
市
民
や
参
拝
客
に
親
し
ま
れ
ま
し
た
。

「
遠
く
と
も
一
度
は
詣ま

い

れ
善
光
寺
」

開
設
八
〇
周
年
を
迎
え
た
長
野
事
務
所
は
、
こ
れ
か

ら
も
地
域
経
済
の
健
全
な
発
展
に
役
立
て
る
よ
う
に
努

め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

裏
表
紙
の
写
真
は
、
八
十
二
銀
行
所
蔵
の
も
の
で
す
。

2 エッセイ／“おかね”を語る
みっちゃんはハダジンの六代目  女優 羽田美智子

4 インタビュー／扉を開く
西本智実 指揮者

音楽の奥深さを探求し世界を魅了するマエストロ

9 地域の底力──島根県益田市
世代を超えた多様な人のつながりが
地域への思いを培う

16 対談／守・破・創
佐々木裕子 チェンジウェーブグループ代表取締役社長 CEO

田村直樹 日本銀行政策委員会 審議委員

悩みながら見つけた新境地  人と組織の変革屋というキャリア

20 FOCUS → BOJ �  日本銀行国際局　国際連携課の仕事
「国際協調」を支える現場の取り組み

24
日本銀行のレポートから

「経済・物価情勢の展望」（展望レポート）─ 2025年10月─
26 「金融システムレポート」─ 2025年10月─

32 トピックス
「CBDC フォーラム全体会合（第4回）」を開催（6月） ほか

35 AIR MAIL from Paris
貨幣に刻まれた統治と信頼の物語



取
材
・
文 

小
堂
敏
郎

写
真 

野
瀬
勝
一

指
揮
者西

本
智
実

N
ISH
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O

T
O
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グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
指
揮
者
・
西
本
智
実
さ
ん
。
幼
少
期
か
ら
バ
レ
エ
を
学
び
、

ピ
ア
ノ
の
教
育
を
受
け
、
オ
ペ
ラ
や
バ
レ
エ
公
演
を
見
て
総
合
芸
術
に
心
を
奪
わ
れ
ま
し
た
。

学
生
時
代
か
ら
オ
ペ
ラ
副
指
揮
者
を
務
め
、
ロ
シ
ア
留
学
。
目
の
前
の
仕
事
に
一
生
懸
命

打
ち
込
む
う
ち
に
、
世
界
か
ら
招
か
れ
る
指
揮
者
と
な
っ
た
西
本
さ
ん
に
、
音
楽
へ
の
思

い
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。



NICHIGIN 2025 NO.845

音
楽
が
あ
ふ
れ
る
環
境
で
育
ち

音
大
で
は
楽
曲
分
析
に
夢
中
に

─
─ 

西
本
さ
ん
は
幼
少
期
か
ら
音
楽

に
親
し
ま
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

西
本　

私
は
一
九
七
〇
年
、
万
博
が
開

催
さ
れ
た
年
に
大
阪
で
生
ま
れ
ま
し

た
。
ピ
ア
ノ
教
師
で
も
あ
っ
た
母
は
、

朝
は
レ
コ
ー
ド
を
か
け
、
日
常
の
中
で

歌
曲
を
弾
き
歌
い
ま
し
た
。
私
は
ピ
ア

ノ
を
最
初
遊
び
の
よ
う
に
触
っ
て
い
き

ま
し
た
が
、
三
歳
か
ら
本
格
的
な
レ
ッ

ス
ン
が
始
ま
り
ま
し
た
。
母
は
ク
ラ

シ
ッ
ク
だ
け
で
な
く
ジ
ャ
ズ
な
ど
も
好

き
で
し
た
し
、
テ
レ
ビ
や
街
中
で
は
ヒ
ッ

ト
曲
や
さ
ま
ざ
ま
な
音
楽
が
流
れ
る
時

代
。
物
心
つ
く
前
か
ら
多
ジ
ャ
ン
ル
の

音
楽
が
あ
ふ
れ
る
中
で
育
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

─
─ 
三
歳
か
ら
は
ピ
ア
ノ
や
バ
レ
エ

を
本
格
的
に
始
め
ら
れ
た
。

西
本　

母
は
、
私
が
三
歳
に
な
っ
て
か

ら
習
い
事
を
正
式
に
ス
タ
ー
ト
す
る
と

い
う
考
え
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
。
ピ
ア

ノ
は
個
人
レ
ッ
ス
ン
、
バ
レ
エ
は
グ
ル
ー

プ
レ
ッ
ス
ン
。
そ
の
違
い
は
対
極
で
面
白

く
て
、
両
方
に
い
い
影
響
が
あ
り
ま
し
た
。

日
記
代
わ
り
に
ピ
ア
ノ
で
小
さ
な
曲

を
作
っ
て
み
た
り
、
一
方
で
バ
レ
エ
は
一

切
言
語
を
介
さ
な
い
身
体
表
現
で
す
。

チ
ャ
イ
コ
フ
ス
キ
ー
に
代
表
さ
れ
る
よ

う
な
素
晴
ら
し
い
音
楽
の
中
で
、
ア
ン

サ
ン
ブ
ル
で
作
品
を
創
り
上
げ
て
い
く
。

幼
少
期
は
特
に
学
年
が
同
じ
で
も
身
長

に
差
が
あ
っ
た
り
、
み
ん
な
さ
ま
ざ
ま

で
す
。
そ
ん
な
多
様
性
も
包
摂
す
る
グ

ル
ー
プ
レ
ッ
ス
ン
は
、
と
て
も
厳
し
い

も
の
で
し
た
が
、
ス
ト
ー
リ
ー
の
あ
る

音
楽
に
よ
っ
て
具
体
的
な
も
の
が
表
現

さ
れ
て
い
る
こ
と
に
気
が
付
き
、
音
楽

か
ら
想
像
す
る
楽
し
さ
を
知
り
ま
し
た
。

そ
の
両
方
で
自
分
の
興
味
を
補
い
合

い
、
音
楽
や
芸
術
の
世
界
を
よ
り
楽
し

む
子
ど
も
で
し
た
。

─
─ 

音
楽
の
世
界
で
生
き
て
い
き
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
芽
生
え
た
の
は
、

い
つ
頃
で
し
ょ
う
か
。

西
本　

親
族
に
は
音
大
出
身
者
も
複
数

お
り
、
音
楽
家
と
い
う
の
は
自
分
で
選

択
し
て
な
れ
る
職
業
で
は
な
い
と
、
子

ど
も
の
頃
か
ら
分
か
っ
て
い
ま
し
た
。

小
学
校
の
卒
業
ア
ル
バ
ム
に
将
来
の

夢
を
書
く
欄
が
あ
り
、
先
生
が
「
本
当

に
今
思
っ
て
い
る
こ
と
を
書
き
な
さ
い
」

と
お
っ
し
ゃ
り
、
私
は
「
作
曲
家
と
指

揮
者
に
な
り
人
の
心
を
慰
め
る
音
楽
を

つ
く
る
」
と
書
き
ま
し
た
。
私
に
と
っ

て
の
音
楽
家
の
仕
事
と
は
必
ず
し
も
職

業
と
し
て
目
指
す
と
い
う
も
の
で
は
な

く
、そ
の
本
質
的
な
こ
と
を
書
き
ま
し
た
。

振
り
返
っ
て
み
る
と
、
小
学
四
年
生

ぐ
ら
い
の
頃
に
は
、
音
楽
の
奥
深
さ
を

感
じ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ

れ
は
美
術
や
文
学
作
品
、
映
画
な
ど
で

も
衝
撃
や
影
響
を
受
け
て
い
る
最
中

で
、
特
に
生
演
奏
で
の
音
楽
か
ら
は
、

細
や
か
な
デ
ィ
テ
ー
ル
が
鮮
や
か
に
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

音
楽
を
見
え
な
い
建
築
物
の
よ
う
に

捉
え
て
聴
い
て
い
る
と
、
モ
チ
ー
フ
が

展
開
拡
張
し
て
い
く
こ
と
に
も
気
付

き
、
楽
譜
は
同
じ
で
も
指
揮
者
の
解
釈

に
よ
っ
て
音
楽
が
違
っ
て
聴
こ
え
る
。

劇
場
空
間
の
大
小
や
音
響
設
計
や
座
る

席
に
よ
っ
て
も
違
っ
て
聴
こ
え
る
。
こ

の
瞬
間
に
音
が
調
和
し
別
次
元
の
何
か

が
生
ま
れ
、
秩
序
を
感
じ
る
唯
一
無
二

の
も
の
だ
と
。

バ
レ
エ
の
公
演
で
は
、
生
の
オ
ー
ケ

ス
ト
ラ
の
演
奏
に
よ
っ
て
、
言
語
一
つ

介
さ
ず
に
そ
の
作
品
の
本
質
が
伝
わ

る
。
子
ど
も
の
頃
に
感
じ
た
音
楽
の
奥

音
楽
の
奥
深
さ
を
探
求
し

世
界
を
魅
了
す
る
マ
エ
ス
ト
ロ
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オ
ペ
ラ
現
場
の
ア
ル
バ
イ
ト
か
ら

サ
ン
ク
ト
ペ
テ
ル
ブ
ル
ク
留
学
へ

指
揮
者
の
道
へ
無
我
夢
中
で
駆
け
抜
け
た

深
さ
が
何
で
あ
る
か
、
今

も
自
問
し
な
が
ら
探
し
続

け
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

─
─ 

大
阪
音
楽
大
学
音

楽
学
部
作
曲
学
科
作
曲
専

攻
に
進
ま
れ
ま
し
た
。

西
本　

高
校
に
な
る
と
文

学
論
や
芸
術
論
を
交
わ
せ

る
友
人
た
ち
と
出
会
い
ま

し
た
。
自
分
自
身
が
耕
さ

れ
る
感
覚
を
抱
く
よ
う
に

な
る
と
、
興
味
は
作
曲
へ

と
移
っ
て
い
き
ま
し
た
。

子
ど
も
の
頃
か
ら
奥
深
さ
を
感
じ
て
き

た
作
品
が
、
ど
の
よ
う
に
作
ら
れ
て
い

る
の
か
、
作
曲
家
は
音
楽
を
通
し
て
何

を
伝
え
て
い
る
の
か
、
音
楽
学
や
作
曲

を
専
門
的
に
学
ば
な
い
と
一
生
後
悔
す

る
と
思
い
、
和
声
学
と
作
曲
法
の
レ
ッ

ス
ン
に
も
通
い
始
め
ま
し
た
。

今
の
よ
う
に
パ
ソ
コ
ン
で
音
楽
を
作

る
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
楽
譜
も
全

て
手
書
き
の
時
代
に
、
和
声
学
、
対
位

法
、
ア
ナ
リ
ー
ゼ
（
楽
曲
分
析
）、
オ
ー

ケ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
（
管
弦
楽
法
）、

ス
コ
ア
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
、
そ
し
て
実
技

実
践
と
、
作
曲
専
攻
で
の
学
び
は
多
岐

に
わ
た
り
ま
し
た
。
特
に
ア
ナ
リ
ー
ゼ

に
は
目
か
ら
う
ろ
こ
の
連
続
で
夢
中
に

な
り
ま
し
た
。
バ
ッ
ハ
、
モ
ー
ツ
ァ
ル

ト
、
ベ
ー
ト
ー
ベ
ン
…
…
ル
ネ
ッ
サ
ン

ス
か
ら
現
代
に
至
る
さ
ま
ざ
ま
な
時
代

の
楽
曲
を
時
代
背
景
と
と
も
に
分
析
し

て
い
き
ま
し
た
。

そ
れ
は
、
楽
曲
を
生
み
出
し
た
作
曲

家
に
近
づ
く
行
為
で
も
あ
り
ま
す
。
こ

の
基
礎
は
、
今
も
常
に
し
て
お
り
、
私

が
音
楽
を
作
る
時
の
基
盤
に
な
っ
て
い

ま
す
。

─
─ 

音
大
時
代
に
は
オ
ペ
ラ
の
現
場

に
も
携
わ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

西
本　

作
曲
専
攻
の
学
生
な
ら
新
作
オ

ペ
ラ
の
パ
ー
ト
譜
書
き
を
仕
上
げ
ら
れ

る
だ
ろ
う
、
と
い
う
こ
と
で
幸
運
に
も

ア
ル
バ
イ
ト
指
名
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
の
頃
、
日
本
の
オ
ペ
ラ
団
体
も

よ
う
や
く
原
語
で
上
演
し
始
め
た
頃
で

も
あ
り
ま
し
た
。
日
本
語
訳
だ
と
、
文

法
も
楽
曲
の
一
音
へ
の
言
葉
の
入
れ
方

も
異
な
る
た
め
オ
リ
ジ
ナ
ル
と
別
も
の

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
最
初
の
現
場

か
ら
原
語
で
取
り
組
め
た
こ
と
は
と
て

も
幸
運
な
こ
と
で
し
た
。
ス
コ
ア
を
見

な
が
ら
照
明
や
字
幕
の
Ｑ
出
し
（
合
図
）

と
い
っ
た
経
験
を
経
て
、
二
〇
歳
の
頃

か
ら
は
副
指
揮
者
と
し
て
仕
事
を
依
頼

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

にしもと・ともみ●世界約30カ国の各国を代表するオーケストラ・名門国立
歌劇場・国際音楽祭より招聘。ダボス会議（WEF）「2030年イニシアティブ」
に取り組むヤンググローバルリーダー、大阪音楽大学客員教授、ビューティー＆
ウェルネス専門職大学客員教授、大阪国際文化大使、東洋文庫諮問委員他。

『平城遷都1300年記念公演』『高野山開創1200年記念法要』『ラクイラ音楽
ホール落成コンサート』『日ブラジル外交関係樹立120周年』『ペルー共和国
独立記念コンサート』、北京大劇院における『日中平和友好条約締結40周年』
など歴史的演奏会に招聘、また2013年より「ヴァチカン国際音楽祭」に招聘
されている。2025年 天正遣欧使節440周年記念ポルトガル公演（リスボン、
コインブラ、ヴィラ・ヴィソーザ、エヴォラ）をプロデュース。Fondazione Pro
Musica E Arte Sacra名誉賞、芸術監督としての舞台演出・指揮『泉涌寺音舞台

（2015年）』は【ニューヨーク US 国際映像祭 TV パフォーミングアーツ部門
銀賞】【ワールドメディアフェスティバルドキュメンタリー芸術番組部門銀賞】
受賞。『東寺音舞台（2023年）』は US International Awards において3部門で
受賞。令和6年度 文化庁長官特別表彰など受賞多数。日本を代表する芸術家
として、ドキュメンタリー番組が CNN インターナショナル、ZDF、独仏共同
テレビ Arte などで放 送・配 信。EXPO2025大阪・関西万博、ローマ教皇庁
パビリオン／イタリアパビリオンのアンバサダーを両国政府より任命。
ヴァチカンパビリオンのテーマ「美は希望をもたらす」のもと、ヴァチカン
ナショナルデー公式催事コンサートをオーガナイズし、VATICAN NEWS を
通じて世界に配信された。さらに、イタリアパビリオンのテーマ「芸術は生命を
再生する」に基づき、「天正遣欧少年使節が奏でた音楽と祈りのコンサート」
および「アントレプレナーシップ・コンサート」をプロデュース。
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─
─ 

自
分
が
指
揮
を
し
た
い
と
い
う

思
い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

西
本　

現
場
で
の
仕
事
を
覚
え
る
事
が

多
く
、
と
て
も
自
分
が
指
揮
を
す
る
な

ん
て
で
き
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
子
ど

も
の
頃
に
「
指
揮
者
に
な
り
た
い
」
と

書
い
た
自
分
を
「
何
も
分
か
っ
て
い
な

か
っ
た
な
」
と
思
う
日
々
で
す
。

オ
ペ
ラ
の
現
場
で
は
各
セ
ク
シ
ョ
ン

の
専
門
家
が
集
ま
り
総
合
芸
術
と
し
て

舞
台
を
制
作
し
て
い
ま
す
。
時
に
は
議

論
が
激
し
く
ぶ
つ
か
り
合
う
姿
を
見
て

真
剣
勝
負
の
プ
ロ
の
厳
し
さ
も
学
び
ま

し
た
。
異
な
る
さ
ま
ざ
ま
な
感
性
に
よ
っ

て
創
り
上
げ
て
い
く
総
合
芸
術
そ
の
も

の
に
惹ひ

か
れ
始
め
な
が
ら
、
授
業
が
終

わ
る
と
ほ
ぼ
毎
日
、
副
指
揮
者
と
し
て

現
場
で
働
き
ま
し
た
。
無
我
夢
中
で
し
た
。

─
─ 

こ
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
き
っ
か
け

に
、
舞
台
裏
副
指
揮
者
の
仕
事
も
任
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

西
本　

オ
ペ
ラ
制
作
は
時
間
を
要
し
ま

す
の
で
、
例
え
ば
海
外
か
ら
招

し
ょ
う

聘へ
い

さ
れ

た
本
番
指
揮
者
が
帰
国
し
本
番
前
に

戻
っ
て
く
る
ま
で
、
指
揮
者
の
考
え
を

基
盤
に
副
指
揮
者
は
リ
ハ
ー
サ
ル
を
任

さ
れ
ま
す
。
公
演
中
に
は
プ
ロ
ン
プ

タ
ー
や
舞
台
裏
で
演
奏
す
る
バ
ン
ダ
な

ど
で
指
揮
を
し
、
公
演
を
支
え
ま
す
。

早
い
段
階
で
團だ

ん

伊い

玖く

磨ま

先
生
や
岩
城
宏

之
先
生
、
海
外
の
オ
ペ
ラ
劇
場
の
指
揮

者
の
元
で
多
く
の
事
を
実
践
の
中
で
、

教
え
て
い
た
だ
き
学
び
ま
し
た
。
苦
学

生
で
し
た
が
、
か
け
が
え
の
な
い
日
々

を
送
り
ま
し
た
。

─
─ 

音
大
卒
業
後
、
二
六
歳
で
サ
ン

ク
ト
ペ
テ
ル
ブ
ル
ク
音
楽
院
に
留
学
し

ま
し
た
。

西
本　

経
済
的
に
自
立
す
る
た
め
に
も

「
音
楽
の
道
を
歩
い
て
い
け
る
か
二
七

歳
ま
で
に
判
断
す
る
」
と
心
に
決
め
て

い
ま
し
た
。
大
学
在
学
中
か
ら
卒
業
後

も
オ
ペ
ラ
の
副
指
揮
者
の
仕
事
を
途
切

れ
な
く
い
た
だ
き
、
年
間
三
〇
〇
日
以

上
、
現
場
で
研
さ
ん
す
る
日
々
が
と
て

も
楽
し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
で

い
て
「
楽
し
い
」
の
は
違
う
な
…
…
も
っ

と
学
ぶ
べ
き
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
！

と
い
う
思
い
が
募
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
現
場
の
中
で
、
海
外
の

三
人
の
指
揮
者
か
ら
、
立
て
続
け
に
留

学
を
勧
め
ら
れ
た
の
で
す
。
今
こ
そ
決

心
し
な
け
れ
ば
と
思
い
立
っ
た
時
、
不

思
議
な
こ
と
に
子
ど
も
時
代
の
感
動
の

記
憶
も
ワ
ッ
と
よ
み
が
え
っ
て
き
ま
し

た
。
幼
い
頃
、
初
め
て
衝
撃
的
な
感
動

を
覚
え
た
の
が
、
ボ
リ
シ
ョ
イ
劇
場
の

バ
レ
エ
公
演
や
ロ
シ
ア
人
音
楽
家
た
ち
の

演
奏
で
し
た
。
帝
政
時
代
か
ら
ソ
連
崩

壊
、
そ
し
て
ロ
シ
ア
へ
と
変
わ
る
歴
史
の

中
で
、
人
々
の
あ
い
だ
に
息
づ
く
音
楽
・

芸
術
が
も
た
ら
し
て
い
る
こ
と
と
は
何

だ
ろ
う
と
、
ず
っ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

─
─ 

サ
ン
ク
ト
ペ
テ
ル
ブ
ル
ク
で
の

留
学
生
活
は
い
か
が
で
し
た
か
。

西
本　

当
時
の
ロ
シ
ア
に
は
音
楽
の
世

界
で
ア
マ
チ
ュ
ア
活
動
を
す
る
人
は
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
音
楽
院
は
あ
く
ま
で

職
業
訓
練
の
場
で
あ
り
、
世
界
的
ヴ
ァ

イ
オ
リ
ニ
ス
ト
が
自
身
に
必
要
な
学
び

を
求
め
て
再
び
音
楽
院
で
必
要
な
レ
ッ

ス
ン
を
受
け
て
い
ま
し
た
。
日
本
で
は

最
近
リ
カ
レ
ン
ト
と
い
う
言
葉
を
よ
く

聞
き
ま
す
が
、
国
立
音
楽
院
、
つ
ま
り

コ
ン
セ
ル
ヴ
ァ
ト
ー
リ
ヤ
（
仏
語
／
コ

ン
セ
ル
ヴ
ァ
ト
ワ
ー
ル
）
は
、
ま
さ
に

そ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
し
た
。

伝
統
的
な
劇
場
は
舞
台
に
傾
斜
を
も

た
せ
た
八
百
屋
舞
台
と
な
っ
て
い
て
、

舞
台
を
よ
り
立
体
的
な
空
間
と
し
て
い

ま
す
。
特
に
ダ
ン
サ
ー
は
、
体
幹
軸
を

と
る
に
は
高
度
な
技
術
が
必
要
で
す
。

し
か
し
そ
う
い
っ
た
伝
統
が
至
高
の
舞

台
を
生
み
出
し
て
い
た
。
当
時
の
ロ
シ

ア
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
以
上
に
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
伝
統
・
文
化
が
古
い
ま
ま
残
っ
て

い
ま
し
た
。

舞
台
制
作
を
す
る
時
、
組
み
合
わ

せ
、
要
素
が
絡
み
合
う
と
作
品
は
ど
こ

ま
で
変
化
し
て
い
く
の
か
な
ど
を
プ

ロ
ッ
ト
段
階
で
把
握
し
て
各
セ
ク
シ
ョ

ン
に
示
さ
な
い
と
始
ま
り
ま
せ
ん
。
音

楽
は
、
楽
譜
か
ら
読
み
取
れ
る
情
報
と

し
て
、
音
圧
は
デ
シ
ベ
ル
で
、
音
の
高

低
は
ヘ
ル
ツ
で
、
リ
ズ
ム
は
時
間
で
測

る
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、
実
際
演
奏
す

る
ホ
ー
ル
や
劇
場
に
入
っ
て
か
ら
さ
ま

ざ
ま
な
工
夫
が
必
要
で
す
。

経
済
的
に
苦
し
く
、
オ
ペ
ラ
ス
タ
ッ

フ
や
友
人
が
応
援
し
て
下
さ
っ
た
餞せ

ん

別べ
つ

と
わ
ず
か
な
貯
金
が
留
学
費
用
で
し

た
。
学
費
と
寮
費
を
差
し
引
い
た
残
り

の
お
金
で
切
り
詰
め
て
い
ま
し
た
が
、

冬
場
は
想
像
を
絶
す
る
ほ
ど
の
凍
え
る

寒
さ
。
防
寒
具
は
必
須
で
、
一
年
で
お

金
が
底
を
つ
き
ま
し
た
。
一
時
帰
国

し
、
副
指
揮
者
の
仕
事
を
し
、
そ
の
お

金
を
貯
め
、
再
び
音
楽
院
に
戻
る
。
そ

ん
な
生
活
を
二
年
半
、
無
我
夢
中
で
繰

り
返
し
て
い
る
う
ち
、
多
く
の
方
々
が

私
を
支
え
、
引
き
上
げ
て
く
だ
さ
っ
た
。

そ
の
後
、
一
九
九
八
年
、
京
都
市
交

響
楽
団
か
ら
声
が
か
か
り
、
翌
年
に
は

旧
レ
ニ
ン
グ
ラ
ー
ド
・
フ
ィ
ル
の
メ
ン

バ
ー
に
よ
る
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
を
指
揮
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
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話
が
つ
な
が
り
、
皆
川
達
夫
氏
ら
の
ご

研
究
な
ど
に
つ
い
て
も
話
し
ま
し
た
。

約
一
カ
月
後
に
正
式
に
サ
ン
ピ
エ
ト
ロ

大
聖
堂
に
お
け
る
ミ
サ
で
演
奏
す
る
こ

と
が
決
定
し
ま
し
た
。

長
い
年
月
を
経
て
、
ヴ
ァ
チ
カ
ン
に

聖
歌
が
戻
る
体
験
に
は
、
何
か
大
い
な

る
導
き
を
感
じ
ず
に
は
い
ら
れ
ま
せ
ん

で
し
た
。

─
─ 

大
阪
・
関
西
万
博
で
は
ロ
ー
マ

教
皇
庁
と
イ
タ
リ
ア
館
の
ア
ン
バ
サ

ダ
ー
を
務
め
、
演
奏
を
披
露
さ
れ
ま
し

た
。

西
本　

二
〇
二
四
年
六
月
に
打
診
の
手

紙
が
届
き
、
秋
、
例
年
の
よ
う
に
ヴ
ァ

チ
カ
ン
国
際
音
楽
祭
に
参
加
し
た
際
、

万
博
に
つ
い
て
ロ
ー
マ
教
皇
庁
の
会
議

に
参
加
し
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
議
題

の
中
、
あ
ら
た
め
て
「
長
崎
」
が
継
承

し
て
き
た
ヴ
ァ
チ
カ
ン
と
も
深
い
関
係

が
あ
る
歴
史
的
・
平
和
的
な
観
点
で
の

提
案
を
申
し
上
げ
ま
し
た
と
こ
ろ
「
長

崎
は
も
ち
ろ
ん
、
広
島
に
つ
い
て
も
」と
。

私
は
広
島
大
学
特
命
教
授
、
脳
・
こ

こ
ろ
・
感
性
科
学
研
究
セ
ン
タ
ー
上
席

特
任
学
術
研
究
員
と
し
て
の
ご
縁
が
あ

り
ま
し
た
し
、
当
地
の
教
育
の
場
で
中

高
生
と
も
出
会
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
長
崎
と
広
島
、
そ
し
て
大
阪
の
子

ど
も
た
ち
に
声
を
か
け
、
特
別
編
成
に

よ
る
合
唱
団
と
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
に
よ
る

「
戴
冠
式
ミ
サ
」（
モ
ー
ツ
ァ
ル
ト
作
曲
）

を
大
阪
・
関
西
万
博
で
ヴ
ァ
チ
カ
ン
ナ

シ
ョ
ナ
ル
デ
ー
に
お
い
て
披
露
し
ま
し

た
。

─
─ 

音
楽
に
は
見
え
な
い
力
や
可
能

性
を
感
じ
ま
す
。

西
本　

人
類
は
、
音
や
音
楽
が
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
段
で
あ
り
、
安
寧

を
も
た
ら
し
、
鼓
舞
す
る
力
を
持
つ
こ

と
、
ま
た
聴
覚
だ
け
で
は
聴
こ
え
な
い

音
が
あ
る
こ
と
や
、
振
動
が
心
身
に
影

響
が
あ
り
、
呼
吸
や
心
身
の
健
康
に
関

わ
っ
て
い
る
こ
と
を
い
に
し
え
よ
り
経

験
的
に
知
っ
て
い
ま
す
。
科
学
の
発
展

に
よ
っ
て
今
ま
で
見
え
な
か
っ
た
も
の

も
見
え
て
き
て
い
ま
す
。
異
分
野
と
思

わ
れ
て
い
る
こ
と
が
連
携
し
、
誰
も
が

人
類
の
豊
か
さ
を
享
受
す
る
時
代
に
な

る
よ
う
希
求
し
て
い
ま
す
。
教
育
関
係

者
と
も
協
力
し
な
が
ら
、
音
楽
か
ら
知

る
こ
と
の
で
き
る
自
然
の
摂
理
や
、
そ

の
調
和
と
は
何
か
を
次
世
代
の
子
ど
も

た
ち
に
伝
え
て
ゆ
き
た
い
で
す
。

─
─ 

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

（
聞
き
手
／
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
長
・
村
國 

聡
）

一
生
懸
命
の
積
み
重
ね
で
世
界
的
指
揮
者
に

音
楽
の
力
を
次
世
代
に
伝
え
る

─
─ 

日
本
と
ロ
シ
ア
で
実
績
を
重
ね
、

ま
た
世
界
各
国
の
名
門
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ

や
歌
劇
場
か
ら
招
聘
さ
れ
る
な
ど
、
ご

活
躍
を
続
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

西
本　

目
の
前
の
仕
事
を
一
生
懸
命
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
積
み

重
ね
ら
れ
た
の
は
、
変
わ
ら
ぬ
友
人
た

ち
や
ス
タ
ッ
フ
の
支
え
が
あ
っ
た
か
ら

こ
そ
で
す
。

実
は
、
四
〇
歳
ま
で
に
ア
メ
リ
カ
か

ら
声
が
か
か
ら
な
か
っ
た
ら
、
こ
の
世

界
で
進
む
こ
と
を
考
え
直
そ
う
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。
ま
さ
に
四
〇
歳
の
時
に

ア
メ
リ
カ
西
海
岸
か
ら
、
そ
し
て
カ
ー

ネ
ギ
ー
ホ
ー
ル
で
ア
メ
リ
カ
交
響
楽
団

を
指
揮
す
る
機
会
が
あ
り
、
そ
の
後
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
公
演
に
招
聘
し
て
い
た

だ
き
、
二
度
ホ
ワ
イ
ト
ハ
ウ
ス
に
も
お

招
き
い
た
だ
き
ま
し
た
。

─
─ 

二
〇
一
三
年
か
ら
は
ヴ
ァ
チ
カ

ン
国
際
音
楽
祭
に
招
聘
さ
れ
て
い
ま

す
。
サ
ン
ピ
エ
ト
ロ
大
聖
堂
の
ミ
サ

で
、
長
崎
県
平
戸
市
生い

き

月つ
き

島
に
一
六
世

紀
か
ら
伝
わ
る
聖
歌
「
オ
ラ
シ
ョ
」
を

演
奏
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

西
本　

オ
ラ
シ
ョ
の
語
源
は
ラ
テ
ン

語
、
ポ
ル
ト
ガ
ル
語
で
「
祈
り
」
の
意

味
で
す
。
そ
の
中
の
楽
曲
に
は
、
ト
リ

エ
ン
ト
公
会
議
で
イ
ベ
リ
ア
半
島
で
は

歌
わ
れ
な
く
な
っ
た
賛
歌
が
含
ま
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
賛
歌
が
、
生
月
島
に

遺の
こ

っ
て
い
ま
す
。

一
六
世
紀
、
宣
教
師
た
ち
が
来
日
し

て
伝
え
た
聖
歌
が
、
禁
教
時
代
を
経
て

メ
ロ
デ
ィ
ー
は
変
容
し
た
も
の
の
、
歌

詞
は
ラ
テ
ン
語
と
し
て
聴
き
取
れ
る
状

態
で
生
月
島
の
潜
伏
キ
リ
シ
タ
ン
口
伝

に
よ
っ
て
現
在
ま
で
遺
っ
て
い
ま
す
。

音
楽
史
的
に
も
稀
有
な
る
奇
跡
で
す
。

ヴ
ァ
チ
カ
ン
か
ら
招
聘
が
決
ま
り
、

ミ
サ
で
も
指
揮
す
る
機
会
を
与
え
ら
れ

る
こ
と
と
な
り
、
ヴ
ァ
チ
カ
ン
で
の
会

議
で
「
あ
な
た
が
演
奏
し
た
い
ミ
サ
曲

は
あ
り
ま
す
か
」
と
お
声
が
け
が
あ
り

ま
し
た
。

そ
こ
で
、
生
月
島
に
遺
る
「
オ
ラ

シ
ョ
」
に
つ
い
て
話
を
し
ま
し
た
と
こ

ろ
、
儀
典
音
楽
の
監
督
に
そ
の
場
で
電



海の色に魅了される小
こ

浜
はま

海岸をはじめ、島根県
益田市は風光明

めい

媚
び

な自然景観に恵まれている。
左の岩礁・宮

みや

ヶ
が

島
しま

に立つ衣
え

毘
び

須
す

神社は、干潮時
のみ道ができて参拝が可能に。石見地方に多い
石
せき

州
しゅう

瓦
がわら

の独特の赤褐色が、景色を鮮やかに彩る。

島
根
県
益
田
市
で
は
一
〇
年
以
上
に
わ
た
り
、

子
ど
も
た
ち
が
大
人
と
対
話
す
る

「
ひ
と
づ
く
り
」を
行
政
が
進
め
て
き
た
。

地
域
の
大
人
も
ま
た
、

子
ど
も
と
の
つ
な
が
り
を
強
め
る
べ
く
行
動
し
、

ま
ち
の
未
来
の
担
い
手
が
育
ち
始
め
て
い
る
。

地域の底力───島根県益田市

世
代
を
超
え
た

多
様
な
人
の
つ
な
が
り
が

地
域
へ
の
思
い
を
培
う

取
材
・
文 

山
内
史
子

写
真 

野
瀬
勝
一
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過
疎
の
ま
ち
で
進
む 

未
来
の
担
い
手
作
り

日
本
海
に
面
し
た
島
根
県
益
田
市

は
、
県
西
部
の
石
見
地
域
に
位
置
す

る
。
山
口
県
、
広
島
県
に
隣
接
し
、

二
〇
〇
四
年
の
旧
美み

都と

町ち
ょ
う、
旧
匹ひ

き

見み

町ち
ょ
うと

の
合
併
で
県
内
最
大
と
な
っ
た

市
域
に
四
万
三
〇
〇
〇
人
が
暮
ら
す
。

中
世
、
東
ア
ジ
ア
圏
と
の
交
流
で

港
湾
都
市
と
し
て
栄
え
た
益
田
市
に

は
、
当
時
の
史
跡
や
文
化
財
な
ど
が

今
も
残
る
。
こ
れ
ら
の
魅
力
を
紡
い

だ
ス
ト
ー
リ
ー
「
中
世
日
本
の
傑
作 

益
田
を
味
わ
う
─
地
方
の
時
代
に
輝

き
再
び
─
」
は
、
二
〇
二
〇
年
に
文

化
庁
よ
り
日
本
遺
産
と
し
て
認
定
さ

れ
た
。

市
の
最
大
の
課
題
は
、
ほ
か
の
地

方
都
市
と
同
様
に
人
口
の
減
少
だ
と

市
長
の
山
本
浩
章
氏
は
話
す
。
中
山

間
部
の
旧
匹
見
町
は
、
一
九
六
〇
年

代
に
豪
雪
の
影
響
で
急
速
な
人
口
流

出
が
生
じ
、「
過
疎
」
と
い
う
言
葉
を

生
ん
だ
地
域
で
も
あ
る
。

「
一
九
八
五
年
に
は
六
万
人
を
数
え

て
い
た
人
口
が
、
急
速
な
ペ
ー
ス
で

減
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
何
と
か
食

い
止
め
た
い
と
の
思
い
か
ら
、
出
産

や
子
育
て
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
各
種
補

助
金
や
健
康
寿
命
を
延
ば
す
た
め
の

デ
ジ
タ
ル
活
用
の
促
進
な
ど
、
就
任

以
来
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
に
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
」

県
立
の
美
術
館
と
芸
術
劇
場
の

複
合
施
設
と
し
て
二
〇
〇
五
年
に
誕

生
し
た
島
根
県
芸
術
文
化
セ
ン
タ
ー

（
愛
称
は
グ
ラ
ン
ト
ワ
）
は
、
益
田
の

シ
ン
ボ
ル
的
な
文
化
施
設
だ
。
特
色

の
あ
る
ア
ー
ト
展
や
文
化
イ
ベ
ン
ト

を
集
客
の
柱
に
、
県
外
も
含
め
て
多

く
の
人
を
呼
び
寄
せ
る
。
サ
イ
ク
リ

ン
グ
に
よ
る
観
光
振
興
も
行
わ
れ
、

二
〇
一
二
年
か
ら
続
く
益
田
Ｉ
・
Ｎ

Ａ
・
Ｋ
Ａ
ラ
イ
ド
の
ほ
か
、
全
国
大

会
を
含
む
各
種
ロ
ー
ド
レ
ー
ス
が
開

催
さ
れ
て
い
る
。

数
々
の
施
策
の
中
で
市
が
最
も
力

を
注
ぐ
の
は
「
ひ
と
づ
く
り
」
だ
。

「
益
田
に
と
っ
て
、
未
来
の
担
い
手
、

地
域
の
担
い
手
、
産
業
の
担
い
手
が

サイクリングの振興を進める中、地元でも自転車に興味を持つ人が増えて
きたと話す市長の山本浩章氏は、自らも自転車とウエアを購入。市役所自
転車部のメンバーと共に、自然豊かなまちを走る楽しみを実感している。

飛鳥時代の歌人・柿本人麻呂を祀
ま つ

り、境内にはその像が立つ
高津柿本神社。人麻呂の生涯には謎が多いが、益田で生ま
れ、都で名をはせた後に故郷で最期を迎えたと地元に伝わる。

萬福寺は、中世にこの地を本拠としていた益田氏が創建した
寺院。雪舟作庭とされる庭園と共に、往時の様式を現代に伝
える。
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必
要
で
す
。
こ
こ
で
生
ま
れ
育
っ
た

子
が
地
域
に
愛
着
を
持
ち
、
生
き
生

き
と
活
躍
し
て
ほ
し
い
。
未
来
を
支

え
る
子
ど
も
た
ち
の
育
成
が
最
初
に

取
り
組
む
べ
き
課
題
だ
と
考
え
ま
し
た
」

就
任
三
年
後
の
二
〇
一
六
年
に
は

行
政
、
教
育
機
関
、
民
間
の
事
業
者

や
団
体
な
ど
が
連
携
す
る
、
益
田
市

ひ
と
づ
く
り
協
働
構
想
を
策
定
。
子

ど
も
た
ち
と
地
域
の
大
人
と
を
つ
な

ぐ
た
め
に
、
対
話
プ
ラ
ス
や
「
益
田

版
・
職
場
体
験
」
と
い
っ
た
独
自
の

取
り
組
み
が
、
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア
教

育
と
し
て
重
ね
ら
れ
て
き
た
。

子
ど
も
た
ち
の 

意
識
を
変
え
た 

地
域
の
大
人
と
の
対
話

そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
時

か
ら
先
導
し
て
き
た
の
が
、
当
時
、

市
教
育
委
員
会
に
い
た
大
畑
伸
幸
氏

だ
。
小
中
学
校
の
教
員
を
経
て
、
市

教
育
委
員
会
で
長
く
社
会
教
育
に
尽

力
。
退
職
後
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
お
む
す

び
を
自
ら
立
ち
上
げ
、
今
も
益
田
の

ひ
と
づ
く
り
を
強
力
に
推
し
進
め
る
。

「
益
田
市
に
は
大
学
が
な
い
た
め
、

高
校
卒
業
後
は
九
割
が
地
元
を
離
れ

ま
す
。
大
学
卒
業
後
に
帰
っ
て
く
る

の
は
わ
ず
か
三
割
。
そ
の
理
由
を
突

き
詰
め
て
い
く
中
で
、
家
族
や
教
師

以
外
に
気
軽
に
話
せ
る
大
人
が
身
近

に
い
な
い
と
い
う
声
を
子
ど
も
た
ち

か
ら
聞
い
て
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
ん

で
す
。
地
元
に
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な

る
大
人
が
大
勢
い
る
の
に
、
出
会
い

が
な
い
。
大
人
と
子
ど
も
た
ち
が
つ

な
が
り
、
そ
こ
に
信
頼
関
係
が
生
ま

れ
れ
ば
、
益
田
で
暮
ら
す
素
晴
ら
し

さ
に
気
付
く
種
に
な
る
だ
ろ
う
と
考

え
ま
し
た
」

子
ど
も
た
ち
が
家
族
や
教
師
以
外

の
大
人
と
ナ
ナ
メ
の
関
係
を
持
つ
と

い
う
取
り
組
み
だ
が
、
大
畑
氏
ら
は

で
き
る
だ
け
小
さ
な
子
ど
も
の
頃
か

ら
、
大
人
と
の
対
話
を
重
ね
る
こ
と

が
重
要
だ
と
考
え
た
と
い
う
。
各
地

域
の
公
民
館
が
活
用
さ
れ
、
小
学
生

は
高
校
生
、
中
学
生
は
地
域
の
大
人
、

高
校
生
は
広
く
益
田
市
内
に
住
む
大

人
と
、
一
対
一
で
時
間
を
か
け
て
じ
っ

く
り
対
話
す
る
。
現
在
の
対
話
プ
ラ

ス
に
つ
な
が
る
取
り
組
み
が
始
ま
っ
た
。

「
単
な
る
お
し
ゃ
べ
り
で
は
な
く
、

本
音
で
語
り
合

う
、
丁
寧
な

対
話
を
重
ね
ま

す
。
対
話
相
手

の
大
人
は
一
般

公
募
で
す
が
、

地
元
で
商
売
を

し
て
い
る
大
人

か
ら
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
ま
で
い
ろ

い
ろ
で
す
。
子
ど
も
た
ち
は
多
様
な

大
人
と
の
出
会
い
を
通
じ
て
、
地
域

の
大
人
に
対
し
て
憧
れ
を
持
つ
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
中
学
生
を
対
象
と

し
た
益
田
版
・
職
場
体
験
に
も
対
話

を
取
り
入
れ
ま
し
た
。
な
ぜ
そ
の
仕

事
に
就
い
た
の
か
、
何
を
誇
り
に
し

て
い
る
の
か
、
そ
う
し
た
こ
と
を
子

ど
も
に
伝
え
て
ほ
し
い
と
、
受
け
入

れ
先
の
地
元
企
業
に
事
前
研
修
ま
で

や
っ
て
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
に
も
何

を
学
び
た
い
の
か
を
市
役
所
の
職
員

が
面
接
し
て
か
ら
訪
問
さ
せ
ま
す
か

ら
、
本
気
度
が
違
い
ま
す
。
そ
こ
ま

で
作
り
込
ん
で
い
く
と
、
子
ど
も
た

ち
の
益
田
や
地
元
企
業
へ
の
関
心
が

強
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
、
は
っ
き
り

と
分
か
り
ま
す
」

毎
年
秋
に
は
竹
灯
籠
が
宵
を
照
ら

「対話はスキル。質問を重ねることにより、相手が自分を理解し
ようとしてくれている、という思いが子どもたちの中に生まれるん
です」と、ＮＰＯ法人おむすび理事長の大畑伸幸氏は語る。

都
つ

茂
も

鉱山跡は881年に銅鉱が発見されてから、
1987年の閉山まで1100年以上の長きにわたり操
業が続いた。なお、坑内で発見された新鉱物BiTe
は鉱山の名を取り、「都茂鉱」として知られる。

（写真提供：一般社団法人益田市観光協会）

上／じっくりと時間をかけた対話を介して、信頼関係
が紡がれていく。

下／中学生のアイデアから生まれた灯火祭。地域の大
人と共に作り上げる過程で、互いの距離が以前より近
くなったという。

（写真提供：NPO法人おむすび）
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す
「
灯

と
も
し

火び

祭ま
つ
り」
が
催
さ
れ
る
。
中
学

生
が
発
案
し
て
始
ま
っ
た
と
い
う
こ

の
イ
ベ
ン
ト
は
代
替
わ
り
を
経
て
今

年
で
六
年
目
を
迎
え
た
が
、
来
場
者

は
一
〇
〇
〇
人
以
上
を
数
え
る
。

「
対
話
を
重
ね
て
い
く
と
、
そ
の
う

ち
子
ど
も
た
ち
は
自
分
で
公
民
館
を

訪
れ
、
や
り
た
い
こ
と
が
あ
る
と
言

い
始
め
ま
し
た
。
そ
の
一
つ
が
、
西

益
田
地
区
の
灯
火
祭
で
す
。
こ
う
し

た
取
り
組
み
の
積
み
重
ね
に
よ
り
、

最
近
で
は
、中
学
生
が
、『
自
分
に
と
っ

て
地
域
の
大
人
は
、
最
初
に
協
力
し

て
く
れ
る
仲
間
』
だ
と
話
す
よ
う
に

な
っ
た
ん
で
す
。
益
田
の
子
ど
も
た

ち
の
意
識
は
、
確
実
に
変
わ
っ
て
き

て
い
る
と
思
い
ま
す
」

益
田
の
魅
力
を
発
信
し

人
々
を
惹ひ

き
つ
け
る 

ホ
テ
ル

「
こ
の
ま
ち
が
好
き
だ
と
、
肯
定
的

に
捉
え
る
子
ど
も
が
増
え
て
き
た
実

感
は
あ
り
ま
す
」

そ
う
地
域
の
変
化
を
語
る
の
は
、

益
田
駅
近
く
に
立
つ
マ
ス
コ
ス
ホ
テ

ル
を
営
む
洪こ

う

昌し
ょ
う

督と
く

氏
だ
。

「
か
つ
て
の
自
分
の
記
憶
を
振
り
返

る
と
、
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
な
職
業
を

目
指
し
て
い
た
も
の
の
、
憧
れ
る
よ

う
な
大
人
に
会
っ
た
こ
と
が
な
く
、

益
田
で
は
人
生
は
花
開
か
な
い
と
否

定
的
な
感
情
を
抱
い
て
い
ま
し
た
」

高
校
卒
業
後
は
東
京
で
映
画
関
係

の
学
校
に
通
い
、
音
楽
活
動
を
行
う

な
ど
充
実
し
た
生
活
を
送
っ
て
い
た

が
、
一
〇
年
ほ
ど
で
宿
泊
業
な
ど
を

営
む
家
業
を
継
ぐ
た
め
に
益
田
に
呼

び
戻
さ
れ
た
。
戻
っ
て
か
ら
し
ば
ら

く
の
間
は
、
目
の
前
の
仕
事
に
追
わ

れ
る
毎
日
を
過
ご
し
て
い
た
が
、
ク

リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
な
仕
事
へ
の
思
い
が

く
す
ぶ
っ
て
い
た
と
い
う
。
そ
ん
な

時
に
、
偶
然
、
高
校
の
級
友
に
再
会

し
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
デ
ザ
イ

ン
会
社
を
立
ち
上
げ
た
。

「
あ
ら
た
な
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
増
え

て
ま
ち
の
人
と
の
つ
な
が
り
が
広
が

り
、
自
分
に
と
っ
て
面
白
い
と
思
え

る
人
、
文
化
や
芸
術
を
大
切
に
考
え

る
仲
間
が
、
こ
の
益
田
に
も
た
く
さ

ん
い
る
こ
と
に
気
付
い
た
。
か
つ
て

の
僕
が
出
会
い
た
か
っ
た
大
人
た
ち

が
こ
の
ま
ち
に
も
い
た
ん
で
す
」

二
〇
一
九
年
に
は
あ
ら
た
な
ホ
テ

ル
を
開
業
し
た
。「
ク
ラ
フ
ト
ホ
テ
ル
」

を
う
た
い
、
益
田
な
ら
で
は
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案
す
る
。
空
間
デ

ザ
イ
ン
か
ら
器
や
フ
ァ
ブ
リ
ッ
ク
の

類
い
に
至
る
ま
で
、
徹
底
し
て
地
場

の
企
業
や
職
人
を
探
し
出
し
た
と
い
う
。

「
益
田
に
は
い
い
職
人
が
い
て
、
木

材
を
は
じ
め
と
す
る
豊
か
な
資
源
も

あ
る
。
そ
の
力
を
集
約
し
た
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
の
施
設
、
と
い
う
の
が
ホ
テ
ル

の
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
」

ビ
ジ
ネ
ス
客
や
観
光
客
の
満
足
度

が
高
い
だ
け
で
は
な
く
、
グ
ラ
ン
ト

ワ
を
訪
れ
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
感
覚

に
も
響
い
て
共
感
を
得
て
い
る
と
い

う
。
ホ
テ
ル
に
は
カ
フ
ェ
や
日
帰
り

利
用
で
き
る
温
泉
も
備
え
、
宿
泊
客

だ
け
で
な
く
地
元
の
人
の
利
用
も
増

え
て
き
た
。

さ
ら
に
洪
氏
は
二
〇
二
五
年
か
ら
、

ホ
テ
ル
の
ダ
イ
ニ
ン
グ
で
、
読
書
会
、

そ
し
て
県
内
外
の
文
化
人
や
ア
ー
テ
ィ

上／「ホテルは衣食住が詰まった施設。全てにおい
て気負わず気取らず、地元の能力を駆使しながら良
質なものを打ち出したいと思っていました」と話す、マ
スコス社長の洪昌督氏。
下／ホテルのレセプションから続く空間には、地元
の職人の手による家具類や食器などが置かれている。

島根県芸術文化センター グラントワは、
屋根と壁に約28万枚の石州瓦を使った
建物そのものが、圧倒的な存在感を放
つアートになっている。設計した建築家・
内藤廣氏の縁で、氏がまちづくりに参画
する東京渋谷との交流が始まっている。
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ス
ト
を
招
く
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
。

「
地
元
の
人
は
、
最
初
は
遠
巻
き
に

眺
め
る
だ
け
で
し
た
が
、
だ
ん
だ
ん

ホ
テ
ル
を
訪
れ
、
イ
ベ
ン
ト
に
も
参

加
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

ホ
テ
ル
は
カ
ル
チ
ャ
ー
の
発
信
地
で

あ
る
と
と
も
に
、
内
外
の
人
々
の
集

い
の
場
と
し
て
も
機
能
し
始
め
て
い
る
。

復
活
し
た
映
画
館
も
ま
た 

ま
ち
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に

カ
ル
チ
ャ
ー
の
面
で
は
、
二
〇
二
二

年
に
誕
生
し
た
映
画
館
、
小
野
沢
シ

ネ
マ
も
興
味
深
い
存
在
だ
。
館
長
の

和
田
浩
章
氏
は
、
千
葉
県
の
出
身

で
、
映
画
館
の
支
配
人
な
ど
東
京
で

映
画
関
連
の
仕
事
に
携
わ
っ
た
後
、

二
〇
二
一
年
に
妻
の
更
沙
氏
の
実
家

が
あ
る
益
田
へ
と
移
住
し
た
。

「
妻
は
東
京
で
も
島
根
の
地
域
づ

く
り
の
講
座
に
通
い
、
僕
も
都
会
で

子
育
て
を
す
る
未
来
が
想
像
で
き
ず
、

い
つ
か
は
益
田
に
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
そ
ん
な
中
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
行

動
制
限
が
一
年
続
い
た
頃
、
子
ど
も

た
ち
の
貴
重
な
時
間
が
奪
わ
れ
て
し

ま
う
不
条
理
な
状
況
に
怒
り
が
湧
い

て
き
た
と
同
時
に
、
面
白
い
こ
と
が

し
た
く
な
り
ま
し
た
。
二
〇
〇
八
年

に
益
田
で
最
後
の
映
画
館
が
閉
館
し

ま
し
た
が
、
そ
の
施
設
が
ま
だ
残
っ

て
い
る
と
見
聞
き
し
て
い
た
の
で
、

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
資
金

を
募
っ
て
再
開
に
こ
ぎ
着
け
ま
し
た
」

開
館
一
年
目
は
メ
ジ
ャ
ー
な
作
品

の
上
映
が
か
な
わ
ず
、
思
い
を
込
め

て
選
ん
だ
作
品
も
受
け
入
れ
ら
れ
な

か
っ
た
と
い
う
。
ビ
ラ
の
手
配
り
で

認
知
度
が
高
ま
り
、
映
画
会
社
と
粘

り
強
く
交
渉
す
る
こ
と
で
作
品
が
充

実
し
、次
第
に
客
足
は
伸
び
て
い
っ
た
。

「
映
画
館
は
初
め
て
と
い
う
子
ど
も

た
ち
も
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
話
題

作
や
若
い
世
代
向
け
の
作
品
を
き
っ

か
け
に
映
画
に
関
心
を
持
つ
人
が
増

え
て
き
ま
し
た
。
地
域
の
皆
さ
ん
の

見
た
い
映
画
を
提
供
す
る
の
も
大
切

で
す
が
、
一
方
で
、
館
長
と
し
て
ぜ

ひ
見
て
も
ら
い
た
い
映
画
も
少
し
混

ぜ
た
り
…
…
。
受
付
に
い
る
僕
や
妻

に
、
感
想
を
伝
え
に
来
る
中
高
生
が

だ
ん
だ
ん
増
え
て
き
て
、
と
き
に
は

私
の
思
い
込
み
を
覆
す
よ
う
な
反
応

も
あ
り
、
若
者
か
ら
刺
激
を
受
け
て

い
ま
す
。
今
で
は
上
映
作
品
を
選
ぶ

と
き
に
誰
か
彼
か
の
顔
が
浮
か
ぶ
よ

う
に
な
り
、
東
京
で
は
味
わ
え
な
か
っ

た
あ
ら
た
な
境
地
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
」

作
品
に
関
す
る
こ
と
に
限
ら
ず
高

校
生
が
日
常
の
不
満
を
語
っ
た
り
、

就
職
後
の
帰
省
時
に
わ
ざ
わ
ざ
立
ち

寄
る
人
が
い
た
り
。
益
田
唯
一
の
映

画
館
は
、
ま
ち
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に

小野沢シネマ館長の和田浩章氏と更沙氏のご夫妻。
2008年に映画館としての役割をいったん終えた空間は、
スクリーンや座席などを含めてほぼそのままで再開できる
ほど、きれいな状態が保たれていたのが幸いだったという。

小野沢シネマの入る施設は、1981
年にボウリング場やホテルなどを含
む総合レジャービルとして完成し、
若者が集う場として話題を集めた。

グラントワでは、世界的な企画展を催すほか、地元で
受け継がれてきた伝統芸能も紹介する。写真上は、喜
阿弥地区に伝わり、島根県無形民俗文化財指定の「益
田糸操り人形」。写真下は、2019年には日本遺産に
認定された「石見神楽」。

（写真提供：一般社団法人益田市観光協会）
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欠
か
せ
な
い
存
在
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

「
誰
も
が
気
軽
に
帰
っ
て
こ
れ
る
、

そ
ん
な
映
画
館
に
し
た
い
で
す
ね
」
と
、

和
田
氏
は
笑
顔
を
見
せ
た
。

地
産
地
消
で
地
域
の 

活
性
化
を
目
指
す

益
田
市
内
を
中
心
に
山
口
県
、
広

島
県
を
含
め
た
二
四
店
舗
を
展
開
す

る
老
舗
ス
ー
パ
ー
、
キ
ヌ
ヤ
社
長
の

寺
戸
裕
之
氏
が
、
地
産
地
消
に
つ
い

て
語
る
。

「
県
外
資
本
の
参
入
も
あ
る
中
、

地
域
と
連
携
し
て
地
産
地
消
に
力

を
注
ぎ
た
い
。
そ
ん
な
思
い
で
、

二
〇
一
〇
年
に
生
産
者
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
あ
る
ロ
ー
カ
ル
ブ
ラ
ン
ド

協
力
会
を
始
め
ま
し
た
。
会
員
数

は
、
当
初
九
二
名
で
し
た
が
、
現
在
、

約
九
〇
〇
名
を
数
え
ま
す
。
各
店
舗

に
は
、
生
産
者
さ
ん
が
新
鮮
な
野
菜

を
直
接
納
品
す
る
コ
ー
ナ
ー
『
地
の

も
ん
ひ
ろ
ば
』を
設
け
、
人
気
を
集

め
て
い
ま
す
。
数
量
、
価
格
と
も
に

生
産
者
が
自
ら
決
定
す
る
ル
ー
ル
で

す
。
量
販
店
と
し
て
は
な
か
な
か
難

し
い
面
も
あ
り
ま
す
が
、
生
産
者
が

無
理
な
く
参
加
で
き
る
の
で
、
続
け

る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
」

協
力
会
で
は
地
元
企
業
と
共
に
、

牛
乳
、
ワ
イ
ン
、
餃
子
な
ど
、
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
ロ
ー
カ
ル
ブ
ラ
ン
ド
商
品

の
開
発
も
進
め
、
今
後
は
Ｅ
Ｃ
サ
イ

ト
を
介
し
た
地
産
外
消
も
広
げ
た
い

と
い
う
。
キ
ヌ
ヤ
が
目
指
す
の
は
、

買
い
手
、
売
り
手
、
働
き
手
、
地
域
、

そ
し
て
社
会
の
「
五
方
よ
し
」。
そ

の
た
め
に
心
が
け
て
い
る
の
は
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
だ
と
寺
戸
氏
は

話
す
。

「
ま
ち
や
生
産
者
さ
ん
が
元
気
を

失
え
ば
、
商
い
も
衰
退
し
ま
す
。
で

す
か
ら
協
力
会
の
皆
さ
ん
と
は
日
々

の
や
り
取
り
は
も
ち
ろ
ん
、
各
層

の
情
報
交
換
会
を

開
催
し
て
交
流
を

深
め
、
ご
意
見
や

ご
要
望
を
し
っ
か

り
伺
う
こ
と
で
、

地
域
活
性
化
の
お

役
に
立
ち
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

う
ち
の
強
み
は
、

地
域
密
着
で
古
く

か
ら
の
お
客
さ
ま

が
多
い
ん
で
す
。

地
元
の
味
や
物
で

あ
っ
た
り
、
古
く
か
ら
の
風
習
、
そ

う
い
っ
た
も
の
を
大
切
に
思
う
方
々

が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
地
元
産

品
を
子
ど
も
た
ち
の
世
代
に
残
す
た

め
に
も
、
ロ
ー
カ
ル
ブ
ラ
ン
ド
を
地

道
に
育
て
て
い
き
た
い
、
そ
う
考
え

て
い
ま
す
」

Ｉ
タ
ー
ン
の 

新
規
事
業
者
も
ま
ち
の 

未
来
を
思
う
一
員
に

新
規
事
業
者
の
中
で
は
、
東
京
か

ら
の
Ｉ
タ
ー
ン
で
二
〇
二
〇
年
に
ビ
ー

ル
の
醸
造
所
を
立
ち
上
げ
た
、
高
津

川
リ
バ
ー
ビ
ア
社
長
、
上う

わ

床と
こ

絵
理
氏

の
活
動
が
耳
目
を
集
め
る
。
福
岡
県

出
身
の
上
床
氏
は
東
京
で
働
く
公
務

員
だ
っ
た
が
、
二
〇
一
八
年
に
開
催

さ
れ
た
「
都
市
交
流
を
基
礎
と
し
た

高
津
川
流
域
関
係
人
口
創
出
事
業
」

に
参
加
し
た
こ
と
が
益
田
と
の
縁
を

結
ん
だ
。
高
津
川
は
益
田
の
誇
る
清

流
で
、醸
造
所
の
社
名
に
取
り
入
れ
た
。

「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
終
了
後
も
益

田
の
関
係
者
と
の
交
流
が
続
き
ま
し

た
。
も
と
も
と
ビ
ー
ル
と
宴
席
が
好

き
で
、
い
つ
か
ビ
ー
ル
造
り
を
し
た

い
と
触
れ
回
っ
て
い
た
ん
で
す
が
、

周
囲
の
勧
め
も
あ
っ
て
本
当
に
話
が

進
み
だ
し
た
ん
で
す
。
準
備
を
進
め

る
中
で
、
地
元
の
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ

ス
ト
に
応
募
し
、
大
賞
を
受
賞
し
て

「輸送距離が短い分、ＣＯ２の排出が軽減されますので、ＳＤＧｓの観
点からも地産地消は大切なことだと思っています」と話す、キヌヤ
社長の寺戸裕之氏。後ろの地のもんひろばには益田の特産品が並ぶ。

蟠ば
ん

竜
り
ゅ
う

湖こ

は
海
岸
か
ら
の
飛
砂
で
で
き
た
砂
丘
に

よ
っ
て
堰せ

き
止
め
ら
れ
て
つ
く
ら
れ
た
自
然
の
堰

き
止
め
湖
。
市
内
に
は
自
然
を
満
喫
で
き
る
エ
リ

ア
が
多
数
点
在
す
る
。
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し
ま
い
ま
し
た
。
こ
れ
で
引
っ
込
み

が
つ
か
な
く
な
っ
た
と
い
う
か
、
弾

み
が
つ
き
ま
し
た
」

醸
造
所
が
ス
タ
ー
ト
し
た
後
、
カ

ウ
ン
タ
ー
や
座
敷
で
ビ
ー
ル
や
つ
ま

み
を
味
わ
え
る
、
角
打
ち
の
ス
ペ
ー

ス
も
作
っ
た
。
醸
造
の
技
術
者
に
加

え
、
地
元
出
身
の
三
名
が
働
く
。
シ
ャ

イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
を
は
じ
め
、
原
材

料
に
は
地
場
の
特
産
品
を
使
用
。
地

域
と
絆
が
深
ま
る
う
ち
に
生
産
者
が

自
ら
の
ア
イ
デ
ア
を
持
ち
込
む
ケ
ー

ス
も
増
え
、
ク
ロ
モ
ジ
や
イ
チ
ゴ
と

い
っ
た
一
〇
種
類
以
上
の
テ
イ
ス
ト

が
そ
ろ
う
。

「
私
は
新
規
事
業
者
か
つ
県
外
か

ら
の
移
住
者
で
し
た
が
、
地
元
経
営

者
の
勉
強
会
に
参
加
す
る
機
会
も
あ

り
、
力
を
貸
し
て
く
れ
る
方
が
多
か
っ

た
の
が
う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
。
豊

か
な
自
然
が
あ
り
、
食
べ
物
や
水
は

お
い
し
い
。
こ
の
ま
ち
で
ず
っ
と
暮

ら
し
て
い
き
た
い
の
で
す
が
、
将
来

的
に
住
む
人
が
減
っ
て
い
け
ば
、
今

の
快
適
な
生
活
を
維
持
で
き
な
く
な

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
な
ら
な

い
よ
う
に
と
い
う
思
い
も
あ
っ
て
、

多
く
の
方
と
共
に
、
自
分
も
ま
た
地

域
の
営
み
に
関
わ
っ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」

そ
う
話
す
上
床
氏
は
、
特
産
品
の

販
売
会
や
移
住
者
の
説
明
会
な
ど
に

積
極
的
に
参
加
。
さ
ら
に
は
、
ま
ち

な
か
か
ら
車
で
約
一
〇
分
の
萩
・
石
見

空
港
の
施
設
を
活
用
し
、
ビ
ー
ル
工

場
新
設
や
ビ
ア
レ
ス
ト
ラ
ン
の
展
開

と
い
う
次
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
取
り
組
む
。

ゆ
っ
く
り
と 

実
り
つ
つ
あ
る 

ひ
と
づ
く
り
の
施
策

「
人
懐
っ
こ
く
、
誰
に
で
も
オ
ー
プ

ン
に
接
す
る
」

ま
ち
を
巡
る
中
で
幾
度
も
耳
に
し

た
。
益
田
の
住
民
の
気
質
に
関
し
て
、

山
本
市
長
は
こ
う
分
析
す
る
。

「
益
田
は
外
か
ら
来
た
人
が
溶
け

込
み
や
す
い
ま
ち
だ
と
よ
く
言
わ
れ

ま
す
。
実
際
、
他
県
出
身
の
私
も
そ

う
で
し
た
。
そ
の
風
土
は
、
港
町
だ
っ

た
歴
史
が
培
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
な
に
ご
と
も
自
分
た
ち
の
力
で

切
り
開
く
自
立
し
た
地
域
性
も
、

江
戸
時
代
に
浜
田

藩
、
津
和
野
藩
の

藩
境
に
位
置
し
、

権
力
が
及
び
に
く

か
っ
た
こ
と
が
育

ん
だ
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
」

そ
ん
な
地
域
に

根
付
い
た
力
は
、

ひ
と
づ
く
り
に
取

り
組
み
始
め
て
一
〇
年
が
過
ぎ
た
今
、

再
び
芽
吹
き
は
じ
め
て
い
る
よ
う
だ
。

「
益
田
管
内
の
高
校
卒
業
後
の
地

元
就
職
率
は
以
前
は
二
割
程
度
で
し

た
が
、
こ
こ
数
年
、
四
割
前
後
ま
で

上
昇
し
て
い
ま
す
。
人
口
減
少
の
ペ
ー

ス
は
、
将
来
推
計
に
比
べ
て
わ
ず
か

な
が
ら
和
ら
い
で
い
ま
す
。
ひ
と
づ

く
り
を
続
け
て
き
た
効
果
が
少
し
ず

つ
現
れ
て
き
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
」

二
〇
歳
の
集
い
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で

は
、
益
田
で
暮
ら
し
た
い
、
魅
力
的

な
大
人
が
多
い
と
い
っ
た
肯
定
的
な

回
答
が
年
々
増
え
て
い
る
と
い
う
。

地
域
を
支
え
る
大
人
と
対
話
を
重
ね
、

数
々
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
見
ら
れ
る
ま

ち
の
変
化
を
感
じ
た
。
未
来
の
担
い

手
が
羽
ば
た
く
日
は
も
う
間
近
な
の

か
も
し
れ
な
い
。

「益田では小規模な活動でもメディアが取り上げてくれるので、やりがい
を覚えますね。都市圏にはない、地方ならではの魅力です」と話す、高
津川リバービア社長の上床絵理氏。

醸造所の近くに立ち、出来たてのビールを楽
しめる角打ちは、かつて豆腐店が営まれてい
た昭和の建物を活用した。

日本海に注ぐ高津川は、支流を含めダムがない
一級河川。全国でもトップクラスの水質の良さ
を誇り、良質な天然鮎の産地としても知られる。
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日
銀
で
見
つ
め
直
し
た

生
き
る
道

手
触
り
感
を
求
め
て
転
職

田
村　

日
銀
に
は
優
秀
な
人
が
い
っ
ぱ

い
い
ま
す
が
、
も
っ
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

た
ら
い
い
の
に
と
感
じ
る
と
こ
ろ
も
あ

る
ん
で
す
。
そ
の
点
、
佐
々
木
さ
ん
は

日
銀
か
ら
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
を
経
て
、
今

は
チ
ェ
ン
ジ
ウ
ェ
ー
ブ
グ
ル
ー
プ
を
率

い
て
企
業
の
事
業
・
組
織
変
革
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
ま
さ
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ

ら
け
の
人
生
を
歩
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

佐
々
木　

私
が
日
銀
に
入
行
し
た

一
九
九
六
年
は
就
職
の
超
氷
河
期
で
し

た
。
日
銀
も
総
合
職
の
採
用
が
先
輩
た

ち
よ
り
少
な
く
、
同
期
は
三
〇
名
。
女

性
は
私
一
人
で
し
た
。

田
村　

そ
こ
か
ら
キ
ャ
リ
ア
を
積
ま
れ

ま
し
た
が
、
そ
も
そ
も
な
ぜ
日
銀
に
。

佐
々
木　

中
高
時
代
は
外
交
官
を
夢
見

て
い
ま
し
た
。
で
も
大
学
時
代
に
外
務

省
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た
ら
、
想
像
し

た
の
と
は
違
う
な
と
。
知
的
好
奇
心
は

強
い
大
学
生
で
し
た
が
、
外
交
官
に
代

わ
る
や
り
た
い
こ
と
が
見
つ
か
ら
な

い
。
就
活
で
い
ろ
ん
な
業
界
を
受
け
ま

し
た
。
そ
の
中
で
、
日
銀
に
つ
い
て
は

悩
み
な
が
ら
見
つ
け
た
新
境
地

人
と
組
織
の
変
革
屋
と
い
う
キ
ャ
リ
ア

チェンジウェーブグループ代表取締役社長CEO

佐々木裕子
SASAKI Hiroko

1973年愛知県生まれ。96年東京大学法学部卒業後、日本銀
行に入行。2001年に退職。同年、マッキンゼー・アンド・カ
ンパニー入社。同社アソシエイトパートナーを務めた後、
09年同社退職。10年10月にチェンジウェーブを創業。経営
層と従業員の創発による事業・組織モデル変革などに本格
的に取り組む。16年にはリクシスを立ち上げ、企業を対象
とした「仕事と介護の両立支援」に取り組む。24年チェンジ
ウェーブとリクシスによる経営統合でチェンジウェーブグ
ループ発足。現在、同グループ代表取締役社長CEO。三井住
友DSアセットマネジメント社外取締役、ソフトバンク社
外取締役なども務める。著書に『実践型クリティカルシン
キング』（ディスカヴァー・トゥエンティワン）ほか。

日本銀行政策委員会 審議委員

田村直樹
TAMURA Naoki

1961年京都府生まれ。84年京都大学法学部卒業、同年、（株）
住友銀行入行。2009年（株）三井住友銀行東武池袋ブロッ
ク部長、10年同銀行関連事業部長、12年同銀行執行役員投
融資企画部長、14年同銀行執行役員（特命）、15年同銀行常
務執行役員広報部・経営企画部・関連事業部副担当役員、17
年同銀行常務執行役員リテール部門副責任役員、18年同銀
行専務執行役員リテール部門統括責任役員、21年同銀行上
席顧問に就任。22年7月より日本銀行政策委員会審議委員。

日本銀行で４年半、マッキンゼーで８年勤務した後に、起業した佐々木裕子さん。
企業の組織改革に多数の実績を持つほか、仕事と介護の両立支援にも取り組ん
でいます。日銀・マッキンゼー時代に人生の迷路をもがきながら、自らを「変革屋」
と称する新境地にどうやってたどり着いたのか。変革の要諦とは何か。かつてメガ
バンクの変革プロジェクトを二人三脚で進めた田村直樹審議委員と語り合います。 

写真 野瀬勝一
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何
を
し
て
い
る
の
か
さ
っ
ぱ
り
分
か
ら

な
い
と
思
っ
た
ん
で
す
。
い
ろ
い
ろ
勉

強
し
て
、
お
話
を
伺
い
た
い
と
面
接
に

行
っ
た
も
の
の
、
や
っ
ぱ
り
分
か
ら
な

く
て
。
一
方
で
、
面
接
官
か
ら
志
望
動

機
を
聞
か
れ
た
記
憶
は
な
く
、「
社
会

を
知
り
た
く
て
バ
イ
ト
を
い
っ
ぱ
い
し

ま
し
た
」
と
か
、
そ
ん
な
話
を
ひ
た
す

ら
お
伝
え
し
た
と
こ
ろ
、
ま
さ
か
の
内

定
を
い
た
だ
い
た
ん
で
す
。

入
行
後
は
本
店
の
発
券
局
、
業
務
局

で
研
修
を
受
け
た
後
、
考
査
局
（
現
・

金
融
機
構
局
）
に
配
属
に
な
り
ま
し
た
。

田
村　

金
融
危
機
真
っ
た
だ
中
の
頃
に

金
融
機
関
へ
の
考
査
を
担
当
さ
れ
た
。

佐
々
木　

考
査
局
で
の
担
当
は
、
金
融

機
関
へ
の
立
ち
入
り
を
行
う
考
査
員

─
─
当
時
は
不
良
債
権
処
理
部
隊
と
も

い
え
る
役
割
で
し
た
。
金
融
機
関
の
資

産
内
容
や
リ
ス
ク
管
理
を
検
証
す
る
わ

け
で
す
。
新
人
の
女
性
総
合
職
の
考
査

員
は
珍
し
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

資
産
査
定
の
際
に
は
、
考
査
員
は
、

新
人
で
あ
ろ
う
と
ベ
テ
ラ
ン
で
あ
ろ
う

と
、
金
融
機
関
の
支
店
長
ら
と
一
対
一

で
対た

い

峙じ

し
ま
す
。
債
務
者
の
返
済
能
力

な
ど
に
つ
い
て
議
論
を
交
わ
し
、
そ
の

場
で
債
権
が
回
収
可
能
か
分
類
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

田
村　
『
半
沢
直
樹
』の
黒
崎
検
査
官

の
よ
う
に
。

佐
々
木　

当
時
を
振
り
返
る
と
、
若

か
っ
た
が
故
に
、
自
分
が
不
良
債
権
を

査
定
し
た
場
合
の
影
響
が
ど
こ
ま
で
及

ぶ
か
、
分
か
っ
て
い
な
か
っ
た
よ
う
に

も
思
い
ま
す
が
、
慎
重
な
検
証
・
分
析

を
も
と
に
、
適
切
な
判
断
を
し
よ
う
と
、

と
に
か
く
懸
命
に
査
定
し
ま
し
た
。

大
変
な
毎
日
で
し
た
が
、
二
年
半
ほ

ど
考
査
員
を
担
当
し
、
や
り
が
い
は
感

じ
て
い
ま
し
た
。
日
銀
の
中
で
、
一
番

現
場
に
近
い
仕
事
か
も
と
思
っ
て
い
た

ん
で
す
よ
ね
。
金
融
機
関
の
方
々
と
直

接
話
を
し
、
時
に
は
金
庫
に
入
っ
て
実

際
に
証
票
を
見
た
り
す
る
こ
と
も
あ

る
。
現
場
の
リ
ア
リ
テ
ィ
ー
が
感
じ
ら

れ
、
面
白
い
な
と
。

そ
の
後
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
移
り
ま

し
た
。
当
時
の
考
査
局
の
金
融
課
─
─

金
融
機
関
の
資
金
繰
り
に
つ
い
て
調
査

し
た
り
報
告
を
受
け
た
り
す
る
担
当
で

す
。
そ
の
仕
事
を
二
年
ぐ
ら
い
、
日
銀

を
辞
め
る
ま
で
続
け
ま
し
た
。
考
査
も

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
も
手
触
り
感
が
あ
っ
て

好
き
だ
っ
た
ん
で
す
が
。

田
村　

転
職
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

佐
々
木　

も
と
も
と
、
明
確
に
や
り
た

い
こ
と
が
あ
っ
て
日
銀
に
入
っ
た
わ
け

で
は
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、
シ
ョ
ッ
ク

だ
っ
た
の
は
、
日
銀
の
留
学
対
象
者
選

抜
試
験
に
落
ち
た
こ
と
。
何
の
た
め
に

留
学
し
、
日
銀
で
何
を
や
り
た
い
か
、

論
文
を
提
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ

た
の
で
す
が
、
何
度
書
い
て
も
イ
マ
イ

チ
で
…
…
。
落
ち
た
の
は
当
然
で
す
。

私
は
日
銀
で
先
々
何
を
や
り
た
い
の

か
、
よ
く
分
か
ら
な
か
っ
た
か
ら
。

田
村　

普
通
の
人
は
、
会
社
で
こ
れ
か

ら
何
を
し
た
い
の
か
考
え
る
こ
と
な
く
、

目
の
前
の
仕
事
を
こ
な
し
て
い
く
。
僕

自
身
も
、
あ
ま
り
深
く
考
え
ず
に
銀
行

へ
入
っ
て
、
配
属
さ
れ
た
部
署
で
言
わ

れ
た
こ
と
を
や
っ
て
い
た
だ
け
だ
っ
た

け
れ
ど
、
佐
々
木
さ
ん
は
留
学
の
志
望

書
を
き
っ
か
け
に
「
何
を
し
た
い
の
か
」

を
深
く
考
え
る
こ
と
に
な
っ
た
。

佐
々
木　

そ
れ
を
書
け
な
い
と
い
う
の

は
、
や
っ
ぱ
り
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。

四
年
半
ほ
ど
仕
事
を
し
て
、
日
銀
に

つ
い
て
は
一
般
の
人
よ
り
解
像
度
が
上

が
っ
た
。
今
度
は
、
日
銀
以
外
は
ど
ん

な
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
知
り
た
い
と

思
っ
た
ん
で
す
。
現
場
感
の
あ
る
仕

事
、
手
触
り
感
の
あ
る
仕
事
を
求
め
て

い
た
ら
、
た
ま
た
ま
友
人
が
外
資
系
の

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
だ
っ
た
ん
で
す
。
行

き
あ
た
り
ば
っ
た
り
で
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー

に
入
り
ま
し
た
。

私
の
キ
ャ
リ
ア
は
「
川
下
り
型
」
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
行
き
先
を
見
定
め
て

登
っ
て
い
く
タ
イ
プ
で
は
な
く
、
流
れ

に
任
せ
て
変
え
て
い
く
タ
イ
プ
で
す
。

日
銀
に
入
っ
た
時
も
、
ず
っ
と
勤
め
上

げ
よ
う
と
思
っ
て
い
た
か
と
い
う
と
、

そ
こ
は
柔
軟
に
考
え
る
つ
も
り
で
し
た

し
、
転
職
す
る
時
は
勇
気
よ
り
好
奇
心

が
先
立
っ
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

企
業
の
息
吹
が
動
か
す
経
済

対
話
が
起
こ
す
変
革
の
瞬
間

田
村　

転
職
さ
れ
た
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
で

は
、
ど
れ
く
ら
い
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
案
件
に
携
わ
っ
た
の
で
す
か
。

佐
々
木　

年
間
四
、五
件
は
担
当
し
た

の
で
、
約
八
年
働
い
た
間
に
四
〇
件
ぐ

ら
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
中
で
、
田
村

さ
ん
と
ご
一
緒
し
た
仕
事
が
一
番
印
象

深
い
で
す
。

田
村　

二
〇
〇
五
年
ご
ろ
で
し
た
か
。

三
井
住
友
銀
行
の
法
人
取
引
を
変
革
す

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
に

お
願
い
し
た
時
で
す
ね
。

佐
々
木　

三
〇
歳
く
ら
い
の
青
二
才
で

し
た
け
れ
ど
も
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー

ダ
ー
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
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田
村　

当
時
、
私
は
経
営
企
画
部
の
副

部
長
で
し
た
。
三
井
住
友
銀
行
は
変
革

を
迫
ら
れ
て
い
た
も
の
の
、
変
革
に
よ

る
マ
イ
ナ
ス
面
に
気
を
と
ら
れ
が
ち
で

あ
っ
た
。

佐
々
木
　「
土
俵
際
の
厳
し
い
状
況
だ
け

ど
、
何
十
年
に
一
回
の
チ
ャ
ン
ス
で
も

あ
る
か
ら
、
ど
う
し
て
も
突
破
し
た
い
」

と
い
う
、
田
村
さ
ん
か
ら
の
お
電
話
を

思
い
出
し
ま
す
。
そ
の
熱
量
に
触
発
さ

れ
、
私
た
ち
も
短
期
間
で
濃
度
の
高
い

調
査
─
─
一
〇
〇
社
の
取
引
先
に
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
し
ま
し
た
。
法
人
部
門
の

グ
ル
ー
プ
長
を
集
め
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
し
、
戦
略
・
組
織
設
計
案
を
策
定
し
、

経
営
会
議
に
諮
り
…
…
変
革
の
実
行
ま

で
の
半
年
間
、
あ
れ
ほ
ど
濃
密
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

田
村　

一
〇
〇
社
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
説

得
材
料
に
な
っ
た
の
で
す
。
銀
行
の
幹

部
が
何
と
言
お
う
と
、
取
引
先
の
声
は

何
よ
り
強
い
。
同
様
に
、
日
銀
も
企
業

ヒ
ア
リ
ン
グ
の
数
が
す
ご
く
て
、
私
の

も
と
に
毎
日
レ
ポ
ー
ト
が
い
っ
ぱ
い
届

く
。
も
の
す
ご
く
た
め
に
な
り
ま
す
。

統
計
を
見
る
だ
け
、
頭
で
考
え
る
だ
け

で
は
ダ
メ
で
す
か
ら
。
実
際
に
経
済
を

動
か
し
て
い
る
企
業
の
人
た
ち
が
ど
う

考
え
て
い
る
か
が
大
事
で
す
。

佐
々
木　

そ
う
な
ん
で
す
ね
。
企
業
の

息
吹
と
い
う
か
、
そ
う
い
っ
た
経
済
に

関
わ
る
鮮
度
の
高
い
情
報
が
日
銀
に
集

ま
っ
て
い
る
と
知
っ
て
い
た
ら
、
も
う

少
し
日
銀
で
働
い
て
い
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

田
村　

そ
の
後
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

会
社
の
チ
ェ
ン
ジ
ウ
ェ
ー
ブ
を
創
業
し

た
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
す
か
。

佐
々
木　

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
で
上
を
目
指

す
こ
と
に
興
味
が
湧
か
な
か
っ
た
頃
、

同
じ
事
を
考
え
て
い
た
同
僚
に
も
触
発

さ
れ
て
卒
業
す
る
と
決
め
ま
し
た
。
で

も
、
そ
の
後
も
、
自
分
が
何
を
や
り
た

い
の
か
、
分
か
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
。

自
分
探
し
の
時
間
を
半
年
ほ
ど
費
や
す

う
ち
に
、
ふ
と
、
以
前
担
当
し
た
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
の
体
験
を
、
思
い
出
し
ま

し
た
。
営
業
生
産
性
を
上
げ
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
、
そ
の
時
は
戦
略
設
計
な

ど
を
書
か
ず
、
現
場
の
営
業
に
二
年
ほ

ど
伴
走
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。
す
る

と
、
営
業
の
方
々
が
一
気
に
変
わ
る
瞬

間
が
訪
れ
、
支
店
全
体
も
変
わ
る
─
─

と
い
う
変
革
を
目
の
当
た
り
に
し
た
ん

で
す
。
そ
ん
な
人
と
組
織
の
変
革
の
瞬

間
に
立
ち
会
え
る
仕
事
を
し
て
い
き
た

い
な
と
。

ち
ょ
う
ど
、
チ
ェ
ン
ジ
ウ
ェ
ー
ブ
を

設
立
す
る
頃
に
、
ソ
ニ
ー
が
新
設
し
た

変
革
室
で
嘱
託
職
員
と
し
て
三
年
ほ
ど

働
い
て
い
て
、
そ
こ
で
も
組
織
変
革
の

醍だ
い

醐ご

味み

を
体
感
で
き
た
こ
と
も
大
き

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

田
村　

二
〇
〇
〇
年
ご
ろ
の
銀
行
は
窮

地
に
追
い
込
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
追
い

込
ま
れ
な
い
と
、
人
と
組
織
は
変
わ
れ

な
い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

佐
々
木　

余
裕
が
あ
る
時
に
変
わ
る
方

が
楽
な
は
ず
で
す
け
れ
ど
も
、
確
か
に

そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

田
村　

こ
れ
ま
で
の
ご
経
験
で
、
企
業

が
う
ま
く
い
っ
て
い
る
時
に
あ
え
て
変

革
を
し
た
、
と
い
う
例
は
あ
り
ま
す
か
。

佐
々
木　

あ
り
ま
す
。
で
も
そ
れ
は
、

変
革
の
ボ
ー
ル
を
持
っ
て
や
り
抜
く
覚

悟
の
あ
る
リ
ー
ダ
ー
と
、
支
え
る
役
員

が
そ
ろ
っ
た
時
に
初
め
て
で
き
る
、
と

い
う
感
じ
で
す
ね
。
そ
の
二
人
が
な
か

な
か
そ
ろ
わ
な
い
で
す
け
れ
ど
も
。

田
村　

そ
の
二
人
の
や
る
気
と
い
う
の

は
主
に
性
格
か
ら
来
る
も
の
で
す
か
。

佐
々
木　

い
や
、
危
機
感
と
使
命
感
で

す
ね
。
こ
の
ま
ま
で
は
い
つ
か
危
機
に

陥
る
と
感
じ
て
い
る
。
早
い
段
階
で
動

け
ば
、
自
分
が
得
す
る
ど
こ
ろ
か
、
敵

を
つ
く
る
だ
ろ
う
し
、
楽
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
下
手
を
す
る
と
ぼ
ろ
ぼ
ろ
に
な

る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
れ
で
も
や
る
人

と
い
う
の
は
「
ど
う
し
て
も
今
変
え
な

け
れ
ば
」
と
覚
悟
を
決
め
て
い
る
か
ら

で
し
ょ
う
。

今
変
え
な
け
れ
ば
と
感
じ
て
い
て
も
、

覚
悟
が
決
ま
ら
ず
に
た
め
ら
っ
て
い
る
、

と
い
う
人
も
い
ま
す
。
ノ
イ
ズ
や
固
定

観
念
に
縛
ら
れ
た
り
、
自
信
が
な
か
っ

た
り
。
で
も
、
私
た
ち
と
の
対
話
を
通

じ
て
困
難
を
ひ
も
と
い
て
い
く
と
、
ど

こ
か
で
「
自
分
は
こ
の
目
的
に
向
か
え

ば
い
い
ん
だ
」
と
腹
落
ち
す
る
瞬
間
が

訪
れ
る
。
そ
の
あ
と
は
自
走
さ
れ
ま
す
ね
。

先
日
、
あ
る
企
業
の
変
革
で
一
緒
に

仕
事
を
し
た
、
先
方
の
リ
ー
ダ
ー
と

食
事
を
し
た
ん
で
す
。「
佐
々
木
さ
ん

は
、
私
に
『
こ
れ
で
い
い
か
ら
突
き
進

め
』
と
い
う
覚
悟
の
プ
ロ
セ
ス
を
対
話

に
よ
っ
て
与
え
て
く
れ
た
」
と
言
わ
れ

て
。
私
は
全
然
自
覚
が
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
そ
う
い
う
こ
と
を
や
っ
て
い
る

の
か
も
し
れ
な
い
な
と
思
っ
た
ん
で
す
。

仕
事
と
介
護
の
両
立
を

当
た
り
前
に
す
る
変
革

田
村　

二
〇
一
六
年
に
は
企
業
向
け
に

仕
事
と
介
護
の
両
立
支
援
を
行
う
事
業

会
社
（
リ
ク
シ
ス
）
を
創
業
し
ま
し
た
。
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佐
々
木　

日
本
で
一
番
変
革
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
ア
ジ
ェ
ン
ダ
は
何
か
と
考

え
た
時
に
、
高
齢
人
口
の
増
加
と
生
産

年
齢
人
口
の
減
少
が
も
た
ら
す
介
護

問
題
の
深
刻
化
だ
と
思
っ
た
ん
で
す
。

今
、
仕
事
を
し
な
が
ら
介
護
を
す
る
人

の
数
が
急
増
し
て
い
ま
す
。
私
自
身
も

東
京
で
子
育
て
と
仕
事
を
し
な
が
ら
、

地
方
に
い
る
母
を
遠
距
離
介
護
し
た
経

験
が
あ
り
ま
す
。
介
護
で
離
職
を
し
た

り
長
期
休
業
を
し
た
り
、
ま
た
収
入
や

生
産
性
を
落
と
し
た
り
す
る
こ
と
な
く
、

仕
事
を
続
け
る
に
は
何
が
必
要
か
。
そ

れ
を
探
求
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

田
村　

仕
事
と
介
護
の
両
立
は
日
本
の

課
題
で
あ
り
、
佐
々
木
さ
ん
ご
自
身
の

課
題
で
も
あ
る
。

佐
々
木　

自
分
の
た
め
の
事
業
み
た
い

で
す
け
れ
ど
も
、
仕
事
と
育
児
の
両
立

が
当
た
り
前
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

一
方
で
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
は
暗
い

雰
囲
気
が
付
き
ま
と
っ
て
い
ま
す
。
多

く
の
人
は
親
の
介
護
が
自
分
事
に
な
る

ま
で
ふ
た
を
し
て
い
る
ん
で
す
。
だ
け

ど
、
い
か
に
早
く
準
備
し
て
お
く
か
、

介
護
リ
テ
ラ
シ
ー
が
あ
る
か
ど
う
か
で
、

仕
事
と
の
両
立
体
制
を
つ
く
れ
る
ま
で

の
日
数
が
全
然
違
っ
て
き
ま
す
。

介
護
は
情
報
戦
で
す
。
仕
事
と
介
護

を
両
立
さ
せ
る
選
択
肢
は
い
ろ
い
ろ
あ

る
の
で
す
が
、
育
児
と
の
両
立
ほ
ど
シ

ン
プ
ル
で
は
な
い
の
で
、
自
分
の
ケ
ー

ス
に
適
し
た
選
択
肢
を
探
し
出
す
の
が

難
し
い
。
ま
ず
は
そ
こ
か
ら
解
決
し
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

ま
た
、
介
護
は
固
定
観
念
が
す
ご
く

強
い
領
域
で
す
。「
介
護
は
家
族
が
見

る
べ
き
も
の
」
と
か
「
介
護
と
は
認
知

症
や
寝
た
き
り
の
世
話
」
と
い
っ
た
観

念
に
と
ら
わ
れ
て
い
る
と
、
限
ら
れ
た

家
族
介
護
者
が
我
慢
し
な
け
れ
ば
い
け

な
く
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
固
定
観
念

を
崩
す
啓
発
も
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

で
す
か
ら
、
リ
ク
シ
ス
の
事
業
も
変
革

屋
っ
ぽ
い
プ
ロ
セ
ス
に
な
る
。
情
報
提

供
、
啓
発
、
概
念
転
換
、
両
立
の
実
現

と
、
息
の
長
い
事
業
に
な
り
そ
う
で
す
。

田
村　

企
業
は
介
護
休
業
・
休
暇
制
度

を
つ
く
っ
て
も
、
親
の
介
護
が
必
要
に

な
っ
た
時
の
選
択
肢
な
ど
、
十
分
な
情

報
を
社
員
に
与
え
て
い
な
い
と
こ
ろ
が

多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

佐
々
木　

そ
も
そ
も
、
仕
事
と
介
護
の

両
立
に
つ
い
て
、
企
業
は
実
態
を
つ
か

め
て
い
ま
せ
ん
。
育
児
と
の
両
立
を
し

て
い
る
社
員
数
は
把
握
し
て
い
ま
す

が
、
介
護
と
の
両
立
を
し
て
い
る
社
員

数
に
つ
い
て
は
デ
ー
タ
を
ほ
と
ん
ど

持
っ
て
い
な
い
。
介
護
を
し
て
い
る
多

く
の
社
員
は
、
介
護
休
業
・
休
暇
を
使

わ
ず
に
仕
事
を
続
け
て
い
る
か
ら
で
す
。

加
え
て
、
介
護
の
構
造
変
化
が
す
ご

く
速
い
。
い
わ
ゆ
る
「
嫁
介
護
」
が
急

激
に
減
少
し
、
実
子
に
よ
る
介
護
が
増

え
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
調
査
で
は
、

「
す
で
に
介
護
が
始
ま
っ
て
い
る
、
も

し
く
は
、
自
分
に
介
護
の
問
題
が
三
年

以
内
に
起
き
る
と
感
じ
て
い
る
」
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
は
全
体
の
半
数
を
超
え

て
い
ま
す
。
し
か
し
企
業
は
そ
ん
な
実

態
を
つ
か
め
な
い
。
そ
こ
に
ど
う
し
て

投
資
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
、
と

さ
え
考
え
て
い
ま
す
。
国
（
厚
労
省
や

経
産
省
）
も
そ
の
啓
発
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
が
、
私
た
ち
も
そ
の
動
き
と
連

動
さ
せ
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、
現
場
で

仕
事
と
介
護
の
両
立
を
巡
る
問
題
に
変

革
を
も
た
ら
し
た
い
の
で
す
。

田
村　

日
銀
か
ら
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
を
経

て
起
業
さ
れ
、
こ
こ
ま
で
順
調
に
歩
ん

で
こ
ら
れ
た
よ
う
に
見
え
ま
す
。

佐
々
木　

い
え
、
七
転
八
倒
し
な
が
ら

や
っ
て
き
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
出
会

い
に
助
け
ら
れ
て
こ
こ
ま
で
何
と
か
来

て
い
る
と
い
う
の
は
間
違
い
な
い
で
す

が
、
変
革
屋
と
し
て
世
の
中
を
変
え
る

サ
ポ
ー
ト
が
で
き
て
い
る
か
と
い
う
点

で
は
、
も
う
ち
ょ
っ
と
頑
張
っ
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
。
も
う
一
つ
、

私
に
と
っ
て
は
娘
が
ど
う
い
う
大
人
に

育
っ
て
い
く
か
、
そ
れ
も
大
き
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
た
だ
し
、
あ
ま
り
口

出
し
は
せ
ず
に
。
世
の
中
に
新
し
い
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
の
芽
が
育
つ
こ
と
を

惜
し
み
な
く
支
援
し
て
い
き
た
い
と
い

う
の
が
、
私
の
マ
イ
ン
ド
シ
ェ
ア
と
し

て
は
大
き
い
で
す
ね
。

田
村　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
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◆
日
本
銀
行
国
際
局　

国
際
連
携
課
の
仕
事

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
み
、
日
本
経
済
が
海
外
の
金
融
経
済
情
勢
の
影
響
を
一
段
と
受
け
や
す
く
な
っ
て
い
る
中
、
世
界
の

中
央
銀
行
を
は
じ
め
と
し
た
金
融
・
経
済
に
関
わ
る
幅
広
い
組
織
と
連
携
し
、
日
本
銀
行
の
国
際
的
な
活
動
を
支
え
て
い
る

の
が
国
際
局
国
際
連
携
課
で
す
。
中
央
銀
行
総
裁
が
出
席
す
る
Ｇ
７
や
Ｅエ

ミ

ア

ッ

プ

Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
（
注
１
）
な
ど
の
国
際
会
議
の
準
備
・
サ
ポ

ー
ト
を
し
た
り
、
実
務
者
会
合
に
参
加
し
た
り
、
日
頃
か
ら
国
内
外
の
関
係
当
局
と
連
携
し
て
情
報
収
集
や
信
頼
関
係
の
構

築
に
努
め
て
い
ま
す
。
業
務
に
当
た
っ
て
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
心
が
け
、
実
践
し
て
い
る
の
か
、
そ
れ
ぞ
れ
が
日
本
銀
行
の

顔
と
し
て
国
際
協
調
の
最
前
線
に
立
つ
同
課
の
職
員
た
ち
の
、
そ
れ
ぞ
れ
の
思
い
や
活
動
の
詳
細
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

「
国
際
協
調
」を
支
え
る
現
場
の
取
り
組
み

52

多
種
多
様
な 

国
際
会
議
を
企
画
調
整

約
三
〇
人
か
ら
成
る
国
際
連
携
課
は

二
〇
一
四
年
に
で
き
た
比
較
的
新
し
い
課
で

す
。
そ
れ
ぞ
れ
担
当
す
る
国
際
会
議
を
持
ち
な

が
ら
も
、
例
え
ば
国
内
で
会
議
を
開
く
場
合
な

ど
は
一
体
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

主
な
定
例
の
国
際
会
議
と
し
て
は
、
グ
ロ
ー

バ
ル
で
は
、
▼
Ｇ
７
財
務
大
臣
・
中
央
銀
行
総

裁
会
議
（
注
２
）、
▼
Ｇ
20
同
（
注
３
）、
▼
Ｂ
Ｉ
Ｓ

（
国
際
決
済
銀
行
）
の
中
央
銀
行
総
裁
会
議
、

▼
Ｉ
Ｍ
Ｆ
（
国
際
通
貨
基
金
）
の
国
際
通
貨
金

融
委
員
会
・
年
次
総
会
な
ど
が
あ
り
、
ア
ジ
ア

で
は
、
▼
東
ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア
中
央
銀
行

役
員
会
議
「
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
」、
▼
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
連
合
「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
」（
注
４
）
に
中
国
・

日
本
・
韓
国
を
加
え
た
「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
＋
３
」

の
財
務
大
臣
・
中
央
銀
行
総
裁
会
議
、
な
ど
が

あ
り
ま
す
。

国
際
会
議
が
こ
れ
だ
け
多
い
の
で
現
場
は
多

忙
を
極
め
ま
す
が
、
同
課
の
竹
村
浩
希
課
長
は

「
事
前
の
入
念
な
準
備
が
会
議
の
成
否
を
決
め

る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」
と
気

を
引
き
締
め
ま
す
。

「
重
要
な
の
は
自
国
の
利
益
と
国
際
的
な
課

題
解
決
と
の
バ
ラ
ン
ス
。
国
際
会
議
で
は
、
総

裁
・
役
員
だ
け
で
な
く
、
事
前
調
整
な
ど
で
課

長
や
企
画
役
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
レ
ベ
ル
で
議
論

を
す
る
の
で
す
が
、
当
然
な
が
ら
、
日
本
と
し

て
統
一
し
た
意
見
で
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

最
近
は
、
気
候
変
動
、
地
政
学
的
リ
ス
ク
の
影

ホスト国として対応した2023年Ｇ７中央銀行セッション
（写真出典：財務省・日本銀行）

響
、
Ａ
Ｉ
、
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
（
注
５
）
な
ど

が
重
要
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
金
融
経
済
情

勢
に
加
え
、
こ
う
し
た
課
題
に
つ
い
て
も
幅
広

い
観
点
か
ら
検
討
し
、
会
議
に
臨
む
よ
う
に
心

が
け
て
い
ま
す
」

議
長
国
と
し
て 

会
議
を
運
営
す
る
こ
と
も

国
際
会
議
で
は
、
日
本
銀
行
が
議
長
国
に
な
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る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
最
近
で
は
、
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ａ

Ｐ
の
中
で
域
内
の
マ
ク
ロ
経
済
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

と
危
機
管
理
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
中
核
を
担
っ
て
い

る
通
貨
金
融
安
定
委
員
会
（
Ｍ
Ｆ
Ｓ
Ｃ
）
の
議

長
を
、
国
際
担
当
理
事
が
二
〇
二
六
年
ま
で
二

年
の
任
期
で
務
め
て
い
ま
す
。

議
長
国
の
役
割
は
、
▼
ア
ジ
ェ
ン
ダ
の
企
画

立
案
、
▼
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
の
選
定
な
ど
の

企
画
、
▼
取
り
ま
と
め
方
針
の
策
定
、
▼
会
合

で
の
プ
レ
ゼ
ン
準
備
お
よ
び
発
表
、
▼
議
事
要

旨
の
作
成
な
ど
、
会
議
の
運
営
全
般
を
主
導
す

る
こ
と
で
す
。

Ｍ
Ｆ
Ｓ
Ｃ
の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
の
企
画
・
立
案
を

担
当
し
た
企
画
役
補
佐
の
川
澄
祐
介
さ
ん
は

「
Ｍ
Ｆ
Ｓ
Ｃ
で
は
中
央
銀
行
に
関
わ
る
幅
広
い

テ
ー
マ
に
つ
い
て
中
央
銀
行
幹
部
が
活
発
に
議

論
し
て
い
ま
す
。
議
長
国
が
設
定
す
る
ア
ジ
ェ

ン
ダ
の
内
容
が
会
合
当
日
の
議
論
の
充
実
度
を

左
右
し
ま
す
の
で
、
責
任
の
重
さ
を
感
じ
ま

す
。
隔
週
で
参
加
国
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
を

行
い
、
丁
寧
に
準
備
を
進
め
ま
し
た
。
ま
た
、

ア
ジ
ェ
ン
ダ
の
設
定
に
は
、
国
内
外
の
金
融
経

済
情
勢
の
ほ
か
、
Ａ
Ｉ
を
巡
る
話
題
な
ど
新
た

な
テ
ー
マ
も
丁
寧
に
フ
ォ
ロ
ー
し
て
お
く
必
要

が
あ
り
ま
す
」
と
口
に
し
ま
す
。
ま
た
、「
国

際
会
議
の
円
滑
な
運
営
に
は
、
海
外
の
中
央
銀

行
と
の
事
前
調
整
も
大
切
で
す
が
、
行
内
の
連

携
も
重
要
で
す
。
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
で
は
、
銀
行
監

督
や
決
済
シ
ス
テ
ム
、
Ｉ
Ｔ
関
連
の
議
論
も
行

わ
れ
る
た
め
、
行
内
の
関
係
部
署
と
連
携
し
て

準
備
を
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
海

外
出
張
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
も
多
く
、
必
要
な

機
材
の
準
備
や
ト
ラ
ブ
ル
対
応
な
ど
、
課
内
の

サ
ポ
ー
ト
に
大
い
に
助
け
ら
れ
て
い
ま
す
」
と

話
し
ま
す
。

緊
急
時
に
備
え
た 

制
度
設
計
に
も
貢
献

ア
ジ
ア
で
の
金
融
協
力
に
お
い
て
は
、

一
九
九
七
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
を
契
機
に
作

ら
れ
た
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ+

３
も
重
要
な
柱
で
す
。

東
ア
ジ
ア
の
通
貨
・
金
融
問
題
を
広
く
議
論

す
る
中
、
二
〇
〇
〇
年
に
は
、
経
済
的
な
危
機

を
支
え
合
う
仕
組
み
と
し
て
二
国
間
通
貨
ス

ワ
ッ
プ
契
約
か
ら
な
る
チ
ェ
ン
マ
イ
・
イ
ニ
シ

ア
テ
ィ
ブ
（
Ｃ
Ｍ
Ｉ
）
を
設
立
。
そ
の
後
、
発

動
時
の
手
続
き
を
共
通
化
し
多
国
間
で
の
支
援

を
迅
速
に
す
る
マ
ル
チ
化
や
、
資
金
規
模
の
倍

増
な
ど
の
機
能
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
日
本

銀
行
は
財
務
大
臣
の
代
理
人
と
し
て
、
ス
ワ
ッ

プ
契
約
の
締
結
に
関
す
る
事
務
を
行
っ
て
い
ま

す
。二

〇
二
五
年
五
月
に
は
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
や

自
然
災
害
な
ど
の
外
部
か
ら
の
影
響
に
起
因
す

る
外
貨
不
足
に
対
応
す
る
「
緊
急
融
資
フ
ァ
シ

リ
テ
ィ
（
Ｒ
Ｆ
Ｆ
）」
が
正
式
に
導
入
さ
れ
ま

し
た
。
日
本
の
主
導
で
実
現
に
至
っ
た
も
の

で
、
災
害
の
多
い
ア
ジ
ア
に
お
い
て
、
迅
速
な

危
機
対
応
な
ど
に
つ
な
が
る
も
の
と
期
待
さ
れ

て
い
ま
す
。

日
本
銀
行
で
そ
の
実
務
的
な
制
度
設
計
に
関

わ
っ
た
の
は
、
企
画
役
補
佐
の
佐
伯
加
奈
子
さ

ん
で
す
。
語
学
力
と
大
学
で
学
ん
だ
法
律
の
知

識
を
生
か
し
て
、
条
文
の
整
合
性
な
ど
を
確
認

し
て
い
き
ま
し
た
。

「
運
用
の
細
部
ま
で
関
係
国
と
の
間
で
取
り

決
め
て
お
か
な
い
と
、
い
ざ
発
動
す
る
際
に
対

応
が
遅
れ
る
こ
と
が
あ
り
得
ま
す
。
粘
り
強

く
、
細
か
な
点
ま
で
見
て
い
っ
た
結
果
、
外
国

の
方
々
か
ら
『
シ
ャ
ー
プ
・
ア
イ
を
持
っ
て
い

る
ね
』『
日
本
が
見
て
く
れ
て
い
る
か
ら
安
心
』

な
ど
の
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
地
道
な
仕

事
で
す
が
、
国
際
金
融
協
力
に
貢
献
で
き
て
い

る
と
実
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

2025年ASEAN＋3財務大臣・中央銀行総裁会議の実務者会合　　　　
（写真出典：Ministry of Finance, Malaysia）
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総
裁
・
役
員
の
サ
ポ
ー
ト
と 

行
内
へ
の
情
報
還
元

こ
の
よ
う
に
国
際
協
調
に
貢
献
す
る
同
課
で

す
が
、
日
々
の
業
務
と
し
て
は
、
や
は
り
国
際

会
議
へ
の
参
画
に
多
く
の
時
間
を
割
い
て
い
ま

す
。
冒
頭
で
触
れ
た
よ
う
に
、
会
議
は
頻
繁
で

す
。
例
え
ば
、
世
界
の
中
央
銀
行
の
総
裁
が
集

ま
る
Ｂ
Ｉ
Ｓ
の
中
央
銀
行
総
裁
会
議
は
隔
月
開

催
。
加
え
て
、
Ｉ
Ｍ
Ｆ
の
会
合
が
年
二
回
あ
り

ま
す
。
さ
ら
に
ア
ジ
ア
で
の
会
議
や
Ｇ
７
・
Ｇ

20
が
あ
り
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
に
出
席
す
る
総
裁

や
役
員
の
サ
ポ
ー
ト
は
重
要
な
業
務
で
す
。

「
総
裁
・
役
員
の
発
言
案
や
、
会
合
に
臨
む

に
あ
た
っ
て
の
対
処
方
針
を
用
意
す
る
の
が
私

た
ち
の
役
割
。
金
融
経
済
情
勢
は
目
ま
ぐ
る
し

く
変
化
す
る
の
で
、
各
部
署
と
協
力
し
て
進
め

て
い
ま
す
」

と
、
説
明
す
る
の
は
、
企
画
役
補
佐
の
立
野

励
さ
ん
で
す
。
会
議
の
後
に
は
、
逆
に
、
行
内

に
情
報
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
も
行
い
ま
す
。

「
主
に
、
会
議
の
模
様
や
重
要
な
ト
ピ
ッ
ク

に
つ
い
て
行
内
に
情
報
を
還
元
し
て
い
ま
す
。

中
央
銀
行
の
総
裁
た
ち
の
会
議
で
行
わ
れ
る
金

融
経
済
情
勢
の
率
直
な
意
見
交
換
で
得
ら
れ
た

情
報
は
、
政
策
運
営
に
お
い
て
も
重
要
な
情
報

に
な
っ
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
」

と
、
立
野
さ
ん
。
頻
繁
に
開
催
さ
れ
る
国
際

会
議
に
つ
い
て
は
「
中
央
銀
行
や
当
局
同
士
の

連
携
は
世
界
の
金
融
経
済
を
支
え
る
上
で
不
可

欠
な
も
の
。
会
議
へ
の
参
加
を
通
じ
て
ト
ッ
プ

同
士
が
信
頼
関
係
を
構
築
し
て
お
く
こ
と
で
、

迅
速
な
危
機
対
応
が
可
能
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
そ
う
い
う
こ
と
に
自
分
の
仕
事
が
つ
な

が
っ
て
い
る
と
い
う
の
は
や
り
が
い
を
感
じ
ま

す
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

南
ア
フ
リ
カ
で 

一
日
中
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

Ｇ
20
な
ど
の
国
際
会
議
で
は
閉
会
後
に
共
同

声
明
（
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
）
な
ど
を
出
す
の
が
通
例

で
す
が
、
そ
の
事
前
調
整
を
行
う
の
も
同
課
の

業
務
の
一
つ
で
す
。
総
裁
や
役
員
が
参
加
す
る

会
議
体
の
傘
下
に
実
務
者
レ
ベ
ル
の
会
合
が
多

数
あ
り
、
共
同
声
明
や
報
告
書
な
ど
に
関
す
る

具
体
的
な
議
論
や
、
情
報
収
集
、
各
国
当
局
と

の
認
識
の
共
有
に
努
め
て
い
ま
す
。

担
当
す
る
池
永
頌
子
さ
ん
は
「
特
に
Ｇ
20
は

参
加
国
そ
れ
ぞ
れ
の
国
際
的
な
役
割
や
関
係

性
、
経
済
情
勢
な
ど
が
違
う
の
で
、
そ
の
調
整

に
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
で
す
の
で
、
日
本
だ

け
で
な
く
、
世
界
全
体
を
見
渡
す
視
点
を
持
ち
、

ど
う
い
う
と
こ
ろ
な
ら
合
意
で
き
る
か
を
探
り

な
が
ら
、
粘
り
強
く
交
渉
し
て
い
ま
す
」
と
話

し
ま
す
。

二
〇
二
五
年
の
Ｇ
20
議
長
国
は
南
ア
フ
リ

カ
。
六
月
に
傘
下
の
実
務
者
会
合
に
参
加
し
た

池
永
さ
ん
は
、
ま
ず
一
つ
の
部
会
に
行
き
、
帰

国
後
、
一
週
間
後
に
再
び
南
ア
フ
リ
カ
に
飛
ぶ

と
い
う
ハ
ー
ド
な
日
程
を
こ
な
し
ま
し
た
。
現

地
で
は
、
到
着
直
後
で
フ
ラ
イ
ト
の
疲
れ
が
あ

る
時
で
あ
っ
て
も
、
関
係
者
を
見
つ
け
て
は
話

し
か
け
、
朝
食
、
コ
ー
ヒ
ー
ブ
レ
イ
ク
、
デ
ィ

ナ
ー
と
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
各
国
の
代
表
者
と
話

し
続
け
ま
し
た
。

「
交
渉
や
議
論
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
に
大

事
な
こ
と
は
、
最
終
的
に
人
と
し
て
信
頼
さ
れ

る
こ
と
。
信
頼
が
あ
れ
ば
、『
こ
の
人
が
言
う

な
ら
受
け
入
れ
よ
う
か
』
と
、
主
張
が
理
解
さ

れ
や
す
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。
国
際
情
勢
が
め

ま
ぐ
る
し
く
変
化
す
る
中
で
、
若
手
な
が
ら
、

日
本
の
代
表
と
し
て
議
論
を
進
め
る
責
任
の
大

き
さ
を
感
じ
ま
す
が
、
国
際
的
な
舞
台
で
日
本

の
た
め
に
働
き
た
い
と
思
っ
て
入
行
し
た
の
で
、

今
の
仕
事
に
充
実
感
を
持
っ
て
い
ま
す
」

会議中の総裁・役員サポート
（写真出典：Bank of Thailand）

2025年ＩＭＦ国際通貨金融委員会
©IMFPhoto/Joshua Roberts



NICHIGIN 2025 NO.842323

各
国
代
表
団
を
専
属
で 

サ
ポ
ー
ト
す
る
リ
エ
ゾ
ン

海
外
に
出
向
い
て
い
く
一
方
、
大
規
模
な
国

際
会
議
を
日
本
で
開
く
場
合
な
ど
、
各
国
の
要

人
・
関
係
者
を
受
け
入
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
そ
の
期
間
中
、
各
国
の
代
表
団
が
快
適
に

過
ご
せ
る
よ
う
に
手
配
・
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と

が
重
要
で
す
。

到
着
か
ら
出
国
ま
で
の
移
動
、
宿
泊
・
食
事

な
ど
、「
ロ
ジ
」
と
呼
ば
れ
る
こ
の
手
配
を
担

う
の
も
同
課
で
す
。
会
合
当
日
は
、
リ
エ
ゾ
ン

と
呼
ば
れ
る
案
内
係
を
各
国
に
提
供
し
、
専
属

で
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

二
〇
二
三
年
五
月
に

新
潟
県
新
潟
市
で
開
催

さ
れ
た
Ｇ
７
財
務
大

臣
・
中
央
銀
行
総
裁
会

議
で
イ
タ
リ
ア
中
央
銀

行
の
リ
エ
ゾ
ン
を
務
め

た
の
は
、
若
手
の
高
森

佐
智
さ
ん
で
す
。
事
前

に
担
当
者
と
連
絡
を
取

り
、
特
別
な
食
事
の

ニ
ー
ズ
は
な
い
か
な
ど

を
確
認
し
て
い
き
ま
し

た
。
ま
た
、
自
主
的
に

イ
タ
リ
ア
語
の
挨
拶
な

ど
を
覚
え
て
、
準
備
し

た
と
い
い
ま
す
。

「
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
こ
ち
ら
の
広
報
担
当
者
と
面
談
し
た
い
と

お
っ
し
ゃ
る
な
ど
、
突
然
の
ご
要
望
も
あ
り
ま

し
た
。
次
の
予
定
も
あ
る
の
で
気
持
ち
は
焦
る

の
で
す
が
、
限
ら
れ
た
滞
在
時
間
を
よ
り
有
意

義
な
も
の
に
す
る
た
め
、
ご
希
望
を
む
げ
に
は

で
き
ま
せ
ん
。
上
席
と
相
談
し
な
が
ら
、
面
談

の
調
整
を
行
い
ま
し
た
」

と
、
振
り
返
り
ま
す
。
そ
の
後
、
同
年
七
月

に
横
浜
市
で
開
か
れ
た
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
で
は
フ
ィ

リ
ピ
ン
中
央
銀
行
も
担
当
し
、「
ど
こ
ま
で
関

わ
る
べ
き
か
距
離
感
の
難
し
さ
を
感
じ
ま
し
た

が
、
何
で
も
答
え
ら
れ
る
よ
う
に
、
日
本
銀
行

や
日
本
経
済
の
こ
と
を
も
っ
と
学
び
た
い
と
思

う
機
会
で
し
た
」
と
各
国
ト
ッ
プ
と
の
交
流
に

刺
激
を
受
け
た
よ
う
で
し
た
。

＊
＊
＊
＊
＊

「
国
際
連
携
」
と
聞
く
と
華
や
か
な
印
象
を

受
け
ま
す
が
、
こ
う
し
て
み
る
と
、
地
道
な
仕

事
の
積
み
重
ね
の
上
に
成
り
立
っ
て
い
る
こ
と

が
分
か
り
ま
す
。
竹
村
課
長
は
最
後
に
こ
う
ま

と
め
て
く
れ
ま
し
た
。

「
わ
れ
わ
れ
の
一
番
の
責
務
は
、
総
裁
・
役

員
が
出
席
す
る
会
議
を
内
容
・
ロ
ジ
面
で
し
っ

か
り
支
え
る
こ
と
。
良
い
準
備
が
で
き
れ
ば
、

会
議
で
の
意
見
交
換
が
活
発
に
な
り
、
他
の
会

議
の
参
加
者
か
ら
も
良
い
発
言
を
引
き
出
す
こ

と
が
で
き
る
な
ど
会
議
が
よ
り
有
意
義
な
も
の

と
な
り
ま
す
。
そ
の
成
否
は
如
実
に
表
れ
る
の

で
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
り
ま
す
が
、
私
た
ち
の

用
意
し
た
意
見
が
国
際
的
な
場
で
取
り
上
げ
ら

れ
る
な
ど
、
大
き
な
や
り
が
い
も
あ
り
ま
す
。

Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
で
は
引
き
続
き
議
長
国
を
務
め
ま

す
し
、
二
〇
二
六
年
は
フ
ィ
リ
ピ
ン
と
共
に
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ+

３
の
議
長
国
に
な
り
ま
す
。
会
議

に
よ
っ
て
関
わ
り
方
や
課
題
は
異
な
り
ま
す

が
、
会
議
を
成
功
さ
せ
た
い
と
い
う
気
持
ち
は

同
じ
。
今
後
も
課
員
一
丸
に
な
っ
て
、
国
際
協

調
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
」

（
注
１
）
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
中
国
、
香
港
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

日
本
、
韓
国
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
、
フ
ィ

リ
ピ
ン
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
タ
イ
の
一
一
カ
国
・
地
域
が
参
加
。

一
九
九
一
年
に
日
銀
の
提
唱
で
発
足
。
一
九
九
六
年
以
降
は

総
裁
会
合
が
毎
年
開
か
れ
て
お
り
、
二
〇
二
五
年
は
節
目
と

し
て
報
告
書
「
Ｅ
Ｍ
Ｅ
Ａ
Ｐ
総
裁
会
合
の
三
〇
年
：
過
去
の

成
果
と
今
後
の
優
先
事
項
」
も
取
り
ま
と
め
ら
れ
た
。

（
注
２
）
カ
ナ
ダ
、
フ
ラ
ン
ス
、
ド
イ
ツ
、
イ
タ
リ
ア
、
日
本
、
英
国
、

米
国
の
七
カ
国
。

（
注
３
）
Ｇ
７
の
七
カ
国
に
、
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、

ブ
ラ
ジ
ル
、
中
国
、
イ
ン
ド
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
韓
国
、
メ

キ
シ
コ
、
ロ
シ
ア
、
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
、
南
ア
フ
リ
カ
、
ト

ル
コ
、
欧
州
連
合
・
欧
州
中
央
銀
行
、
ア
フ
リ
カ
連
合
を
加

え
た
枠
組
み
の
こ
と
。

（
注
４
）
ブ
ル
ネ
イ
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ラ
オ
ス
、

マ
レ
ー
シ
ア
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、

タ
イ
、
ベ
ト
ナ
ム
の
一
〇
カ
国
が
参
加
。

（
注
５
）
価
値
が
安
定
的
で
決
済
手
段
と
し
て
利
用
さ
れ
得
る
暗

号
資
産
の
こ
と
。

（
肩
書
な
ど
は
二
〇
二
五
年
九
月
時
点
の
情
報
を
も
と
に
記
載
）

2025年EMEAP総裁会合
（写真出典：Bank of Thailand）
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日
本
経
済
の
成
長
率
は 

伸
び
悩
ん
だ
あ
と 

高
ま
っ
て
い
く

日
本
経
済
は
、
各
国
の
通
商
政
策
等
の

影
響
を
受
け
た
海
外
経
済
の
減
速
に
よ
り

下
押
し
さ
れ
、
成
長
率
が
伸
び
悩
み
ま

す
。
そ
の
後
は
、
海
外
経
済
と
と
も
に
、

成
長
率
を
高
め
て
い
き
ま
す
。

物
価
は
減
速
し
た
あ
と 

二
％
程
度
に
向
か
う

消
費
者
物
価
の
前
年
比
は
、
食
料
品
価

格
上
昇
な
ど
の
影
響
が
弱
ま
る
も
と
で
、

来
年
度
前
半
に
か
け
て
二
％
を
下
回
る
水

準
ま
で
減
速
し
ま
す
。
そ
の
後
は
、
成
長

率
が
高
ま
る
も
と
で
、
上
昇
率
は
徐
々
に

高
ま
っ
て
い
き
、
二
％
の
「
物
価
安
定
の

目
標
」
と
概
ね
整
合
的
な
水
準
で
推
移
し

ま
す
。

「経済・物価情勢の展望」（展望レポート・ハイライト）
──2025年10月──

日本銀行は、1月、4月、7月、10月の政策委員会・金融政策決定会合において、先行きの経済・物価見
通しや上振れ・下振れ要因を詳しく点検し、そのもとでの金融政策運営の考え方を整理した「経済・物
価情勢の展望」（展望レポート）を決定し、公表しています。また、展望レポートの内容を、より幅広い
読者に伝えるための取り組みとして、そのポイントをイラストとともに簡潔に整理した資料（ハイライト）
を公表しています。本稿では、2025年10月の展望レポート（基本的見解は10月30日、背景説明を含む全
文は10月31日公表）のハイライトをご紹介します。　
 ＊��全文は、日本銀行ホームページに掲載されていますので、ご関心のある方は、ぜひそちらもご参照ください。 

https://www.boj.or.jp/mopo/outlook/index.htm

日本銀行のレポートから
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通
商
政
策
等
の
影
響
を
巡
る 

不
確
実
性
は
な
お
高
い
状
況
が

続
い
て
い
る

日
本
を
含
む
多
く
の
国
・
地
域
で
米
国

と
の
交
渉
が
合
意
に
至
っ
て
い
ま
す
が
、

各
国
の
通
商
政
策
等
の
影
響
を
受
け
た
海

外
の
経
済
・
物
価
動
向
を
巡
る
不
確
実
性

は
、
な
お
高
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

金
融
・
為
替
市
場
や
日
本
経
済
・
物
価
へ

の
影
響
に
も
、
十
分
注
意
を
払
う
必
要
が

あ
り
ま
す
。

二
％
目
標
の
も
と
で 

金
融
政
策
を
運
営
し
て
い
く

金
融
政
策
運
営
に
つ
い
て
は
、
経
済
・

物
価
の
見
通
し
が
実
現
し
て
い
く
と
す
れ

ば
、
経
済
・
物
価
情
勢
の
改
善
に
応
じ
て
、

引
き
続
き
政
策
金
利
を
引
き
上
げ
、
金
融

緩
和
の
度
合
い
を
調
整
し
て
い
く
こ
と
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、

こ
う
し
た
見
通
し
が
実
現
し
て
い
く
か
、

丁
寧
に
確
認
し
、
予
断
を
持
た
ず
に
判
断

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

政策委員の経済・物価見通し

25
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日本銀行のレポートから

わ
が
国
の
金
融
シ
ス
テ
ム
は
、
全
体

と
し
て
安
定
性
を
維
持
し
て
い
る
。

貸
出
市
場
で
は
、
企
業
の
資
金
需
要

が
増
加
を
続
け
る
な
か
、
金
融
機
関
が

積
極
的
な
融
資
姿
勢
を
維
持
し
、
金
融

仲
介
活
動
は
円
滑
に
行
わ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
も
と
で
、
現
在
の
金
融
活
動

に
大
き
な
不
均
衡
は
み
ら
れ
て
い
な
い
。

わ
が
国
の
金
融
機
関
は
、
内
外
の
金

融
市
場
や
実
体
経
済
に
大
幅
な
調
整
が

生
じ
る
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
型
の
ス
ト

レ
ス
や
、
地
政
学
的
リ
ス
ク
の
顕
在
化

な
ど
に
伴
っ
て
、
世
界
貿
易
量
が
大
き

く
減
少
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
物
価
や
金

利
が
上
昇
す
る
複
合
的
な
ス
ト
レ
ス
等

に
耐
え
得
る
、
充
実
し
た
資
本
基
盤
と

安
定
的
な
資
金
調
達
基
盤
を
有
し
て
い

る
。
も
っ
と
も
、
各
国
の
経
済
政
策
運

営
や
地
政
学
的
リ
ス
ク
、
国
際
金
融
市

場
の
動
向
を
巡
る
不
確
実
性
の
高
い
状

況
が
続
い
て
い
る
。
金
融
機
関
は
、
様
々

な
形
の
リ
ス
ク
が
顕
在
化
し
得
る
こ
と

に
注
意
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
よ
り

長
期
的
な
視
点
か
ら
み
る
と
、
人
口
減

少
な
ど
を
背
景
に
企
業
の
借
入
需
要
が

構
造
的
に
減
少
す
る
状
況
が
続
い
た
場

合
、
貸
出
市
場
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
に
よ
っ

て
は
、
⾦
融
機
関
の
収
益
⼒
や
損
失
吸

収
⼒
が
低
下
し
、
金
融
仲
介
活
動
の
停

滞
や
、
過
度
な
利
回
り
追
求
な
ど
金
融

仲
介
活
動
の
過
熱
に
つ
な
が
る
可
能
性

も
あ
る
。
わ
が
国
金
融
シ
ス
テ
ム
の
安

定
性
を
将
来
に
わ
た
っ
て
確
保
し
て
い

く
観
点
か
ら
は
、
こ
う
し
た
金
融
シ
ス

テ
ム
の
停
滞
・
過
熱
両
方
向
の
リ
ス
ク

を
点
検
し
つ
つ
、
先
行
き
の
動
向
を
注

視
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
（
図
表
１
）。

資
産
価
格
の
動
向

国
際
金
融
市
場
で
は
、
四
月
初
に

各
国
の
通
商
政
策
を
巡
る
不
確
実
性
の

高
ま
り
を
受
け
て
、
市
場
セ
ン
チ
メ
ン

ト
が
大
き
く
慎
重
化
し
た
こ
と
か
ら
、

株
価
の
大
幅
な
下
落
な
ど
が
み
ら
れ
た

が
、
そ
の
後
、
通
商
交
渉
の
進
展
な
ど

か
ら
市
場
セ
ン
チ
メ
ン
ト
が
改
善
す
る

も
と
で
リ
ス
ク
性
資
産
価
格
は
上
昇
し

て
い
る
。
ヒ
ー
ト
マ
ッ
プ
上
、
わ
が
国

「
金
融
シ
ス
テ
ム
レ
ポ
ー
ト
」 ─
─
二
〇
二
五
年
十
月
─
─

日本銀行は、金融システムの安定性を評価するとともに、安定確保に向けた課題について関係者とのコミュニケーションを
深めることを目的として、金融システムレポートを年 2 回公表しています。本レポートの分析結果は、日本銀行の金融システム
の安定確保のための施策立案や、考査・モニタリング等を通じた金融機関への指導・助言に活用しています。また、国際的な規
制・監督・脆弱性評価に関する議論にも役立てています。金融政策運営面でも、マクロ的な金融システムの安定性
評価を、中長期的な視点も含めた経済・物価動向のリスク評価を行ううえで重要な要素の一つとしています。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/research/brp/fsr/index.htm
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の
「
株
価
」
に
は
ト
レ
ン
ド
か
ら
の
上

方
乖か

い

離り

を
示
す
「
赤
」
が
点
灯
し
て
い

る
（
図
表
１
）。
九
月
末
時
点
の
バ
リ
ュ

エ
ー
シ
ョ
ン
指
標
を
み
る
と
、
Ｐ
Ｅ
Ｒ

は
概
ね
過
去
平
均
並
み
の
水
準
で
推
移

し
て
お
り
、
株
式
リ
ス
ク
プ
レ
ミ
ア
ム

を
示
唆
す
る
イ
ー
ル
ド
ス
プ
レ
ッ
ド
（
株

式
期
待
益
回
り

−

十
年
物
国
債
金
利
）

は
幾
分
低
下
し
て
い
る
（
図
表
２
左
図
）。

通
商
政
策
を
は
じ
め
と
す
る
各
国
の
経

済
政
策
運
営
を
巡
る
不
確
実
性
は
高
い

状
況
が
続
い
て
お
り
、
先
行
き
、
国
際

金
融
市
場
に
お
い
て
セ
ン
チ
メ
ン
ト
が

慎
重
化
す
る
可
能
性
も
あ
る
。
わ
が
国

の
金
融
機
関
が
相
応
の
株
式
リ
ス
ク
量

を
有
し
て
い
る
こ
と
を
踏
ま
え
る
と
、

株
価
な
ど
の
リ
ス
ク
性
資
産
価
格
の
動

向
に
は
留
意
が
必
要
で
あ
る
。

不
動
産
価
格
は
、
大
都
市
圏
を
中
心

に
上
昇
が
続
い
て
い
る
（
次
ペ
ー
ジ
図
表

３
）。
資
材
価
格
の
高
騰
や
人
手
不
足

の
影
響
な
ど
に
よ
る
供
給
要
因
が
寄
与

し
て
い
る
と
み
ら
れ
る
ほ
か
、
景
気
が

緩
や
か
に
回
復
す
る
も
と
で
物
件
需
要

が
堅
調
で
あ
る
こ
と
や
、
投
資
用
マ
ン

図表１　ヒートマップ

図表2　資産市場におけるリスクプレミアム指標

（注）「金融システムレポート（2025年10月号）全文」図表Ⅰ-１参照。
（出所）Bloomberg、財務省、東京証券取引所、内閣府、日本不動産研究所、日本銀行

（注）�イールドスプレッドは、各資産の期待利回りから10年物国債金利を差し引いて算出。「金融システムレポート（2025年10月
号）全文」図表Ⅰ-２参照。

（出所）Haver Analytics、ＪＬＬ、ＬＳＥＧ、財務省
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シ
ョ
ン
取
引
や
海
外
投
資
家
に
よ
る
商

業
用
不
動
産
取
引
な
ど
の
需
要
も
寄
与

し
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。
賃
料
は
上

昇
し
て
き
て
い
る
も
の
の
、
不
動
産
リ

ス
ク
プ
レ
ミ
ア
ム
を
示
唆
す
る
イ
ー
ル

ド
ス
プ
レ
ッ
ド
の
低
下
傾
向
は
続
い
て

お
り
、
先
行
き
の
不
動
産
需
要
等
に
関

す
る
市
場
参
加
者
の
見
方
が
変
化
す
る

場
合
に
は
、
不
動
産
価
格
が
調
整
す
る

可
能
性
も
考
え
ら
れ
る
（
前
ペ
ー
ジ
図
表

２
右
図
）。
金
融
機
関
の
不
動
産
関
連
エ

ク
ス
ポ
ー
ジ
ャ
ー
が
趨す

う

勢せ
い

的
に
増
加
し

て
い
る
こ
と
も
踏
ま
え
る
と
、
引
き
続

き
、
不
動
産
市
況
の
動
向
に
注
意
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
。

海
外
ノ
ン
バ
ン
ク
部
門
の 

動
向
が
わ
が
国
金
融
市
場
に 

与
え
る
影
響

投
資
フ
ァ
ン
ド
な
ど
海
外
ノ
ン
バ
ン

ク
部
門
に
よ
る
わ
が
国
金
融
市
場
へ
の

投
資
や
国
内
金
融
機
関
に
よ
る
海
外
ノ

ン
バ
ン
ク
部
門
へ
の
投
融
資
が
趨
勢
的

に
増
え
て
お
り
、
わ
が
国
の
金
融
シ
ス

テ
ム
と
海
外
ノ
ン
バ
ン
ク
部
門
の
結
び

図表３　不動産価格

図表４　海外ヘッジファンドの動向

（注）「金融システムレポート（2025年10月号）全文」図表Ⅰ-３参照。
（出所）国土交通省

（注）「金融システムレポート（2025年10月号）全文」図表Ⅰ-４参照。
（出所）ＯＦＲ、日本証券業協会、日本銀行
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図表５　倒産・デフォルト動向

（注）「金融システムレポート（2025 年 10 月号）全文」図表Ⅰ - ５参照。
（出所）ＣＲＤ協会、全国信用保証協会連合会、帝国データバンク、日本リスク・データ・バンク

つ
き
は
強
ま
っ
て
い
る
。

近
年
の
ヘ
ッ
ジ
フ
ァ
ン
ド
の
動
向
を

み
る
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
国
債
市
場
で

の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
て
い
る
な
か
で
、

わ
が
国
の
国
債
市
場
で
も
、
ヘ
ッ
ジ

フ
ァ
ン
ド
を
含
む
海
外
投
資
家
に
よ
る

売
買
額
が
大
き
く
増
加
し
て
い
る
（
図

表
４
）。
レ
ポ
調
達
な
ど
を
通
じ
て
、

ヘ
ッ
ジ
フ
ァ
ン
ド
の
レ
バ
レ
ッ
ジ
は
高

ま
っ
て
お
り
、
市
場
環
境
が
変
化
す
る

際
に
は
、
デ
レ
バ
レ
ッ
ジ
を
伴
っ
た
急

速
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
調
整
が
、
資
産
価
格

変
動
を
増
幅
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
こ

う
し
た
調
整
が
国
債
市
場
で
生
じ
れ

ば
、
国
内
の
幅
広
い
金
融
商
品
に
影
響

を
及
ぼ
す
可
能
性
も
あ
る
。
金
融
機
関

は
、
海
外
ノ
ン
バ
ン
ク
部
門
の
行
動
が

わ
が
国
の
金
融
市
場
に
ス
ト
レ
ス
を
も

た
ら
す
可
能
性
に
も
留
意
し
つ
つ
、
有

価
証
券
に
か
か
る
リ
ス
ク
を
管
理
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

倒
産
・
デ
フ
ォ
ル
ト
動
向
と 

各
国
の
通
商
政
策
等
の
影
響

緩
や
か
な
景
気
回
復
が
続
く
も
と

で
、
企
業
収
益
は
全
体
と
し
て
改
善
し

て
お
り
、
感
染
症
拡
大
時
に
増
加
し
た

「
営
業
赤
字
か
つ
債
務
超
過
」
や
「
営

業
赤
字
」
の
企
業
の
割
合
も
低
下
し
て

き
て
い
る
。
企
業
倒
産
や
デ
フ
ォ
ル
ト

は
、
振
れ
を
伴
い
つ
つ
も
、
横
ば
い
圏

内
で
推
移
し
て
い
る
（
図
表
５
）。
た
だ

し
、
原
材
料
価
格
の
上
昇
、
人
手
不
足

や
人
件
費
上
昇
が
追
加
的
な
負
担
と

な
っ
て
い
る
点
に
は
注
意
が
必
要
で
あ

る
。企

業
部
門
は
、
各
国
の
通
商
政
策
の

変
更
等
の
影
響
に
対
し
て
も
相
応
に
耐

性
を
有
し
て
い
る
と
み
ら
れ
る
。
大
企

業
が
公
表
し
て
い
る
収
益
見
通
し
を
前

提
に
す
る
と
、
ス
ト
レ
ス
が
生
じ
る
前

の
財
務
状
況
が
良
好
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
大
企
業
の
債
務
返
済
能
力
は
、

各
国
の
通
商
政
策
の
変
更
等
の
影
響

に
対
し
て
、
全
体
と
し
て
維
持
さ
れ

る
と
考
え
ら
れ
る
（
次
ペ
ー
ジ
図
表
６
左

図
）。
中
小
企
業
に
つ
い
て
も
、
手
元

資
金
が
潤
沢
な
先
が
多
い
も
と
で
、
全

体
と
し
て
み
れ
ば
収
益
や
デ
フ
ォ
ル
ト

率
等
へ
の
影
響
は
限
定
的
と
み
ら
れ
る 
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図表６　通商政策を巡る動向が企業財務に及ぼす影響

（注）�右図は、中図の各ケースにおけるデフォルト確率の試算値（２０２４年度の財務内容を横置きした場合からの変化幅）。ＩＣＲ（イ
ンタレスト・カバレッジ・レシオ）は（営業利益＋受取利息）÷支払利息。「金融システムレポート（2025年10月号）全文」図
表Ⅰ-６参照。

（出所）ＣＲＤ協会、財務省、総務省、日本経済新聞社 NEEDS-Financial QUEST、日本銀行

（
図
表
６
中
図
、
右
図
）。
も
っ
と
も
、
通

商
政
策
の
変
更
等
に
か
か
る
ス
ト
レ
ス

が
収
益
見
通
し
対
比
で
大
き
く
な
る
場

合
に
は
、
中
小
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
企
業

を
含
め
、
財
務
が
相
対
的
に
脆ぜ

い

弱じ
ゃ
くな
企

業
に
お
い
て
債
務
返
済
能
力
が
大
き
く

悪
化
す
る
可
能
性
も
あ
る
。
輸
出
産
業

で
は
大
口
貸
出
の
比
率
が
高
い
傾
向
が

あ
り
、
仮
に
個
社
の
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
が

起
き
る
と
、
信
用
コ
ス
ト
に
与
え
る
影

響
が
小
さ
く
な
い
点
に
も
留
意
が
必
要

で
あ
る
。

各
国
の
通
商
政
策
等
を
巡
る
動
向
に

つ
い
て
は
不
確
実
性
が
高
い
状
況
が
続

い
て
お
り
、
世
界
貿
易
量
が
大
幅
に
減

少
し
、
企
業
収
益
が
大
き
く
押
し
下
げ

ら
れ
る
と
い
っ
た
テ
ー
ル
リ
ス
ク
も
考

え
ら
れ
る
。
金
融
機
関
は
、
様
々
な
形

の
リ
ス
ク
が
顕
在
化
し
得
る
こ
と
に
注

意
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

金
利
上
昇
局
面
で
の 

金
融
機
関
収
益
お
よ
び 

損
失
吸
収
力

⾦
融
機
関
収
益
を
み
る
と
、
緩
や
か

な
景
気
回
復
が
続
く
も
と
で
信
⽤
コ
ス

ト
な
ど
の
損
失
が
抑
制
さ
れ
て
い
る
ほ

か
、
既
往
の
経
費
率
改
善
や
円
金
利
上

昇
等
の
影
響
も
あ
っ
て
基
礎
的
な
収
益

⼒
を
表
す
コ
ア
業
務
純
益
の
改
善
が
続

い
て
い
る
（
図
表
７
左
図
）。
金
融
機
関

の
金
利
耐
性
を
み
る
と
、
銀
行
勘
定
全

体
で
み
た
円
貨
金
利
リ
ス
ク
量
は
、
自

己
資
本
対
比
で
み
て
引
き
続
き
低
位
に

抑
制
さ
れ
て
お
り
、
金
融
機
関
は
、
総

じ
て
十
分
な
損
失
吸
収
力
を
有
し
て
い

る
（
図
表
７
右
図
）。
た
だ
し
、
国
内
の

人
口
や
企
業
数
の
減
少
な
ど
構
造
的
な

借
入
需
要
の
減
少
に
よ
る
収
益
率
へ
の

趨
勢
的
な
下
押
し
圧
力
が
続
い
て
い
る

ほ
か
、
足
も
と
は
、
内
外
金
融
市
場
を

巡
る
不
確
実
性
の
高
い
状
況
が
続
い
て

い
る
。
金
融
機
関
は
、
こ
う
し
た
構
造

要
因
や
様
々
な
相
場
変
動
を
想
定
し
つ

つ
、
自
身
の
損
失
吸
収
力
も
勘
案
し
な

が
ら
、
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
適
切
に
管

理
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
の
間
、
金
融
機
関
の
預
金
を
み
る

と
、
個
人
・
法
人
と
も
前
年
比
プ
ラ
ス

と
な
っ
て
い
る
も
の
の
、
伸
び
率
は
こ



NICHIGIN 2025 NO.8431

図表７　金融機関の基礎的収益力と金利耐性

図表８　預入主体別の預金前年比

（注）右図は円貨金利リスク量（100bpv）。「金融システムレポート（2025年10月号）全文」図表Ⅰ-７参照。
（出所）日本銀行

（注）「金融システムレポート（2025年10月号）全文」図表Ⅰ-８参照。（出所）日本銀行

の
と
こ
ろ
鈍
化
し
て
い
る
（
図
表
８
）。

家
計
の
保
有
金
融
資
産
の
増
加
が
続
く

な
か
、
最
近
は
預
金
の
伸
び
が
低
下
す

る
一
方
で
、
株
式
や
株
式
投
信
等
へ
の

投
資
が
増
え
て
い
る
。
ま
た
、
業
態
間

で
は
地
域
金
融
機
関
の
シ
ェ
ア
の
低
下

傾
向
が
継
続
し
て
い
る
ほ
か
、
足
も
と

は
要
求
払
預
金
か
ら
定
期
預
金
へ
の
シ

フ
ト
が
進
ん
で
い
る
。
人
口
動
態
や
デ

ジ
タ
ル
チ
ャ
ネ
ル
の
普
及
な
ど
の
構
造

的
な
要
因
が
預
金
動
向
に
及
ぼ
す
影
響

や
、
預
金
の
構
成
変
化
が
金
利
リ
ス
ク

量
に
与
え
る
影
響
に
は
留
意
す
る
必
要

が
あ
る
。

日
本
銀
行
は
、
考
査
・
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
等
を
通
じ
て
、
こ
れ
ら
の
潜
在
的
な

脆
弱
性
に
対
す
る
金
融
機
関
の
取
り
組

み
を
促
し
て
い
く
。
ま
た
、
マ
ク
ロ
プ

ル
ー
デ
ン
ス
の
視
点
か
ら
、
金
融
機
関

に
よ
る
多
様
な
リ
ス
ク
テ
イ
ク
が
金
融

シ
ス
テ
ム
に
及
ぼ
す
影
響
を
引
き
続
き

注
視
し
て
い
く
。
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「
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム 

全
体
会
合（
第
四
回
）」を
開
催 

（
六
月
）

▼
日
本
銀
行
は
、
中
央
銀
行
デ
ジ
タ

ル
通
貨（
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
）に
関
す
る「
パ

イ
ロ
ッ
ト
実
験
」を
実
施
し
て
お
り
、

そ
の
中
で
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ
ム
を

運
営
し
て
い
ま
す
。
フ
ォ
ー
ラ
ム
で

は
、
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
の
制
度
設
計
を
適
切

に
進
め
る
観
点
か
ら
、
複
数
の
ワ
ー

キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
（
Ｗ
Ｇ
）
を
立
ち

上
げ
、
リ
テ
ー
ル
決
済
に
関
わ
る
民

間
事
業
者
と
議
論
・
検
討
を
進
め
て

い
ま
す
。

▼
二
〇
二
五
年
六
月
に
オ
ン
ラ
イ

ン
形
式
で
開
催
し
た
「
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ

フ
ォ
ー
ラ
ム
全
体
会
合
（
第
四
回
）」

で
は
、「
パ
イ
ロ
ッ
ト
実
験
の
進
捗

状
況
お
よ
び
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
を
巡
る
海
外

の
動
向
」
と
「
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
フ
ォ
ー
ラ

ム
の
活
動
と
今
後
の
運
営
」
に
つ
い

て
説
明
を
行
い
、
参
加
者
の
方
々
と

意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

▼
前
者
の
パ
ー
ト
で
は
、
各
Ｗ
Ｇ
で

昨
年
度
に
議
論
し
た
主
な
論
点
の
ほ

か
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
実
験
に
お
い
て
構

築
し
た
実
験
シ
ス
テ
ム
の
設
計
上
の

特
徴
（
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
へ
の
配
慮
、

送
金
の
処
理
フ
ロ
ー
、
並
列
処
理
性

向
上
策
、
機
能
拡
張
性
へ
の
配
慮
）

や
、
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
に
関
す
る
主
要
国
の

動
向
に
つ
い
て
説
明
し
ま
し
た
。

▼
後
者
の
パ
ー
ト
で
は
、
フ
ォ
ー
ラ

ム
で
の
こ
れ
ま
で
の
活
動
（
Ｗ
Ｇ
の

開
催
実
績
、
Ａ
Ｐ
Ｉ
サ
ン
ド
ボ
ッ
ク

ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
け
る
取
り
組

み
、
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
等
）
を
振
り

返
っ
た
ほ
か
、
今
後
、
Ｗ
Ｇ
会
合
の

開
催
形
態
の
多
様
化
な
ど
に
つ
い
て

説
明
し
ま
し
た
。

▼
日
本
銀
行
は
引
き
続
き
、
フ
ォ
ー

ラ
ム
で
の
議
論
・
検
討
を
通
じ
て
得

ら
れ
る
民
間
事
業
者
の
技
術
や
実
務

に
関
す
る
知
見
を
実
証
実
験
と
制
度

設
計
面
の
検
討
に
活
か
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

▼
本
会
合
の
議
事
概
要
や
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ

フ
ォ
ー
ラ
ム
に
関
す
る
最
新
情
報

は
、
日
本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。

旧
小
樽
支
店
金
融
資
料
館  

特
別
展
「
わ
く
わ
く
！
熱
狂
！  

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で
お
金
の 

ス
ポ
ー
ツ
観
戦
」開
催
中

二
〇
二
六
年
二
月
二
十
四
日
（
火
）

ま
で

▼
国
内
外
の
コ
イ
ン
や
紙
幣
に
は
ス

ポ
ー
ツ
の
場
面
が
描
か
れ
た
も
の
が

数
多
く
あ
り
ま
す
。 

本
特
別
展
で

は
、
日
本
で
開
催
さ
れ
た
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
記
念
貨
幣
や
、
世
界
各
国

の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
記
念
貨
幣
、
ス

ポ
ー
ツ
が
描
か
れ
た
お
金
を
展
示
し

ま
す
。
さ
ら
に
、
ス
ポ
ー
ツ
に
関
連

す
る
貯
金
箱
も
紹
介
し
て
い
ま
す
。

こ
の
機
会
に
ぜ
ひ
、
金
融
資
料
館
で

「
お
金
の
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
」
を
お
楽

し
み
く
だ
さ
い
。

【
入
館
料
】
無
料

【
休�

館
日
】
水
曜
日
（
水
曜
日
が
祝

休
日
の
場
合
は
開
館
）、
年
末
年

始
（
十
二
月
二
十
九
日
～
一
月

五
日
）

【
開�

館
時
間
】
午
前
十
時
～
午
後
五

時
（
入
館
は
午
後
四
時
半
ま
で
）

※�

最
新
の
情
報
は
金
融
資
料
館
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。
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お札（模擬券）の数え方を体験 地下金庫の見学

済
分
野
の
小
論
文
コ
ン
テ
ス
ト
「
第

二
一
回　

日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
」
に
、

今
回
は
全
国
の
大
学
か
ら
一
三
三
編

の
作
品
が
寄
せ
ら
れ
、
書
類
審
査
を

通
過
し
た
四
チ
ー
ム
に
よ
り
十
一
月

二
十
九
日
に
決
勝
大
会
が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。

▼
決
勝
大
会
の
審
査
員
は
、
山
口
明

夫
氏
（
経
済
同
友
会
副
代
表
幹
事
、

日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
）、
淡
路
睦
氏
（
株

式
会
社
千
葉
銀
行
取
締
役
専
務
執
行

役
員
〈
代
表
取
締
役
〉）、
日
本
銀
行

の
氷
見
野
良
三
副
総
裁（
審
査
員
長
）、 

野
口
旭
・
中
川
順
子
両
政
策
委
員
会

審
議
委
員
で
し
た
。
各
チ
ー
ム
と
も

堂
々
と
質
疑
応
答
を
行
い
ま
し
た
。

▼
審
査
の
結
果
、
最
優
秀
賞
に
は
、

国
税
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
納
付
推
進

を
テ
ー
マ
に
し
た
同
志
社
大
学
政
策

学
部
チ
ー
ム
が
選
ば
れ
ま
し
た
（
東

京
大
学
、
帝
京
平
成
大
学
、
同
志
社

大
学
商
学
部
の
三
チ
ー
ム
は
優
秀

賞
）。
ま
た
、
災
害
時
に
特
化
し
た

デ
ジ
タ
ル
通
貨
を
提
案
し
た
東
京
大

学
に
は
、
あ
わ
せ
て
特
別
賞
が
授
与

さ
れ
ま
し
た
。

▼
決
勝
進
出
チ
ー
ム
の
小
論
文
全
文

と
審
査
員
講
評
、
決
勝
大
会
の
模
様

に
つ
い
て
は
、後
日
、日
本
銀
行
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
す

る
予
定
で
す
。

「
日
銀
親
子
見
学
会
」
に
つ
い
て

▼
「
お
金
の
こ
と
を
も
っ
と
知
り
た

い
」「
日
銀
っ
て
ど
ん
な
と
こ
ろ
？
」、

そ
の
よ
う
な
お
子
さ
ま
の
好
奇
心
に

応
え
る
た
め
、日
本
銀
行
本
店
で
は
、

小
学
四
年
生
～
中
学
生
の
お
子
さ
ま

と
そ
の
保
護
者
を
対
象
に
、
夏
休
み

お
よ
び
春
休
み
期
間
中
に
「
日
銀
親

子
見
学
会
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

▼
写
真
は
、
二
〇
二
五
年
八
月

二
十
五
日
～
二
十
八
日
に
開
催
し

た
「
日
銀
夏
休
み
親
子
見
学
会

二
〇
二
五
」
の
様
子
で
す
。

▼
来
館
見
学
で
は
、
は
じ
め
に
、
国

の
重
要
文
化
財
に
指
定
さ
れ
て
い
る

本
館
（
歴
史
的
史
料
の
展
示
室
、
旧

営
業
場
や
地
下
金
庫
な
ど
）
の
見
学

に
ご
案
内
し
、
次
に
「
お
札
の
偽
造

防
止
技
術
」
の
説
明
や
職
員
が
サ

ポ
ー
ト
す
る
も
と
で
お
札
の
「
手
鑑

査
」を
体
験
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

▼
オ
ン
ラ
イ
ン
見
学
で
は
、
日
本
銀

行
の
仕
事
や
お
金
に
つ
い
て
の
説
明
、

支
店
等
に
よ
る
ミ
ス
テ
リ
ー
ツ
ア
ー
、

Ｖ
Ｒ
等
を
使
用
し
た
本
館
の
リ
モ
ー

ト
見
学
を
実
施
し
ま
し
た
。

【
所�

在
地
】
北
海
道
小
樽
市
色
内 

一ｰ

一
一ｰ

一
六

【
お�
問
い
合
わ
せ
先
】 

日
本
銀
行
旧
小
樽
支
店 

金
融
資
料
館 

〇
一
三
四ｰ
二
一ｰ

一
一
一
一

「
第
二
一
回 

日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
」 

の
決
勝
大
会
を
開
催

▼
大
学
生
を
対
象
と
す
る
金
融
・
経

図
内
の
矢
印
は
小
樽
駅
か
ら
の
経
路
を
示
し
て

い
ま
す
。

小樽文学館
小樽美術館

JR小樽駅

小樽運河
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オンライン見学は、パソコンのブラウザーからアクセスするか、タブ
レット端末やスマートフォンからご参加いただけます。

本館の中庭などを、映像で説明を交えながら見学していただきます。

▼
本
見
学
会
は
、
事
前
予
約
制
と
し

て
お
り
、
次
回
の
開
催
は
春
休
み
期

間
中
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
開
催
内

容
の
詳
細
お
よ
び
申
込
み
方
法
は
、

日
本
銀
行
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
す

る
予
定
で
す
。
皆
さ
ま
か
ら
の
ご
応

募
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

▼
ま
た
、
過
去
の
親
子
見
学
会
（
来

館
見
学
）の
模
様
は
、日
本
銀
行
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。
ぜ

ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

▼
な
お
、
本
店
本
館
の
見
学
に
つ
き

ま
し
て
は
、
常
時
受
け
付
け
て
い
ま

す
。
詳
し
く
は
、
日
本
銀
行
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

編 集 後 記

※本誌は、全国の日本銀行本支店および貨幣博物館、旧小樽支店金
融資料館等でお配りしています。個人の方の定期購読、郵送はお取
り扱いしておりませんのでご了承ください。なお、既刊号全文を
PDFファイル形式で日本銀行ホームページ上に掲載していますの
でご利用ください。（https://www.boj.or.jp/about/koho_nichigin/
index.htm）

※本誌に掲載している内容は、必ずしも日本銀行の見解を反映して
いるものではありません。日本銀行の政策・業務運営に関する公式
見解等については、日本銀行ホームページ（https://www.boj.or.jp）
をご覧ください。

［アンケート募集中］
「にちぎん」に関するご意見・ご感想は、アンケー
トよりお寄せください。日本銀行のホームペー
ジからインターネットでもアンケートにご回答
いただけます。

■ 皆さん、大阪・関西万博に行きましたか。今号のイン

タビューでは、万博でローマ教皇庁・イタリア館のアンバ

サダーを務めた指揮者の西本智実さんにお話を伺いました。

万博の前年からローマ教皇庁との協議を重ねた西本さんは、

終戦から80年となる節目の年に、世界平和に思いをはせ、

長崎、広島、大阪の子どもたちによる合唱団らと共に「戴

冠式ミサ」を演奏、喝采を浴びました。過去対立関係にあっ

たローマ教皇庁とイタリアが、芸術をテーマに掲げ、万博

史上初めて一緒に出展したことは、平和の象徴として大変

意義深く、芸術には見えない力や可能性があることを強く

感じました。

■ 対談では、人と組織の変革屋として、コンサルティング

会社を起業された佐々木裕子さん、田村審議委員が語り

合いました。佐々木さんは目の前の仕事が順調でも、自分

が何をやりたいのか、やるべきなのかを人生の節目節目で

考え、転職や起業を決断されており、佐々木さんの人生そ

のものが変革を体現しているように思います。

■ 11月末に開催された小論文コンテスト「日銀グランプリ」

では、大学生から多くの斬新な提言がありました。一人一

人がパッションをもって変革に取り組んでいけば、社会は

良い方向に向かうと信じます。　　　　　　　　　（村國）

にちぎん　2025年冬号
編集・発行人　村國　聡
発行　日本銀行情報サービス局
〒103-8660　
東京都中央区日本橋本石町2-1-1
☎03-3277-1947

デザイン　株式会社市川事務所
印 刷　株式会社アイネット
禁無断転載

日
銀
親
子
見
学
会
の
詳
細
は
こ

ち
ら
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
ら
ご
覧

い
た
だ
け
ま
す
。

本
館
見
学
（
常
時
受
付
）
の
詳

細
は
こ
ち
ら
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か

ら
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。
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from  Paris

貨幣に刻まれた統治と信頼の物語

肖像の耳のあたりに、ナポレオンの小さな横顔が見えるでしょうか？
© Monnaie de Paris, coll.historiques

握手のマークと、縁の文字（「銅ではなく信頼」）が特徴的なマルタの貨幣
© Melvin Bugeja, Central Bank of Malta

セーヌ川沿いにある、パリ造幣局（Monnaie de Paris）の 
貨幣博物館。一般見学ができます

パリ事務所からほど近くにある凱旋門は、ナポレオ

ンの戦役の象徴です。

後に皇帝として戴冠されるまでになったナポレオン。

彼は軍事面だけでなく、フランスの中央銀行を設立し

て、通貨制度を整えるなど、内政にも注力しました。

ナポレオンは現在のスペインからオランダ、イタリ

アに至るまで、自身の肖像を彫刻した貨幣を広く流通

させた、と聞いて興味を持ち、パリの貨幣博物館を訪

れてみました。

職員の熱心な説明によると、ナポレオンは通貨を通

じて自身の影響力を高めるため、時に強権的な手段も

取ったようです。征服地の通貨に従来刻印されていた

肖像を、自身の肖像で上書きすることもあったとか。

しかし、それがどこでも通用したわけではありません。

例えばオランダ。当時交易で栄え、強い経済力を有し

ていたために、征服後も従来の貨幣が根強く残ったよ

うです。

そんな時、ナポレオンは、新旧貨幣の混在を認めた

そうです。彼は「土地ごとの事情に ménager（＝配慮）

することをよく心得ていた」と職員は語ります。こう

した柔軟な態度が、為政者として信頼を得るのに重要

だったのかもしれません。

ところ変わって、ナポレオンが進軍した地域の中には、

ちょっと変わった刻印を持つ貨幣が流通していた例も。

フランス軍が1798年に上陸したマルタ（地中海の島。

2008年にユーロ加盟）では、それまで長い間、十字軍（聖

ヨハネ騎士団）の鋳造する貨幣が使われていました。

握手のマークが刻まれた貨幣は、特に興味を引き

ます。マークの周りに、「銅ではなく信頼（NON AES 

SED FIDES）」と彫られているのです。

この言葉、モノやサービスの対価として必ず受け取っ

てもらえるという貨幣への信頼抜きには成立しない、

貨幣取引の本質を表しているのかもしれません。過去

には、マルタ中銀がこの貨幣の特別展を開催したり、

社会学者のジンメルが著作で取り上げたりと、なかな

かの人気者です。

それにしても、信頼が重要だという、ありふれた主

張をわざわざ貨幣に刻むとは。きっと、経済が発展す

るためには人々の通貨への信頼が不可欠だと、当時の

為政者はよく知っていたのでしょう。

（日本銀行パリ事務所）

＊本コーナーは海外で働く日本銀行職員または日本銀行からの出向者が執筆しています。
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