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（要旨） 

 地方創生において、PFI による地域活性化に期待が寄せられている一方、その事業

件数は伸び悩んでいる。また、PFI を地域活性化および地域金融の発展という視点か

ら考えると、従来型の PFI 事業の実施は地域経済の好循環を生み出していない。しか

し、従来の PFI に関する議論は、いかに大きな VFM を生み出すかという技術的議論

にみられるように財政的な視点に偏っている。 

 そこで当論文では、（1）PFI の知識を持つ人材を自治体に派遣し行政の体制をサポ

ート、（2）地元企業の PFI に関する知識・ノウハウの蓄積をサポート、（3）PFI に

関係する高度な手法に関して地域金融機関の SPC に対する融資をサポートするとい

う、新たな機関『Dr.PFI』の設立と活用を提案する。それにより、従来とは異なった

地域主導の PFI の事業スキームが可能になることを、本論では実地調査やデータ分析

を通じて実証的に論じている。 

 


