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スーパーの王道は食品市
い ち

場
ば

。
一見「つまらない売り場」こそ魅力です。

荒
井
伸
也

春

英
彦

【はる・ひでひこ】1937年東京生まれ。
1960年東京大学経済学部卒業後、東京電
力入社。1991年関連事業部長、1995年
取締役経理部長、1999年常務取締役、
2000年取締役副社長、2002年より日本
銀行政策委員会審議委員。

【あらい・しんや】1937年東京生まれ。
1960年東京大学法学部卒業後、住友商事
入社。1970年株式会社サミットストア
（後にサミット株式会社）に転出、1994
年代表取締役社長就任後、会長、最高顧
問を経て2004年に退任。現在オール日本
スーパーマーケット協会会長。作家・安
土敏。ダイヤモンド経済小説大賞選考委
員。著書に『小説スーパーマーケット』
『日本スーパーマーケット原論』『償却済
社員、頑張る』などがある。

かつて不振だったサミット株式会社を常勝スーパーと言われるまでに立て直した荒井伸也氏。
そこには限りないイノベーション（経営革新）があったはずだというのが、

50年来の友人である春英彦審議委員の関心事の一つ。
オール日本スーパーマーケット協会会長で作家でもある荒井氏と、
スーパー論から経済論まで、春委員自身の体験も踏まえて語り合った。
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春

荒
井
さ
ん
は
若
く
し
て
住
友
商
事

か
ら
子
会
社
の
サ
ミ
ッ
ト
に
転
出
さ

れ
、
同
社
を
食
品
ス
ー
パ
ー
の
代
表
的

な
存
在
に
ま
で
立
て
直
し
ま
し
た
。
現

在
は
オ
ー
ル
日
本
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
協
会
の
会
長
と
し
て
、
ま
た
経
営
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
躍
中
で
す
。

さ
ら
に
、
安
土
敏

あ
づ
ち
さ
と
し

と
い
う
ペ
ン
ネ
ー
ム

で
、
数
多
く
の
小
説
、
評
論
を
発
表
さ

れ
、
処
女
作
『
小
説
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ

ッ
ト
』
は
伊
丹
十
三

い
た
み
じ
ゅ
う
ぞ
う

監
督
の
映
画
『
ス

ー
パ
ー
の
女
』
の
モ
デ
ル
に
も
な
り
ま

し
た
。
ま
ず
、
ス
ー
パ
ー
と
い
う
業
態

に
つ
い
て
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

荒
井

「
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
っ

て
マ
ー
ケ
ッ
ト
（
市
場

い
ち
ば

）
が
ス
ー
パ
ー

に
な
っ
た
と
い
う
意
味
で
す
ね
。
だ
か

ら
、
古
く
か
ら
あ
る
食
品
市
場
が
新
し

い
技
術
と
考
え
方
で
近
代
化
さ
れ
た
店

舗
、
日
常
の
食
材
調
達
の
た
め
に
行
く

場
所
の
こ
と
な
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

わ
が
国
で
ス
ー
パ
ー
と
呼
ば
れ
て
大
き

く
成
長
し
た
の
は
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂

や
イ
オ
ン
な
ど
を
典
型
と
す
る
Ｇ
Ｍ
Ｓ

（
ゼ
ネ
ラ
ル
・
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ズ
・

ス
ト
ア
）
で
す
。
も
ち
ろ
ん
こ
れ
ら
は

い
ず
れ
も
立
派
な
お
店
で
す
が
、
業
態

と
し
て
は
「
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
」

と
は
言
え
な
い
で
す
ね
。

春

荒
井
さ
ん
は
著
作
の
中
で
、
日
本

の
Ｇ
Ｍ
Ｓ
は
、
ス
ー
パ
ー
よ
り
百
貨
店

に
近
い
存
在
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。

荒
井

そ
の
と
お
り
で
す
。
と
り
わ
け

昭
和
三
十
年
代
頃
か
ら
、
都
市
化
の
進

展
に
伴
っ
て
百
貨
店
、
す
な
わ
ち
様
々

な
商
品
を
総
合
的
に
扱
う
お
店
に
対
す

る
ニ
ー
ズ
が
非
常
に
高
ま
っ
て
き
ま

す
。
と
こ
ろ
が
、
百
貨
店
法
が
で
き
、

新
た
に
百
貨
店
を
つ
く
る
こ
と
が
難
し

く
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
変
化
に
対

応
し
て
、
日
本
の
Ｇ
Ｍ
Ｓ
は
実
質
的
に

百
貨
店
的
な
機
能
を
果
た
し
な
が
ら
、

拡
大
し
て
き
た
の
で
す
。

春

荒
井
さ
ん
は
、
不
振
企
業
だ
っ
た
サ

ミ
ッ
ト
を
七
期
連
続
の
増
収
増
益
を
続
け

る
常
勝
ス
ー
パ
ー
へ
と
立
て
直
し
ま
し

た
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
、
ど
ん
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

荒
井

本
部
が
作
者
で
、
店
は
演
者
だ
。

こ
れ
は
二
十
何
年
も
前
に
私
が
創つ
く

っ
た

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
運
営
の
概
念
で
す
。

作
曲
は
、
演
奏
家
が
そ
の
力
量
を
存
分

に
発
揮
で
き
る
よ
う
に
行
う
も
の
で

す
。
同
様
に
、
ス
ー
パ
ー
の
本
部
も
、

店
が
最
も
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う

に
、
売
り
場
を
設
計
し
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
過
程
で
創
造
性
が
生

ま
れ
ま
す
。
日
本
で
は
、
チ
ェ
ー
ン
ス

ト
ア
組
織
を
、
本
店
・
支
店
と
い
う
よ

う
な
上
下
関
係
と
見
る
こ
と
が
一
般
だ

っ
た
た
め
、
な
か
な
か
う
ま
く
い
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
い
ろ
い
ろ
考
え
た
末
に
、

本
部
と
店
舗
の
関
係
に
つ
い
て
、
独
自

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
り
、
そ
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
敢
行
し
た
こ
と

が
、
本
部
と
店
の
連
係
プ
レ
ー
を
よ
く

し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

次
の
大
き
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、

職
人
が
支
配
す
る
生
鮮
食
品
売
り
場

を
、
企
業
と
し
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き

る
売
り
場
に
変
え
て
い
っ
た
こ
と
で

す
。
そ
し
て
そ
の
土
台
の
う
え
に
Ｌ
Ｓ

Ｐ
（
作
業
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
プ
ロ
グ

ラ
ム
）
と
い
う
、
各
部
署
で
必
要
な
作

業
量
と
時
間
を
管
理
し
、
時
間
ご
と
に

人
員
を
効
率
的
か
つ
柔
軟
に
配
置
す
る

シ
ス
テ
ム
も
つ
く
り
上
げ
ま
し
た
。
こ

う
し
て
、
週
休
二
日
制
を
維
持
し
な
が

ら
生
産
性
が
高
い
安
定
し
た
売
り
場
づ

く
り
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
日
本
で
最
初
だ
っ
た
は
ず
で
す
。

春

ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ
イ
ム
の
生

鮮
食
品
の
加
工
シ
ス
テ
ム
や
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ

活
用
に
よ
る
ウ
イ
ー
ク
リ
ー
・
チ
ェ
ン

ジ
・
シ
ス
テ
ム
（
週
次
修
正
シ
ス
テ
ム
）

な
ど
も
特
徴
的
に
見
え
ま
す
が
…
…
。

本
部
は
作
曲
、
店
が
演
奏

そ
の
連
係
プ
レ
ー
か
ら

創
造
性
が
生
ま
れ
る

荒
井

具
体
的
に
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

お
客
様
の
購
入
に
よ
っ
て
、
売
り
場
か

ら
商
品
が
な
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。
そ

の
状
況
を
見
な
が
ら
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド

（
後
方
の
食
品
加
工
作
業
場
）
に
指
示

を
す
る
と
、
約
二
〇
分
後
に
は
、
つ
く

り
た
て
の
も
の
で
売
り
場
が
復
元
さ
れ

ま
す
。
商
品
が
な
く
な
る
都
度
つ
く
っ

て
出
す
の
で
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
に
は
在

庫
が
な
く
、
売
り
場
に
は
い
つ
も
新
鮮

な
も
の
が
並
ぶ
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ

れ
が
い
わ
ゆ
る
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ

イ
ム
で
す
。

実
は
ト
ヨ
タ
の
カ
ン
バ
ン
方
式
は
、

ア
メ
リ
カ
の
ス
ー
パ
ー
視
察
が
ヒ
ン
ト

に
な
っ
て
開
発
さ
れ
た
も
の
だ
そ
う
で

す
。
し
た
が
っ
て
、
ト
ヨ
タ
の
原
点
は

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
あ
り
、
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
原
点
は
こ
の
ジ
ャ

ス
ト
・
イ
ン
・
タ
イ
ム
に
あ
る
と
私
は

思
っ
て
い
ま
す
。

一
方
の
ウ
イ
ー
ク
リ
ー
・
チ
ェ
ン

ジ
・
シ
ス
テ
ム
は
、
分
か
り
や
す
く
工

夫
さ
れ
た
日
曜
ま
で
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ

を
月
曜
に
見
て
、
そ
の
デ
ー
タ
に
基
づ

い
て
売
り
場
変
更
の
指
示
を
火
曜
に
出

し
、
水
曜
か
ら
毎
週
売
り
場
を
変
え
て

い
く
仕
組
み
で
す
。
機
動
的
に
お
客
様

の
最
新
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。



春

昨
年
暮
れ
に
サ
ミ
ッ
ト
の
三
鷹
市

役
所
前
店
を
見
せ
て
い
た
だ
い
て
、
幾

つ
か
印
象
に
残
っ
た
点
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
は
、
贈
答
用
な
ど
の
高
額
商
品

は
対
象
外
に
し
て
、
自
宅
で
の
食
材
の

調
達
と
い
う
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
こ
と
に
絞
り
込
ん
で
い
る
点
で
す
。

も
う
一
つ
は
、
お
客
様
の
買
い
物
目
的

に
合
わ
せ
た
陳
列
。
例
え
ば
、
野
菜
も

お
な
べ
に
使
う
野
菜
は
一
つ
の
棚
に
、

サ
ラ
ダ
用
の
野
菜
は
別
の
棚
に
載
せ

る
。
ワ
イ
ン
も
赤
ワ
イ
ン
棚
は
そ
れ
だ

け
を
並
べ
て
お
く
。
そ
し
て
、
作
業
安

全
、
作
業
効
率
を
徹
底
し
た
、
清
潔
で

明
る
い
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
。
荒
井
さ
ん
の

「
小
売
業
に
と
っ
て
店
舗
そ
の
も
の
が

商
品
だ
」
と
い
う
こ
と
が
、
実
感
で
き

ま
し
た
。

荒
井

ワ
イ
ン
の
売
り
場
で
、
赤
ワ
イ

ン
と
白
ワ
イ
ン
を
セ
ッ
ト
に
し
て
売
る

の
が
、
こ
れ
ま
で
の
一
般
的
な
お
酒
の

問
屋
さ
ん
が
勧
め
る
売
り
方
な
の
で

す
。
黙
っ
て
任
せ
て
い
る
と
、
そ
う
い

う
売
り
場
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
贈

答
用
の
高
い
ワ
イ
ン
な
ら
そ
れ
で
い
い

で
す
が
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は

駄
目
で
す
。
な
に
し
ろ
イ
チ
バ
（
市
場
）

な
の
が
特
徴
で
す
。
食
品
ス
ー
パ
ー
の

数
字
が
動
き
だ
す
の
は
、
本
当
に
景
気

が
良
く
な
っ
た
と
き
か
、
悪
く
な
っ
た

と
き
と
考
え
て
よ
い
で
し
ょ
う
。

春

日
銀
の
支
店
長
会
議
で
も
、
既
存

の
商
店
街
の
元
気
の
な
さ
が
指
摘
さ
れ

ま
す
。
ま
さ
に
駅
前
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
で

す
。
一
方
で
は
、
新
し
い
業
態
と
し
て
、

郊
外
の
街
道
沿
い
に
Ｇ
Ｍ
Ｓ
や
ホ
ー
ム

セ
ン
タ
ー
、
専
門
店
な
ど
が
一
カ
所
に

ま
と
ま
っ
て
立
地
し
た
ス
ー
パ
ー
セ
ン

タ
ー
が
で
き
て
い
ま
す
。

こ
こ
へ
来
て
、
い
わ
ゆ
る
ま
ち
づ
く

り
三
法
の
見
直
し
が
検
討
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
れ
を
受
け
て
、
Ｇ
Ｍ
Ｓ
各
社
は

既
存
店
強
化
に
乗
り
出
す
動
き
も
見
せ

て
い
ま
す
。
他
方
、
小
売
資
本
の
業
態

を
超
え
た
統
合
の
動
き
が
あ
り
、
ネ
ッ

ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
や
テ
レ
ビ
通
販
な
ど

が
急
成
長
し
て
い
ま
す
。
今
後
、
小
売

業
や
商
店
街
は
ど
う
な
っ
て
い
く
の
で

し
ょ
う
か
。

荒
井

中
心
市
街
地
の
地
盤
沈
下
の
問

題
は
、
社
会
全
体
が
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ

ョ
ン
に
対
応
し
た
結
果
で
す
。
車
社
会

に
な
っ
て
、
市
役
所
も
、
県
庁
も
、
病

院
も
、
ど
ん
ど
ん
駐
車
場
を
広
げ
て
郊

外
へ
出
て
い
き
ま
す
。
ス
ー
パ
ー
だ
け

残
れ
と
い
う
の
は
無
理
な
こ
と
で
す
。

し
か
も
、
か
つ
て
は
中
心
市
街
地
の
出

で
す
か
ら
ね
。
そ
こ
で
、
そ
れ
を
や
め

よ
う
と
す
る
と
、「
つ
ま
ら
な
い
売
り

場
に
な
る
」
と
言
わ
れ
ま
す
。
そ
こ
で

あ
え
て
「
私
は
つ
ま
ら
な
い
売
り
場
を

つ
く
り
た
い
ん
だ
。
な
ぜ
な
ら
、
百
貨

店
で
は
な
く
イ
チ
バ
だ
か
ら
」
と
言
っ

て
つ
く
ら
せ
る
わ
け
で
す
。

春

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
は
絶
え
ず
変
化

し
て
い
く
も
の
で
す
。
私
が
以
前
勤
め

て
い
た
東
京
電
力
で
も
、
あ
ら
ゆ
る
機

会
を
捉
え
て
顧
客
ニ
ー
ズ
の
く
み
上
げ

を
図
る
一
方
で
、
社
員
の
ア
イ
デ
ア
や

提
案
を
出
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
様
々

な
業
務
改
善
の
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い

ま
す
。

荒
井

三
〇
年
間
ぐ
ら
い
、
主
婦
モ
ニ

タ
ー
に
月
二
回
ず
つ
私
自
身
が
会
っ
て

双
方
向
の
や
り
取
り
を
続
け
て
い
ま
し

た
。
ト
ッ
プ
の
関
与
が
あ
る
と
動
き
が

早
い
か
ら
で
す
。
社
内
的
に
は
、
例
え

ば
販
売
政
策
に
新
し
い
提
案
を
必
ず
二

つ
以
上
盛
り
込
む
こ
と
を
奨
励
す
る
な

ど
、
日
常
の
仕
事
の
中
に
ア
イ
デ
ア
を

取
り
入
れ
る
よ
う
に
工
夫
し
ま
し
た
。

春

こ
の
と
こ
ろ
雇
用
情
勢
が
好
転
。

賃
金
・
ボ
ー
ナ
ス
も
増
え
、
全
体
と
し

て
は
個
人
消
費
は
回
復
し
つ
つ
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
不
振
だ
っ
た
百

貨
店
、
ス
ー
パ
ー
―
―
こ
れ
は
Ｇ
Ｍ
Ｓ
、

食
品
ス
ー
パ
ー
を
含
ん
で
い
ま
す
が

―
―
も
、
回
復
基
調
で
す
。
生
鮮
食
品

を
除
く
消
費
者
物
価
も
よ
う
や
く
、
昨

年
暮
れ
か
ら
前
年
比
で
プ
ラ
ス
に
転
じ

て
き
ま
し
た
。
小
売
業
の
現
場
か
ら
、

ど
の
よ
う
に
お
感
じ
に
な
っ
て
お
ら
れ

ま
す
か
。

荒
井

オ
ー
ル
日
本
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ

ッ
ト
協
会
に
は
、
二
〇
〇
五
年
末
時
点

で
六
九
社
が
加
盟
し
て
お
り
、
そ
れ
ら

の
売
上
高
は
合
計
で
一
兆
六
〇
〇
〇
億

円
程
に
達
し
ま
す
。
前
の
年
の
同
時
期

か
ら
あ
る
店
舗
（
既
存
店
）
の
売
り
上

げ
を
集
計
し
て
み
る
と
、
確
か
に
良
く

な
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、
十
二
月
時
点

で
よ
う
や
く
前
年
対
比
マ
イ
ナ
ス
一
％

ぐ
ら
い
に
な
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。
た
だ
、

競
争
会
社
の
新
規
出
店
な
ど
で
売
り
上

げ
が
落
ち
た
店
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
か

ら
、
消
費
の
実
勢
は
若
干
プ
ラ
ス
と
い

う
感
じ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

主
婦
の
買
い
物
行
動
に
は
、
個
別
商

品
の
価
格
に
は
極
め
て
敏
感
で
す
が
、

一
方
、
収
入
の
増
減
は
あ
っ
て
も
日
常

の
食
材
に
使
う
お
金
は
あ
ま
り
変
え
な

い
傾
向
が
あ
っ
て
、
そ
の
結
果
、
食
品

ス
ー
パ
ー
業
界
は
景
気
の
変
化
に
鈍
感
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人
と
車
の
共
存
関
係
づ
く
り
で

「
駅
前
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
」
を
解
消

店
舗
そ
の
も
の
が
商
品
だ
！

―
―
そ
の
実
態
を
視
察
で
体
感



店
に
は
、
猛
烈
な
小
売
商
の
反
対
が
あ

り
ま
し
た
。

春

そ
の
結
果
が
、
そ
う
い
う
状
況
に

な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

荒
井

そ
し
て
そ
れ
は
、
少
な
く
と
も

車
で
買
い
物
を
し
た
い
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
に
は
完
全
に
応
え
て
い
ま
す
。
で
す

か
ら
中
心
市
街
地
の
地
盤
沈
下
へ
の
対

応
は
、
た
だ
単
に
郊
外
に
出
て
行
く
な

と
い
う
こ
と
で
は
解
決
で
き
な
い
と
思

い
ま
す
。
前
向
き
に
考
え
る
と
、
特
に

食
品
ス
ー
パ
ー
は
生
活
に
不
可
欠
な
マ

ー
ケ
ッ
ト
で
す
か
ら
、
中
心
市
街
地
に

駐
車
場
を
持
つ
適
切
な
規
模
の
よ
い
店

を
つ
く
ら
せ
れ
ば
、
そ
こ
は
必
ず
活
性

化
す
る
と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
車
を

否
定
す
る
の
で
は
な
く
て
、
回
遊
す
る

交
通
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
工
夫
し
て
、
車

を
う
ま
く
活
用
し
な
が
ら
乗
り
越
え
て

い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
車
と
徒
歩

と
の
共
存
関
係
づ
く
り
で
す
ね
。

春

ま
ち
づ
く
り
三
法
が
見
直
さ
れ
れ

ば
中
心
市
街
地
の
再
活
性
化
に
ア
ク
セ

ル
を
踏
み
込
め
る
か
と
い
う
点
で
は
、

な
お
課
題
が
あ
り
そ
う
で
す
ね
。
い
ず

れ
に
し
て
も
、
食
品
ス
ー
パ
ー
も
含
め

た
流
通
業
界
は
、
こ
う
し
た
新
し
い
動

き
に
沿
っ
て
、
店
舗
政
策
を
展
開
し
て

い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
ね
。

春

話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
企
業
家
と

小
説
家
の
二
足
の
わ
ら
じ
を
履
く
こ
と

で
、
何
が
得
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

荒
井

小
説
を
書
く
よ
う
に
な
っ
た
理

由
は
、
二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、
世

の
中
の
食
品
ス
ー
パ
ー
に
対
す
る
あ
る

種
の
誤
解
を
変
え
た
い
と
い
う
強
い
動

機
が
あ
っ
た
こ
と
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
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い
ざ
と
な
っ
た
ら
会
社
を
辞
め
て
も
め

し
を
食
っ
て
い
け
る
状
態
を
つ
く
っ
て

お
か
な
い
と
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
世
界
で

は
自
分
を
貫
け
な
い
と
思
っ
た
こ
と
で

す
。
具
体
的
な
き
っ
か
け
が
あ
り
、
身

過
ぎ
世
過
ぎ
の
た
め
に
書
い
た
の
が
、

映
画
『
ス
ー
パ
ー
の
女
』
の
土
台
に
な

っ
た
、『
小
説
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
』

で
す
。
そ
れ
を
含
め
て
小
説
を
五
冊
、

評
論
も
同
じ
ぐ
ら
い
書
き
ま
し
た
。

二
足
の
わ
ら
じ
で
一
番
よ
か
っ
た
の

は
、
世
の
中
と
直
接
接
し
て
こ
ら
れ
た

こ
と
で
す
。
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
や
っ
て

い
た
だ
け
で
は
会
え
な
か
っ
た
実
に
多

く
の
人
々
に
出
会
い
ま
し
た
。
ダ
イ
エ

ー
の
中
内
さ
ん
の
よ
う
な
立
志
伝
中
の

人
物
か
ら
伊
丹
十
三
さ
ん
、
宮
本
信
子

さ
ん
ご
夫
妻
の
よ
う
な
映
画
人
。
渡
瀬

恒
彦
さ
ん
は
私
の
『
企
業
家
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
』
の
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
化
の
と
き
に

主
人
公
を
好
演
し
て
く
れ
ま
し
た
。
高た
か

杉
良

す
ぎ
り
ょ
う

さ
ん
、
幸
田
真
音

こ
う
だ
ま
い
ん

さ
ん
、
佐
高

さ
た
か

信ま
こ
と

さ
ん
な
ど
皆
さ
ん
素
晴
ら
し
い
何

か
を
お
持
ち
の
方
々
で
、
本
当
に
私
の

財
産
で
す
。
お
陰
様
で
、
会
社
を
辞
め

て
も
、
社
会
的
な
関
係
が
全
然
変
わ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
あ
り
が
た
さ
を
、
今
つ

く
づ
く
感
じ
て
い
ま
す
。

春

今
日
は
、
今
後
の
景
気
回
復
の
か

ぎ
に
な
る
個
人
消
費
や
消
費
者
物
価
の

第
一
線
に
あ
る
小
売
業
に
つ
い
て
幅
広

く
お
話
を
聞
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

私
が
勤
務
し
て
い
た
東
京
電
力
が
目

標
と
す
る
と
こ
ろ
は
、
お
客
様
や
ユ
ー

ザ
ー
に
ど
う
し
て
満
足
し
て
も
ら
う

か
、
そ
の
た
め
に
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
（
解
決
策
）

を
い
か
に
提
案
し
て
い
く
か
で
す
。
お

話
を
聞
い
て
小
売
業
と
共
通
す
る
も
の

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
電
気
は
貯
蔵
で

き
な
い
商
品
で
す
の
で
、
製
造
・
流

通
・
小
売
が
一
体
と
し
て
運
営
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ
イ

ム
の
生
鮮
食
品
と
の
共
通
性
も
感
じ
ま

し
た
。

ま
た
、
ユ
ー
ザ
ー
と
の
対
話
、
内
部

で
の
自
由
で
活
発
な
議
論
を
通
じ
て
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
全
般
に
わ
た
っ
て
、

不
断
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
続
け
て
い

く
こ
と
の
重
要
さ
は
、
現
在
、
中
期
経

営
戦
略
の
も
と
に
、
中
央
銀
行
サ
ー
ビ

ス
の
高
度
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
日
本

銀
行
に
も
共
通
し
た
点
が
あ
る
と
感
じ

ま
し
た
。

金
融
政
策
も
重
要
な
局
面
を
迎
え
て

い
ま
す
。
本
日
の
お
話
も
参
考
に
、
個

人
消
費
、
消
費
者
物
価
の
動
き
な
ど
、

し
っ
か
り
見
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

企
業
人
な
が
ら

個
人
で
い
ら
れ
た

二
足
の
わ
ら
じ
の
恩
恵


