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１．多摩地域について多摩地域に て

3



１－１．多摩の実力

多摩地域を一つの県に見立てた場合の全国都道府県ランキング

項目 数値 全国ランキング 調査時期 調査統計名

人口 4,185千人 10位 2010年10月 H22年国勢調査

世帯数 1,839千世帯 10位 2010年10月 H22年国勢調査

事業所数 136千事業所 11位 2012年7月 H24年経済センサス

従業者数 1 439千人 11位 2012年7月 H24年経済センサス従業者数 1,439千人 11位 2012年7月 H24年経済センサス

製造業事業所数 3,114ヵ所 22位 2010年12月 2010年工業統計調査

製造品出荷額等 47 166億円 23位 2010年12月 2010年工業統計調査製造品出荷額等 47,166億円 23位 2010年12月 2010年工業統計調査

小売業商店数 24,905ヵ所 15位 2007年6月 2007年商業統計

小売業年間販売額 39,311億円 11位 2007年6月 2007年商業統計売業年間販売額 , 億円 位 年 月 年商業統計

NPO認証数 1,522ヵ所 10位 2010年2月 2011年多摩地域データブック

大学数
短大数

46校
校

4位 2011年5月 2011年度学校基本調査報告
短大数 12校

4位 2011年5月 2011年度学校基本調査報告

平成25年5月作成
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１－２．多摩の高齢化率
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１－２．多摩の高齢化率
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１－３．景況調査

日銀短観と信用金庫景況調査とのDI比較
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１－３．景況調査

たましん業種別業況判断DIの推移（直近10年間 2003年～2013年）
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１－４．製造業事業所数・従業者数推移

ともに減少傾向にある
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資料 東京都総務局統計部 『東京の工業』、同 『事業所・企業統計調査報告』
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１－５．工場数・製造品出荷額等推移

ともに2000年以降の落ち込みが大きい
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２．たましんについてたましんに て
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２－１．たましんプロフィール

創立 昭和8年12月26日
有限責任立川信用組合として設立
平成18年1月
合併により多摩信用金庫合併により多摩信用金庫

出資金 236億円
本店 東京都立川市曙町2-8-28本店 東京都立川市曙町2 8 28
店舗数 本支店76 出張所4

店外キャッシュサービスコーナー62
すまいるプラザ7店、すまいるセンター
Ｗｉｎセンター、Ｗｉｎプラザ

役職員数 2 292名（パ ト含む）役職員数 2,292名（パート含む）
総預金 2兆3,899億円
総貸出金 1兆208億円総貸出金 1兆208億円

※平成24年9月末現在、総預金・総貸出金については、平成24年12月現在
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２－２．預金・貸出金推移

預金残高推移 貸出金残高推移
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２－３．自己資本比率推移
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２－４．信用金庫とは

協同組織金融機関地域金融機関

地方銀行 信用金庫

協同組織金融機関

労働金庫

地域金融機関

方銀行

第二地銀

信用金庫

信用組合

労働 庫

ＪＡバンク第二地銀 信用組合 ＪＡバンク

信用金庫に望まれる機能は
①金融機能
②地域のコンサル機能

具体的には

課題解決活動の実践② 機
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３．再生支援の取組再生支援の取組
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３－１．企業再生支援の取組体制

• 融資管理部経営革新支援担当10名（うち、支
店長経験者 名 業種別専担者 名）配置店長経験者７名、業種別専担者２名）配置。

• 金庫の選定基準に基づく440先（平成24年4金庫の選定基準に基づく440先（平成24年4
月時点） について、営業店と一体になって重
点的に再生支援に取り組む点的に再生支援に取り組む。

①業況把握 対応の方向性検討 タリ グ①業況把握・対応の方向性検討・モニタリング
②経営改善計画書の策定支援【財務支援】
③事業面の課題解決支援【事業支援】③事業面の課題解決支援【事業支援】
④外部機関、専門家との連携【連携】
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４．課題解決プラットフォームTAMA課題解決プラットフォ
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４－１．課題の見える化

会社の
あるべき姿

業務効率化 製品開発生産管理 法律

販路拡大 労務管理 契約特許

新しい事業を考えよう（前向きに）!!

会社の現状

バラバラで何をどうして良いか分からない・・・
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４－１．課題の見える化

外部
事業所 たましん

①課題掘り起こしのための

外部
専門家

③事業所ニーズに応じた
専門家等を依頼①課題掘り起こしのための

積極的な訪問活動
専門家等を依頼

②親身になった経営課題の整理 ④外部人材による
解

②親身になった経営課題の整理
課題解決活動 課題解決活動

曖昧な部分を「見える化」し、

その上で共に「課題解決」していく
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４－２．課題解決プラットフォームTAMA

創業期創業期

成長期承継期
•• 創業・創業・CBCB支援支援

•• 成長支援成長支援

•• 不動産有効活用不動産有効活用動産有効動産有効
支援支援

•• 海外展開支援海外展開支援

•• 事業再生支援事業再生支援

•• 事業承継支援事業承継支援

成熟期企業再生
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４－２．課題解決プラットフォームTAMA
平成24年度活動実績

支援項目 内容 実績

コーディネーター数 23名

（うち、外部人材数） （4名）

相談及び専門家派遣 相談受付数 1,526件

専門家派遣数 720回

（うち、課題解決プラットフォームTAMA） （272回）

セミナー 経営計画策定セミナー 14回 206名

マーケティングセミナー 21回 494名

事業承継セミナー 6回 152名

無料相談会 法律相談会 86回

経営 税務相談会 73回経営・税務相談会 73回

創業・コミュニティビジネス相談会 19回

事業承継相談会 13回

事業計画書作成 事業計画書の策定 62件事業計画書作成 事業計画書の策定 62件

主な支援策の活用 経済産業省中小企業支援ネットワーク強化事業 421件

国土交通省アドバイザリー事業 18件

新現役成約件数 6件

東京都商工会連合会エキスパートバンク事業 3件

ニューマーケット開拓支援事業 4件
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４－３．相談課題分類

海外展開・国際化

19件 1 2%

人事・労務管理

56件 3.7%

生産・運営管理

31件 2.0%

経営戦略・事業計

画 263件 17.2%

技術・製品開発

知財戦略・特許

13件 0.9%

19件 1.2%

販売戦略・マーケ
経営改善支援

53件 3.5%

ティング 229件

15.0%

経営改善支援

178件 11.7%

創業・ＣＢ 38件

2 5%2.5%

事業承継

137件 9.0%

不動産有効活用

509件 33.4%

ｎ=1,526

平成24年度課題解決プラットフォームTAMA事業活動実績

,
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４－４．専門家派遣課題分類

人事・労務管理

15件 2 1%

生産・運営管理

68件 9.4%

経営戦略・事業計

画
知財戦略・特許

海外展開・国際化

5件 0.7%

15件 2.1%

画

195件 27.1%

技術・製品開発

4件 0.5%

3件 0.4%

販売戦略・マーケ

ティング

経営改善支援

227件 31.5%

ｎ=720

95件 13.2%

事業承継, 

101件 14 1%

不動産有効活用,

7件 1.0%

平成24年度課題解決プラットフォームTAMA事業活動実績
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５．事業支援の取組事業支援の取組
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５－１．多摩ブルー・グリーン賞

【表彰式の様子】
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５－２．多摩の物産＆輸入品商談会

【出展ブースの様子】 【多摩の逸品コンテスト】

全企業紹介全企業紹介
パンフレット
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５－３．東京・多摩のおみやげプロジェクト

○平成22年12月10日OPEN！

『『東京・多摩のおみやげ東京・多摩のおみやげ』』サイトサイト

○平成22年12月10日OPEN！
http://www.tamanoomiyage.jp/

○掲載商品数1,051品、
事業者数406先
（平成25年4月末）

○商品カテゴリ 17種類○商品カテゴリー17種類
（洋菓子、和菓子、スナック・

お菓子、野菜・果物、おかず・
漬物類 肉 肉加工品 魚漬物類、肉・肉加工品、魚・
魚加工品、調味料、その他加工
品、麺類、パン・米、乾物類、
乳製品 飲料類・酒類 布・乳製品、飲料類・酒類、布・
雑貨類、工芸品、その他

○平成25年4月よりスマートフォンサイトSTART○平成25年4月よりスマ トフォンサイトSTART
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５－４．たましん法人総合サービスBOB

マッチング、たまNAVI、ざっくばらん交流会営業営業
支援支援支援支援

BOBセミナー BOB合同研修、BOBカレッジ、プレゼントBOB、
レクリエーションBOB、BOBカレッジ

経営企画経営企画
支援支援

総務人事総務人事
支援支援支援支援
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５－５．産学連携体制
多摩地域

地元企業 大学・高専

教授陣

基礎
自治体

課題
⑦まちづくり

産学

教授陣

課題

経営者

Ｂ 課題解決活動

課題
⑤学生確保
⑥就職支援

A 課題解決活動

Ｃ 課題解決活動

たましん
センター

大学
職員

課題
① 行政・施策活用・補助金等活用
② 大学の『知』を活用
③ 人材確保
④ 次の事業模索

Ｂ 課題解決活動 ⑥就職支援

学生従業員

⑤学生確保

⑥就職支援

高校
中学校
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５－６．産学連携体制
《出向者の役割》

教員・研究内容を知る。且つ人間関係の構築⇒企業の技術課題に対応する教員を迅速に選定。

首都大学東京
（荒川キャンパス）

健康福祉学部

明星大学
（青梅キャンパス）

情報学部
造形芸術学部

（デザイン）

国立大学法人
電気通信大学

情報通信 健康福祉学部（デザイン） 情報通信
ロボット・ナノテク

国立東京高専
機械・電気 電子

公立大学法人
首都大学東京

首都大学東京
（ 野キ パ ）

都立産業技術高専
機械・電気電子・情報
航空宇宙・医療福祉

ロボット・生産システム

機械 電気、電子
情報・物質工学

明星大学
（日野キャンパス）首都大学東京

（南大沢キャンパス）
全学部

（日野キャンパス）
システムデザイン学部 産業技術大学院大学

ものづくりアーキテクト
情報アーキテクト

ロボット 生産システム（日野キャンパス）
総合理工学
物理・化学

心理学・建築・建設
環境・生態学職員派遣校 31



５－７．事業承継無料相談会

• 毎月定例開催。毎月定例開催。

• 漠然としたものから難しい相談まで幅広く対応。
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５－８．事業承継セミナー

• 事業承継全般、事事業承継全般、事
業承継計画、後継
者の心構え 株式承者の心構え、株式承
継と幅広く実施。

• 今年度６回開催。
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５－９．TAMA NEXTリーダープログラム

• 後継者育成塾。

• 経営者としての心構えや
マーケティング戦略 経営マ ケティング戦略、経営
戦略立案、財務管理など
のカリキ ラムのカリキュラム。

• 同世代のネットワーク構代
築。
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５－１０．海外展開支援

• 海外展開セミナー海外展開セミナ

• 個別貿易投資相談会

海外ビジネスミ シ ン

現地企業とのマ

• 海外ビジネスミッション

・現地企業とのマ
ッチング会の実施
・現地の企業 工現地の企業、工
業団地の視察
・視察する国や風
土が理解できるセ
ミナーを開催
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５－１１．地方自治体との連携
連携協定締結

多摩市 【平成23年10月26日 締結式】

• 創業支援事業連携協定「多摩１２３プロジェクト」

• ビジネススクエア多摩へインキュベーションマネージャーを派遣、相談業務（週１回）

調布市 【平成24年2月20日 締結式】調布市 【平成24年2月20日 締結式】

• 中小企業等支援に関する包括協定「本気で汗かくプロジェクト」

• 1. 創業・経営支援 2. 事業承継・後継者育成支援

日野市 【平成24年3月13日 締結式】

• 産業活性化支援に関する包括協定「日野人（ひのびと）の底力応援プロジェクト」

• 1. 工業活性化支援 2. 商業活性化支援 3. 農業活性化支援 4. 観光活性化支援 5. 創業1. 業活性化支援 2. 商業活性化支援 3. 農業活性化支援 4. 観光活性化支援 5. 創業
支援

瑞穂町 【平成25年4月24日 調印式】

• 産業活性化支援に関する包括協定産業活性化支援 関する包括協定
• 1.産業振興ビジョン策定支援 2.工業振興計画策定支援 3.人材派遣による「中小企業振興資金融

資あっせん制度」支援

昭島市 【平成25年5月7日 締結式】

• 産業活性化支援に関する包括協定「躍動するあきしま 元気プロジェクト」

• 1.人材派遣 2.情報共有 3.産学官検討委員会の検討 4.創業支援 5.六次産業化支援
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５－１１．地方自治体との連携（事例）

調布市との事業承継支援の取組

昨年度、調布市内の事業所に事業承継アンケート調
査を実施（3 663事業所を対象）査を実施（3,663事業所を対象）

主なアンケート結果の内容

• 事業承継を考えている事業
所270事業所（30.7%）

• 明確に決まっていない事業所
248事業所（28.2％）

• 廃業予定を考えている事業
所151事業所（17.8%）

無回答 その他23 2%• 無回答・その他23.2%
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５－１１．地方自治体との連携（事例）

調布市との事業承継支援の取組

主な施策
・調布市事業承継シンポジウム開催調布市事業承継シンポジウム開催
・個別訪問支援の実施
・後継者塾の開講（6月開講）後継者塾の開講（6月開講）
・セミナーの開催（年4回）
・無料相談会の開催（月1回）無料相談会の開催（月1回）
・開廃業マッチングの開催

調布市事業承継シンポジウムの
様子（ 平成25年5月10日開催 ）
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ご清聴ありがとうございました。
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