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経営管理部の組織

経営管理部 （部長1名 総務1名）

ALMグループ

H15 4～

（課長1名 担当5名）
ALM、収益管理

リスク統轄グループ

H15.4～

H18.5～

（課長1名 担当3名）
リスク管理全般の統轄、統合的リスク管理

信用リスク管理グループ

資産査定グ プ

H18.5～

（課長1名 担当11名）
内部格付手法における信用リスク管理部署

（課長1名 担当3名）
資産査定グループ

内部統制グループ

H20.6～

（課長1名 担当3名）
資産の格付自己査定と償却・引当の統轄

（課長1名 担当2名）
財務報告に係る内部統制企画 管理 統轄

法務室

H15.4～
財務報告に係る内部統制企画・管理・統轄

（課長1名 担当3名）
コンプライアンス、法務リスク管理

計35名
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バーゼルⅡ

第二の柱• 第二の柱
– 原則１： 銀行は、自行のリスク・プロファイルに照らした全体的な自

己資本充実度を評価するプロセスと、自己資本水準の維持のための
戦略を有するべきである。

• 自己資本比率告示 第199条• 自己資本比率告示 第199条
– 内部格付手法採用行は、所要自己資本の額の充実度を評価するた

めに適切なストレス・テストを実施しなければならない。

– 前項に掲げるストレス・テストは、経済状況の悪化及び流動性の悪化
その他の内部格付手法採用行の信用リスクに係るエクスポージャー
に好ましくない効果を与える事態の発生又は経済状況の将来変化を
識別するものであ て か うした好ましくない変化に対する内部識別するものであって、かつ、こうした好ましくない変化に対する内部
格付手法採用行の対応能力の評価を含むものでなければならない。
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PDCAサイクル（ALM委員会運営）

自己資本充実度
の評価

（ストレス・テスト）

【Pl 】 【D 】【Plan】
ALM計画

【Do】
モニタリング

【Action】
戦略の見直し

【Check】
分析・評価
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資本配賦の仕組み

価格変動
リスク

Tier 2
留保資本

：ストレス>
その他の包括
利益累計額

留保資本

普通株式等
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信用リスク
アセット

× 株式リスク

市場リスク

配賦可能
資本

オペリスク

Tier 1×
８％

信用リスク

株式リスク

オペリスク

資本

オ リスク

【規制資本】 【自己資本】 【経済資本】

オ リスク
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ERM 10の要件

1. リスク選好、戦略、目的の設定と整合性1. リスク選好、戦略、目的の設定と整合性
2. 経営レベルでの重要リスクを特定
3. リスクをトータルに把握・管理3. リスクをト タルに把握 管理
4. 企業集団全体を対象
5. PDCAが回っている5. PDCAが回っている
6. 経営トップとのつながりが深い
7. 通常業務への組込み通常業務 の組込み
8. 経営活動や経営管理との連動（統合）
9. リスクに対する認識や管理手法が全社で共通リ クに対する認識や管理手法が全社で共通
10.リスク情報が適切なレベルに報告される仕組み

※日本内部監査協会「ERM実施体制を構築するために必要な10の要件」2007.4
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リスク選好、戦略、目的の設定と整合性

戦略目的 測定戦略目的
（ゴール）

測定
（評価）

戦略リスク選好

関連目的

測定
（評価）

戦略
リスク

管理方針
戦略

管理方針

ERMの考え方を
ヒントに・・・
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計画（戦略）、リスク選好・管理方針

長期経営計画
【３年】

リスク選好
【３年】

見直し 見直し

分析

ALM計画
【半期】

リスク管理方針

分析
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PDCAサイクル（ALM委員会運営）＋長計

自己資本充実度
の評価

（ストレス・テスト）

【Pl 】 【D 】【Plan】
ALM計画

【Do】
モニタリング

整合性

長計

【Action】
戦略の見直し

【Check】
分析・評価
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現在実施しているストレス・テスト

ALM収益シミ レ シ ン• ALM収益シミュレーション
– シミュレーション対象が資金利益から当期利益・自己資本比率へ拡

充、ALMグループ担当

– リスク・ケース（＝蓋然性の高いストレス・シナリオ？）

自己資本充実度の評価• 自己資本充実度の評価
– 告示199条対応、リスク統轄グループ担当

• 信用リスクのストレス・テスト
– 告示200条対応、信用リスク管理グループ担当

• 市場リスクのストレス・テスト
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ストレス・テストのプロセス

① ストレス・シナリオ

②② マクロ指標

③ パ タ
ヒストリカル・シナリオにて代用
（リバ ス ストレス テストにて補完）③ パラメータ

④ テスト結果 報告

（リバース・ストレス・テストにて補完）

④ テスト結果・報告

⑤ アクシ ン
重視（シナリオに納得性が必要）

⑤ アクション
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リバース・ストレス・テスト

• リスクについて経営との議論が重要

• 当行のポートフォリオは比較的単純

• 過去に被った大きな損失は想定外だった

自 資本比率自己資本比率
コアTier1比率

金利

株価

与信コスト
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そもそもの（個人的な）疑問

金融危機時においてVaRは役に立たなか• 金融危機時においてVaRは役に立たなかっ
た？

– VaRを超える損失が発生したか？

– 高度化 ＝ リスクの過小見積り？高度化 リスクの過小見積り？

マクロ ストレス テスト• マクロ・ストレス・テスト

– どのように活用するのか？

– 実施する主体はリスク管理部門or企画部門？
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ストレス・テストのプロセス（再掲）

① ストレス・シナリオ

② マクロ指標 リスク・コミュニケーション
には①も重要？

③ パラメータ

④ テスト結果・報告

⑤ アクション
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ストレス・シナリオの策定

• グローバル・ベースでのリスク分析

• 日本経済のリスク分析日本経済のリスク分析

取引先企業 の影響度分析• 取引先企業への影響度分析

⇒ストレス・シナリオ策定
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グローバル・ベースでのリスク分析

EU 中国 日本 米国

リスクリスク

状況

リスク

事象

影響

発生

可能性
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日本経済のリスク分析
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EUや米国におけるリスクの顕現化はEUや米国におけるリスクの顕現化は
日本経済の抱える問題を加速すると仮定

19



取引先への影響とシナリオの策定

リスク事象 メインケース リスクケース1 リスクケース2

製造業種の業績 業績予想に基づく
大企業

製造業種の業績
悪化

業績予想に基づく
格付予想

【売 高減 】

中堅・中小
下請企業の取引
条件悪化

【売上高減少】

電気・精密▲10%
金属・機械▲5%

住宅ローン

長期金利上昇・雇
用環境悪化による
延滞・デフォルト

【デフォルト率】

○○倍
の増加

※事業性全般として金融円滑化の影響を加味
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ストレス・テストの融合

信用リスク

自己資本充実度の評価
リーマン

市場リスク

自己資本充実度の評価

【静態的シミ レ シ ン】

ショック

【静態的シミュレーション】

ALM収益シミュレーション

【動態的シミュレーション】
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最後に： リスク管理の高度化とその効果（イメージ）

効
果

この辺りを狙いたいこの辺りを狙いたい

リスク管理の高度化

・・・コスト、人材、労力

22



2014年3月6日

滋賀銀行におけるリスク管理滋賀銀行におけるリスク管理滋賀銀行におけるリスク管理滋賀銀行におけるリスク管理

金融高度化セミナー金融高度化セミナー 事例紹介事例紹介金融高度化セミナ金融高度化セミナ 事例紹介事例紹介

滋賀銀行 経営管理部 下辻 篤

2323


