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ダイバーシティ&インクルージョン（D&I）とは

個々の特性を尊重し、相互に活かすこと

ダイバーシティ＝多様性 ＆ インクルージョン＝包摂

ダイバーシティ D&I

個々の特性を尊重した成長と
新しい価値創造が実現

目に見える

（属性）
目に見えない

（個性）

多様な人が存在している状態

⚫ 性別

⚫ 年代

⚫ 人種

⚫ 身体的特徴

等

⚫ 性格

⚫ 価値観

⚫ 知識

⚫ 得意分野

等

02 ダイバーシティ推進の目的
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画一化したメンバー

混乱が起きにくい

02 ダイバーシティ推進の目的

Copyright © 2026 The Chiba Bank, Ltd. All Rights Reserved. 4



ダイバーシティ&インクルージョン（D&I）とは

個々の特性を尊重し、相互に活かすこと

ダイバーシティ＝多様性 ＆ インクルージョン＝包摂

混乱が起きる

多様性がある組織で
画一的な価値観を求める

02 ダイバーシティ推進の目的

Copyright © 2026 The Chiba Bank, Ltd. All Rights Reserved. 5



ダイバーシティ&インクルージョン（D&I）とは

個々の特性を尊重し、相互に活かすこと

ダイバーシティ＝多様性 ＆ インクルージョン＝包摂

混乱が起きる

多様性がある組織で
画一的な価値観を求める 画一化したメンバー

混乱が起きにくい

02 ダイバーシティ推進の目的

Copyright © 2026 The Chiba Bank, Ltd. All Rights Reserved. 6



ダイバーシティ&インクルージョン（D&I）とは

個々の特性を尊重し、相互に活かすこと

ダイバーシティ＝多様性 ＆ インクルージョン＝包摂

画一化したメンバー多様なメンバー

似たような
アウトプット

02 ダイバーシティ推進の目的

Copyright © 2026 The Chiba Bank, Ltd. All Rights Reserved. 7



ダイバーシティ&インクルージョン（D&I）とは

個々の特性を尊重し、相互に活かすこと

ダイバーシティ＝多様性 ＆ インクルージョン＝包摂

画一化したメンバー

多様な
アウトプット

似たような
アウトプット

多様なメンバー

02 ダイバーシティ推進の目的

Copyright © 2026 The Chiba Bank, Ltd. All Rights Reserved. 8



ダイバーシティ&インクルージョン（D&I）とは

個々の特性を尊重し、相互に活かすこと

ダイバーシティ＝多様性 ＆ インクルージョン＝包括

ダイバーシティ D&I

個々の特性を尊重した成長と
新しい価値創造が実現

目に見える

（属性）
目に見えない

（個性）

多様な人が存在している状態

⚫ 性別

⚫ 年代

⚫ 人種

⚫ 身体的特徴

等

⚫ 性格

⚫ 価値観

⚫ 知識

⚫ 得意分野

等

ダイバーシティ推進のゴール
⇒個人も組織も個性を活かしながら成長し続けること

02 ダイバーシティ推進の目的
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ダイバーシティ推進の位置づけ

お客さまの思いを実現する「多様な専門家集団」

多様な人材の共存 多様な意思の発露

多様な意見の掛け合わせによるイノベーション
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03 千葉銀行の取り組み

多様な意見の掛け合わせにより、イノベーションを起こす

ダイバーシティ推進の目的

風土改革

オープンな組織を実現

多様な意見の発露を促進

ジェンダーギャップ解消

多様性確保の第一歩

不要となる職場へ

キャリア形成支援

一人ひとりの個性を磨き

得意分野を伸ばす

ワーク・ライフ・マネジメント

私生活の事情に関わらず

仕事ができる環境を整備

多様な人材が共存する

属性 個性

⚫ 雇用形態（正社員・出向者・CA等）

⚫ 採用区分（新卒・キャリア）

⚫ 性別（男・女・LGBTQ）

⚫ 年代（若手～シニア） 等

⚫ 能力（知能・技能）

⚫ 気質（感情的特性）

⚫ 性格（意志的特性）

⚫ 価値観 等

誰もが自分らしく仕事に注力できる組織づくり

違いを受け入れ互いを尊重することで、組織に多様な視点が備わる

人は属性と個性の掛け合わせによりできている、一人ひとりは皆違っている

多様な意思が発露する

心理的安全性の確保

多様な人材が居ても
同じ事しか言わなければ
多様性がないのと同じ

一人ひとりの思いを
率直に発言できる
環境を整備することで
多様な視点が活きる

地域社会への展開・普及
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ダイバーシティ推進の取り組み

◼ 女性法人渉外育成
• 法人業務への従事が女性のキャリアを促進

◼ 女性管理職ブラッシュアップ研修
• 未経験業務マネジメント・多様なリーダー
シップスタイル

◼ 役員ラウンドテーブル・メンタリング

ジェンダーギャップ解消

◼ 職場単位のダイバーシティ推進会議

• 心理的安全性を前提にした対話の定着

◼ ダイバーシティ・フォーラム

• 役員とグループ会社含む全部室店代表が参加

◼ 管理職アンコンシャスバイアス研修

風土改革

◼ 若手向けキャリア研修

• ライフイベントで折れないキャリアの鍵は
ワークエンゲージメント

◼ 部下のキャリア形成支援研修

◼ キャリアのための1on1

ワーク・ライフ・マネジメントキャリア形成支援

◼ 時間と場所からの解放

• テレワーク、フレックスタイム全店展開

• 有給取得促進（時間単位・半日単位含む）

◼ 性差を問わない育児両立支援

• 育児のシェアと負荷低減

03 千葉銀行の取り組み
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第１４次 中期経営計画

ＥＸＴ ＳＴＥＰ ２０２３

～未来へ、つながる・超える～

最後に

多様な人材を活かした経営を！
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