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再チャレンジ⽀援及び事業承継⽀援に関する
地域ワークショップ（⽔⼾）

事業承継の主役はM&A

株式会社日本Ｍ＆Ａセンター
常務取締役 大山 敬義
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Chapter1

今そこにある危機
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２０３０年 中⼩企業は消滅する！？

（出典２０１６年６月６日 日経新聞）

２０３０年

中心年齢

８０歳

男性の平均寿命
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もう誰も会社のあとは継がない！

２０１６年 後継者不在率
６６．１％

２０１４年 社⻑の平均年齢
６１．２歳

１９９２年 後継者不在率
３４．５％

１９９０年 社⻑の平均年齢
５４歳
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事業承継によって全企業の３分の１が廃業の危機

後継者なし
127万社

1０年間で事業承継
する企業
245万社

全企業380万社

廃業の
危機
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雇⽤も、資⾦も地⽅から流出

地方銀行

６０％
メガバンク
ゆうちょ銀⾏ 等

４０％

２０２０年 年間１４０万人 ６０兆円が相続
うち、３６兆円がメガバンク等へ流出する！
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なぜ⾦融機関でM&Aのお⼿伝いが必要なのでしょうか？

•地元経済は⾦融機関次第
•融資、預⾦残⾼の維持
• 地⽅創⽣の中核としての役割

地元企業の存続のお⼿伝い

• 融資拡⼤の機会
• VIP先の他⾏からの防衛

地元企業の発展のお⼿伝い

• 経営者と“経営の話のできる”バンカーに

より深い融資先とのお付き合い

もし自行で手がけなかったら、他の誰かが実行するだけです
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会社の売買自体はだれでもできます。

問題は、成功する方法をほとんどの人
が知らないことです。

そのナビゲーターが金融機関
の役割です
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Chapter２

本当のM&Aとはどういうものでし
ょうか？
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あるM&Aの実例
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今時のM&Aを正しく知ってください

•会社はそのまま。社名、所在地、取引先、従業員も原則変わりません
•社名も変わらないので、周囲への影響は最⼩限
•法⼈格はそのままですから、企業数が減ることもありません

合併しません。だから企業はそのままです

•M&Aは企業再⽣の⼿段ではなく “事業承継と発展” の⼿段。後ろめたいイメージはもうありません
•⿊字企業のため、引き継ぐ側も明⽇から売上・利益への貢献が⾒込めます

売り手の大半は黒字企業

•もはやM&Aなくして成⻑はありません。多くの社⻑の最⼤の関⼼事の⼀つです
•M&Aは失敗が多い。２社が⼀緒になっても効果がないというのは迷信です

事業承継だけではありません。今やＭ＆Ａは最も有力な発展の手段

専門家は正しいM&Aの姿を伝える義務があります
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Chapter３

成功するM&Aの本当の秘訣
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Ｍ＆Ａの⼤原則は、売買ではなくパートナー

Ｍ＆Ａを会社の“売買”と思うと失敗します。
“会社は“モノではありません””会社は ⼈ です。⼈は売買できません“

M&Aとは企業の結婚であり、パートナー探しなのです
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⼩規模案件の相⼿探しはネットから

https://andbiz.biz/
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⾦融機関、専⾨家が次々と加盟 ⽇本最⼤のマーケットへ

地⽅⾦融機関 ６５⾏庫
税理⼠・公認会計⼠ ７００事務所
弁護⼠・中⼩企業診断⼠・司法書⼠
商⼯会議所・⾏政機関
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全国の成約例

２０室の温泉旅館

従業員５名の⾃動⾞整備業

２０席の定⾷屋や
バイト５名ほどのバル

従業員６名の設備⼯事会社 医師１⼈の整形外科や
⻭科医院

トラック７台の運送業
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⾦融機関がサポートすることによりお客様のとって最善のM&Aが可能になります

お客様の相談相⼿
•本当のM&Aをまず知ってもらう
• ベストのタイミングで背中を押す
•進捗の過程で正しいマインドセットをリード

企業の成⻑にとってもっともベストな相⼿と⽅法を提案
•最も良い相⼿を探すために⼿を抜いてはいけない
• リスクヘッジ、トラブル防⽌に最⼤の注意を払う
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もっと詳しく知りたい⽅のために
〜 拙著のはじめてのM&Aシリーズ 〜

すばる舎リンケージ刊 １,６２０円
電子ブック (Ｋｉｎｄｌｅ版)  １,２００円

成功するM&Aの秘訣がストーリーでわかる！
⽇本で⼀番やさしいM&A⼊⾨書 中⼩企業のM&Aが漫画になりました！

すばる舎リンケージ刊 １,６２０円
電子ブック (Ｋｉｎｄｌｅ版) １,６２０円

ある印刷会社のM&A成約までの１年間を描いたストーリー。
実話がベースなので、価格の決め方から、交渉の進め方、
トラブルへの対応など、本当に成功するM&Aの秘訣がこの
一冊ですべて分かります。
初めてM&Aをする人の為の、バイブル的一冊です。

紀伊國屋書店 梅田本店 週間総合１位
札幌本店 週間総合１位

八重洲ブックセンター ビジネス書部門週間１位

Ａｍａｚｏｎ ＣＩ・Ｍ＆Ａ部門 １位

プロポーズを受け幸せ絶頂の主人公麗奈は、田舎の父、
幸太郎から実家の酒蔵の廃業を打ち明けられる。
結婚か？承継か？２つの選択肢のはざまで揺れる彼女の道
を照らしたのは、『M&A』だった・・・。
日本初のマンガ版中小企業M&A入門書 遂に登場。

ＣＩ・Ｍ＆Ａ部門週間 １位

Ａｍａｚｏｎ



Ｍ＆Ａ業務を通じて企業の「存続と発展」に貢献する


