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イトーヨーカ堂における

貿易決済・貿易金融
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1. 当社課題・ニーズ

主要輸入形態

•直接貿易

•中国・香港を中心としたアジア近隣諸国からの輸入ドキュメント取引

貿易課題

•LC取引の手間、高コスト

•物流のスピードに決済が追いつかない

ニーズ

•LC取引比率の低減、輸入事務の効率化

•タイムリーな支払、商品回転率の向上

•Just in Time、Supply Chain Managementの高度化
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2. TSUの優位性

VS．

SWIFT商品 個社・個別銀行商品

Bank X

Bank X

Bank X

Bank A

Bank B

Bank C
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３. TSU/BPO適用イメージ

(従前) (TSU導入後)

現状の貿易決済に対するTSU適用イメージ

L/C

D/P or D/A

T/T
(Open Account)

D/P or D/A

TSU with BPO

TSU without BPO

T/T
(Open Account)

L/C
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L/C申込書の作成不要。
P/Cの提出のみ

2nd Step

変更したP/Cの提出のみ

3rd Step

決済実行

当社起因のディスクレ回避。
P/C内容変更の柔軟性向上

4th Step

サプライヤーとP/C締結

TSU・LCともに同一プロセス

1st Step

P/Cを基にL/C申込書作成

P/Cに基づくL/C作成が

二度手間

Ship直前の商品変更

商品変更にL/C Amendが

追いつかない

Amend間に合わず、ﾃﾞｨｽｸﾚ発生

船積直前の商品変更により
ディスクレ発生。

Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ｐ
Ｏ
取
引

Ｌ
／
Ｃ
取
引

社内にてP/C作成

Purchase Contract発行

社内にてP/C作成

TSU・LCともに同一プロセス

サプライヤーとP/C締結 L/C申込書を銀行へ提出

P/C写しを銀行へ提出

４. TSU/BPO導入の狙い

P/Cの変更対応

L/CのAmend申込書作成

L/CのAmend申込

Ship直前の商品変更

P/Cの変更対応＆提出

L/C発行申込 商品変更・船積 決済

バイヤーとﾃﾞｨｽｸﾚ許容の交渉

ﾃﾞｨｽｸﾚ応諾後の決済実行
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TSU/BPO
加盟銀行

当社 BTMU

当社より、海外取引先へTSU/BPO利用への関心および銀行による説明を打診

TSU/BPO対象商流の検討
（ＴＳＵ/ＢＰＯ契約締結）

５. 取引先へのアプローチ

BTMUより相手側銀行へ
説明サポートを打診

海外サプ
ライヤー
（輸出者）

社内検討

TSU/BPO提案・説明

社内検討

TSU/BPO契約締結

輸出者・輸入者間での擦り合わせ ・ 関係銀行によるサポート
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TSU/BPO化相談
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No. of Date 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Day of Week Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday S S Monday Tuesday Wednesday Thursday

Exporter

EXP Bank

IMP Bank

Importer

(Fi i l D t )

Application

Draft

Application

Draft
　
Courier

A/N

A/N

B/L
Invoice

P/L

B/L
Invoice

P/L

Cover
Letter Draft

 US$

 US$

　
Dispatch

 US$

 US$

　　　DOCs

Delivery &
Presentation
to Bank

　　　DOCs

B/L
Invoice

P/L

B/L
Invoice

P/L

B/L
Invoice

P/L

６. サプライヤー支援

No. of Date 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Day of Week Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday S S Monday Tuesday Wednesday Thursday

Exporter

EXP Bank

IMP Bank

Importer

B/L　Data

Invoice
Data

B/L　Data

Invoice
Data

TSU Data

B/L　Data

Invoice
Data

B/L
CopyInvoice

Copy

TSU data
Input

 US$

 US$

 US$

 US$

ドキュメンタリー決済フロー

TSU 決済フロー
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７. TSUのグローバル利用の広がり

Shipper’s Bank

CHINA

Supplier 

Mainland China

BTMU / Shanghai

Shanghai Supplier
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８. TSU BPOの普及 ～国際ルール化の動き～

出所：国際商業会議所(ICC) HP




