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●
地
域
金
融
機
関
に
求
め
ら
れ

る
ビ
ジ
ネ
ス
展
開

北
川
「
地
域
金
融
機
関
は
マ
イ
ナ

ス
金
利
、
少
子
高
齢
化
と
い
う
厳

し
い
環
境
に
置
か
れ
て
い
る
が
、

こ
の
環
境
下
で
、
今
後
も
伝
統
的

な
金
融
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
で
き
る

の
か
と
い
う
こ
と
に
関
心
が
高
い
。

ま
ず
こ
の
点
に
つ
い
て
意
見
を
伺

い
た
い
」

井
上
「
信
用
制
度
参
事
官
と
し
て

主
に
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
関
す
る
企

画
等
を
担
っ
て
お
り
、
地
域
金
融

機
関
に
関
す
る
コ
メ
ン
ト
に
つ
い

て
は
私
見
と
い
う
こ
と
で
、
ま
ず
、

ご
理
解
い
た
だ
き
た
い
。
そ
の
う

え
で
申
し
上
げ
る
と
、
や
は
り
地

域
金
融
機
関
は
構
造
的
な
問
題
、

す
な
わ
ち
人
口
減
少
・
高
齢
化
・

金
利
低
下
・
イ
ー
ル
ド
カ
ー
ブ
の

フ
ラ
ッ
ト
化
と
い
う
も
の
に
直
面

し
て
い
る
と
考
え
る
。
こ
の
環
境

の
下
で
、
従
来
の
よ
う
な
担
保
・

保
証
に
依
存
し
た
信
用
リ
ス
ク
を

極
力
取
ら
な
い
形
式
の
貸
出
の
収

益
性
は
低
下
を
続
け
て
い
る
。
生

産
年
齢
人
口
は
減
少
し
て
お
り
、

今
後
資
金
需
要
が
伸
び
る
と
い
う

こ
と
は
期
待
し
づ
ら
い
わ
け
で
、

一
般
的
な
地
銀
が
量
的
拡
大
モ
デ

ル
に
依
拠
す
る
の
は
難
し
く
な
っ

て
い
る
の
が
現
状
で
は
な
い
か
」

北
川
「
こ
う
し
た
現
状
で
、
地
域

金
融
機
関
が
ビ
ジ
ネ
ス
を
継
続
し

て
い
く
た
め
に
は
何
を
考
え
れ
ば

よ
い
か
」

伊
東
「
顧
客
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た

ビ
ジ
ネ
ス
展
開
と
い
う
こ
と
が
、

当
然
求
め
ら
れ
る
わ
け
だ
が
、
こ

れ
ま
で
、
金
融
機
関
が
行
っ
て
き

た
顧
客
ニ
ー
ズ
の
リ
サ
ー
チ
は
果

た
し
て
十
分
で
あ
っ
た
か
ど
う
か
、

改
め
て
考
え
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ

う
。

　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
の

話
を
し
よ
う
。

　

彼
ら
は
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
や
事
業
売
却

な
ど
の
エ
グ
ジ
ッ
ト
を
、
常
に
考

え
な
が
ら
行
動
し
て
お
り
、
資
金

の
出
し
手
で
あ
る
フ
ァ
ン
ド
や
ス

ポ
ン
サ
ー
の
目
線
を
強
く
意
識
し

て
い
る
。
そ
し
て
、
フ
ァ
ン
ド
や

ス
ポ
ン
サ
ー
は
当
然
『
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
提
供
す
る
サ

ー
ビ
ス
が
ユ
ー
ザ
ー
に
と
り
価
値

が
あ
る
の
か
ど
う
か
。
果
た
し
て

ユ
ー
ザ
ー
に
喜
ん
で
使
っ
て
も
ら

え
る
の
か
ど
う
か
』
を
ベ
ー
ス
に

投
資
判
断
を
行
う
こ
と
か
ら
、
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
意
識

は
当
然
そ
こ
に
向
い
、
顧
客
ニ
ー

ズ
の
リ
サ
ー
チ
は
徹
底
し
て
い
る
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
深
化
は
確
実
に

進
ん
で
い
る
と
考
え
る
が
、
そ
の

背
景
に
は
『
顧
客
が
何
を
求
め
て

い
る
か
』
の
徹
底
的
な
追
求
が
あ

っ
た
と
い
う
こ
と
だ
。
こ
の
点
は

き
ち
ん
と
認
識
し
た
ほ
う
が
よ
い

と
思
う
。

　

す
な
わ
ち
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に

よ
り
引
き
起
こ
さ
れ
る
金
融
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
本
質
と
は
、
新
し

く
提
供
さ
れ
る
金
融
サ
ー
ビ
ス
決

定
の
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
が
金
融
機
関

か
ら
顧
客
に
移
る
と
い
う
こ
と
、

言
い
換
え
れ
ば
、『
プ
ロ
ダ
ク
ト

ア
ウ
ト
』
か
ら
、『
マ
ー
ケ
ッ
ト

出席者
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イ
ン
』
ヘ
レ
ジ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
す

る
こ
と
な
の
だ
」

●
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
発
金
融
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は

北
川
「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
よ
る
金

融
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
地
域
金
融

機
関
は
ど
う
捉
え
る
べ
き
な
の
だ

ろ
う
か
」

河
合
「
金
融
革
新
の
例
と
し
て
、

先
般
訪
問
し
た
中
国
の
話
を
し
た

い
。

　

中
国
で
は
徹
底
し
た
キ
ャ
ッ
シ

ュ
レ
ス
化
が
進
ん
で
い
る
。
購
買
、

個
人
間
送
金
す
べ
て
が
モ
バ
イ
ル

決
済
に
な
っ
て
い
る
。
モ
バ
イ
ル

決
済
口
座
（
電
子
ウ
ォ
レ
ッ
ト
）

に
銀
行
口
座
が
紐
づ
い
て
い
る
が
、

ウ
ォ
レ
ッ
ト
同
士
の
送
金
・
決
済

に
は
銀
行
が
介
在
す
る
必
要
は
な

く
、
す
べ
て
の
手
続
き
は
モ
バ
イ

ル
端
末
で
完
結
す
る
。

　

こ
う
し
た
金
融
革
新
が
起
き
た

背
景
と
し
て
、『
現
金
入
手
が
不

自
由
』『
紙
幣
の
信
用
度
が
低
い
』

と
い
う
指
摘
が
あ
る
が
、
私
の
実

感
と
し
て
は
そ
れ
が
主
た
る
理
由

で
は
な
い
。『
生
活
の
不
便
さ
』

を
解
消
す
る
た
め
に
モ
バ
イ
ル
・

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
利
用
し
た
通
販

や
タ
ク
シ
ー
予
約
な
ど
の
生
活
サ

ー
ビ
ス
が
発
達
し
、
そ
の
一
部
と

し
て
金
融
の
情
報
技
術
利
用
が
起

き
た
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
か
。

つ
ま
り
、
金
融
革
新
は
主
役
で
は

な
く
、
大
き
な
生
活
全
般
の
革
新

の
一
部
に
す
ぎ
な
い
。

　

こ
の
発
展
は
、
本
邦
の
地
域
金

融
機
関
に
示
唆
す
る
こ
と
が
あ
る

と
思
う
。

　

地
域
の
顧
客
（
個
人
、
事
業
会

社
）
が
『
何
が
不
自
由
か
』
と
い

う
観
点
に
立
っ
て
考
え
て
は
ど
う

だ
ろ
う
か
。
地
域
で
は
、
人
口
減

少
で
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
へ
の
ア
ク

セ
ス
が
悪
く
な
る
と
い
う
問
題
は

既
に
起
き
て
お
り
、
ま
た
、
事
業

会
社
に
お
い
て
専
門
的
な
知
識
を

持
つ
人
材
が
不
足
し
て
い
る
こ
と

か
ら
経
理
、
財
務
事
務
の
負
担
が

重
い
。
財
務
情
報
が
未
整
備
で
あ

る
と
、
企
業
の
戦
略
構
築
や
資
金

繰
り
も
難
し
く
な
る
。
こ
う
し
た

課
題
を
洗
い
出
し
、
こ
れ
ら
を
解

決
す
る
た
め
に
情
報
技
術
を
利
用

す
る
こ
と
こ
そ
、
地
域
金
融
機
関

に
と
っ
て
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
」

伊
東
「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
以
上
、
相
応
の
コ
ス

ト
が
か
か
る
と
い
う
こ
と
を
認
識

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
マ
イ
ナ

ス
金
利
の
影
響
も
あ
り
、
地
域
金

融
機
関
の
ト
ッ
プ
ラ
イ
ン
は
対
前

年
比
で
大
き
く
減
少
し
て
い
る
が
、

正
直
言
っ
て
、
ま
だ
、
底
は
見
え

な
い
。
こ
の
状
況
で
今
後
と
も
増

加
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
の
コ
ス
ト
を
ま
か
な
え

る
の
か
。

　

地
域
金
融
機
関
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
基
本
が
『
地
元
顧
客
が
必

要
と
す
る
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
提
供
す
る
』
と
い
う
こ

と
に
あ
る
の
は
何
ら
変
わ
る
こ
と

は
な
い
。
そ
の
サ
ー
ビ
ス
水
準
を

維
持
し
な
が
ら
一
方
で
顧
客
が
望

む
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス
を
タ

　ITが社会に浸透する中、顧客ニーズを踏まえた金融ビジネスモデル構築にフィンテック
は欠かせない要素となりそうだ。では、地域金融機関はフィンテックとどう対峙していく
べきなのか。地域金融機関の実情とフィンテックのビジネスモデルをよく知る方々がお集
まりになり、意見交換していただいた。

～地域金融機関の
　ビジネスモデルとフィンテック～

座談会



2017.8　銀行実務　　　38

イ
ム
リ
ー
に
提
供
し
て
い
く
た
め

に
は
、
コ
ス
ト
の
削
減
を
思
い
切

っ
て
行
っ
て
い
く
し
か
な
い
だ
ろ

う
。
す
な
わ
ち
人
件
費
、
物
件
費

を
共
に
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
徹
底
し
て

見
直
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
来
店
客
が
大
き
く
減
少
す
る

中
、
こ
れ
ま
で
同
様
の
店
舗
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
そ
の
ま
ま
維
持
し
て

い
く
の
か
。
そ
う
し
た
中
で
Ｉ
Ｔ

関
連
コ
ス
ト
も
決
し
て
聖
域
で
は

な
い
だ
ろ
う
。

　

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
時
代
を
地
域
金

融
機
関
が
勝
ち
残
っ
て
い
く
た
め

に
は
、
顧
客
が
必
要
と
す
る
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス
を
し
っ
か
り

と
提
供
し
て
い
く
と
い
う
『
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
面
』
と
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
企
業
と
戦
え
る
だ
け
の
コ
ス
ト

構
造
に
作
り
か
え
て
い
く
と
い
う

『
財
務
面
』
の
対
応
が
同
時
に
求

め
ら
れ
る
」

●
既
存
金
融
機
関
は
ど
う
す
べ

き
か

井
上
「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
は
、
金
融

機
関
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
機
会
を
提
供

し
て
い
る
が
、
金
融
機
関
を
取
り

巻
く
構
造
問
題
を
一
朝
一
夕
に
解

決
す
る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
と

理
解
す
べ
き
だ
ろ
う
。
ま
た
、
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
専
業
の
事
業
者
の
登

場
は
、
既
存
の
金
融
機
関
に
と
っ

て
脅
威
に
も
な
り
う
る
と
い
う
認

識
を
持
つ
べ
き
だ
。

　

５
月
に
森
金
融
庁
長
官
が
コ
ロ

ン
ビ
ア
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

日
本
経
済
経
営
研
究
所
の
東
京
コ

ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
、『
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
は
共
通
価
値
を
創
造
で
き
る

か
』
と
い
う
講
演
を
行
っ
た

（
注
）。
そ
こ
で
提
示
し
た
一
つ
の

論
点
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
進
展

に
よ
り
、『
供
給
側
の
論
理
に
よ

る
マ
ス
定
型
商
品
の
提
供
』
と
い

う
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
か
ら
、『
顧
客
情
報
に
根
ざ
す

共
通
価
値
の
創
造
』
と
い
う
Ｃ
ｔ

ｏ
Ｂ
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
移
行

が
進
み
始
め
た
の
で
は
な
い
か
、

と
い
う
も
の
だ
っ
た
。
こ
れ
か
ら

は
、
供
給
側
の
金
融
機
関
の
論
理

で
作
ら
れ
て
い
た
商
品
を
ベ
ー
ス

と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
な
く
、
顧

客
情
報
を
蓄
積
し
、
そ
の
個
別
デ

ー
タ
に
基
づ
き
、
顧
客
と
金
融
機

関
に
共
通
す
る
価
値
を
提
供
し
て

い
く
ビ
ジ
ネ
ス
に
転
換
し
て
い
く

の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
示
唆
だ

が
、
そ
の
背
景
に
は
、
情
報
収
集
・

蓄
積
・
分
析
と
い
う
面
で
の
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
高
度
化
に
金
融
サ
ー

ビ
ス
を
融
合
さ
せ
る
と
い
う
、
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
が
あ
る
と
い
う
こ
と

だ
。

　

ま
た
、
こ
の
講
演
で
は
、
こ
れ

ま
で
金
融
機
関
は
、
一
等
地
に
展

開
す
る
店
舗
網
、
取
引
を
処
理
す

る
た
め
の
巨
大
な
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
、

巨
大
な
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
や
そ
れ

を
支
え
る
た
め
の
自
己
資
本
が
競

争
上
の
力
の
源
泉
と
な
っ
て
い
た

が
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
展
に
よ

り
、
既
存
金
融
機
関
の
力
の
源
泉

だ
っ
た
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
土
管
化
、

レ
ガ
シ
ー
ア
セ
ッ
ト
化
す
れ
ば
、

新
た
な
付
加
価
値
形
成
が
な
け
れ

ば
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
成

り
立
た
な
く
な
る
と
も
指
摘
し
て

い
る
。

　

決
済
サ
ー
ビ
ス
を
例
に
す
る
と
、

先
ほ
ど
河
合
さ
ん
が
示
さ
れ
た
中

井上俊剛（いのうえ としたけ）氏
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現職。



39　　　銀行実務　2017.8

特集　地域金融機関が生き残るビジネスモデルとは～座談会～

国
の
事
例
の
よ
う
に
、
モ
バ
イ
ル

端
末
の
み
で
決
済
が
完
了
す
る
よ

う
に
な
る
と
、
金
融
機
関
が
運
営

す
る
決
済
シ
ス
テ
ム
は
差
額
の
み

を
や
り
取
り
す
る
土
管
に
な
っ
て

し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ

と
だ
」

北
川
「
既
存
の
金
融
機
関
に
と
っ

て
力
の
源
泉
で
あ
っ
た
も
の
が
、

い
わ
ゆ
る
レ
ガ
シ
ー
ア
セ
ッ
ト
に

な
る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ
と

だ
が
、
そ
の
前
提
に
立
つ
と
、
金

融
機
関
は
ど
う
す
べ
き
か
」

井
上
「
既
存
金
融
機
関
が
新
た
な

プ
レ
ー
ヤ
ー
に
な
れ
る
か
ど
う
か

が
問
題
だ
。
技
術
の
進
展
が
早
い

以
上
、
金
融
機
関
は
自
前
に
こ
だ

わ
る
必
要
は
な
い
だ
ろ
う
。
技
術

を
持
っ
た
外
部
事
業
者
と
連
携
・

協
働
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進

め
て
い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

今
般
の
銀
行
法
改
正
も
こ
の
オ
ー

プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う

考
え
に
則
っ
て
お
り
、
銀
行
と
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
を
つ
な
ぐ
オ
ー
プ
ン

Ａ
Ｐ
Ｉ
を
可
能
に
し
た
の
も
そ
の

た
め
だ
。

　

一
方
で
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
事
業

者
に
比
べ
た
金
融
機
関
の
強
み
は

強
く
意
識
す
べ
き
だ
。
そ
れ
は
や

は
り
、
人
と
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
と
い
う
面
で
あ
る
。
顧

客
へ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
当

面
機
械
で
は
代
替
で
き
な
い
だ
ろ

う
。
こ
う
考
え
る
と
、
既
存
の
金

融
機
関
は
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
活
用

に
よ
り
業
務
の
効
率
化
を
図
り
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ベ
ー
ス

と
し
た
顧
客
と
の
共
通
価
値
の
創

造
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の

転
換
と
い
う
の
が
ひ
と
つ
の
あ
り

方
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

金
融
庁
と
し
て
は
、
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
が
も
た
ら
す
環
境
変
化
に
対

し
、
各
金
融
機
関
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

に
変
わ
る
試
み
を
後
押
し
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
る
」

伊
東
「
す
ご
い
ス
ピ
ー
ド
で
世
の

中
は
変
わ
っ
て
い
る
、
そ
し
て
、

こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
対
応
ス
ピ
ー

ド
で
は
地
域
金
融
機
関
は
そ
う
し

た
変
化
に
十
分
つ
い
て
い
け
な
い

と
い
う
こ
と
も
認
識
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

　

こ
れ
ま
で
、
地
域
金
融
機
関
は

フ
ェ
イ
ス
ト
ゥ
フ
ェ
イ
ス
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
強
み
が
あ
っ

た
の
は
確
か
だ
が
、
有
人
店
舗
へ

の
来
店
客
は
減
少
し
続
け
て
お
り
、

今
後
も
そ
の
傾
向
が
続
く
見
通
し

だ
。

　

た
し
か
に
、
特
定
の
法
人
、
富

裕
層
は
フ
ェ
イ
ス
ト
ゥ
フ
ェ
イ
ス

の
し
っ
か
り
と
し
た
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
必
要
と
す
る

と
思
わ
れ
る
が
、
そ
の
割
合
は

徐
々
に
低
下
す
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
る
。

　

ま
た
、
今
の
若
者
は
ス
マ
ホ
で

銀
行
取
引
を
完
結
さ
せ
る
割
合
が

高
く
、
か
つ
、
少
し
で
も
操
作
に

不
便
な
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば
、
す
ぐ

に
ク
イ
ッ
ト
し
別
の
サ
ー
ビ
ス
に

乗
り
換
え
る
こ
と
に
躊
躇
し
な
い
。

し
た
が
っ
て
、
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
タ

ー
フ
ェ
イ
ス
（
Ｕ
Ｉ
）、
ユ
ー
ザ

ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
（
Ｕ
Ｘ
）

に
も
十
分
配
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　

し
た
が
っ
て
、
フ
ェ
イ
ス
ト
ゥ

フ
ェ
イ
ス
の
重
要
性
は
認
識
し
つ

つ
も
、
時
代
の
変
化
と
と
も
に
、

北川展子（きたがわ のぶこ）氏
琴平綜合法律事務所パートナー、高知銀行
社外取締役、日本証券業協会法務参事。
97年弁護士登録。03年金融庁監督局課長
補佐。



2017.8　銀行実務　　　40

顧
客
が
必
要
と
す
る
よ
う
に
な
っ

た
様
々
な
ニ
ー
ズ
に
も
十
分
応
え

ら
れ
る
よ
う
な
体
制
を
早
急
に
作

り
上
げ
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
う
。

　

そ
し
て
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
が
深

化
し
て
い
く
時
代
を
勝
ち
残
っ
て

い
く
た
め
に
は
、
金
融
機
関
は
自

分
た
ち
の
価
値
観
・
知
識
・
ノ
ウ

ハ
ウ
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
い
と

い
う
こ
と
を
認
識
し
、
様
々
な
価

値
観
を
持
つ
人
の
知
恵
を
取
り
込

ん
で
い
く
、い
わ
ゆ
る
オ
ー
プ
ン
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
て
い
く

べ
き
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
」

●
既
存
金
融
機
関
に
優
位
性
は

あ
る
か

北
川
「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
念
頭
に

置
い
た
場
合
、
地
域
金
融
機
関
の

優
位
性
と
い
う
の
は
な
い
の
だ
ろ

う
か
」

河
合
「
金
融
機
関
は
、
金
融
サ
ー

ビ
ス
の
『
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
』

と
な
れ
る
の
で
は
な
い
か
。
金
融

機
関
の
強
み
は
、『
属
性
把
握
が

済
ん
だ
顧
客
の
プ
ー
ル
』『
低
コ

ス
ト
の
資
金
調
達
』
で
あ
る
。
こ

う
し
た
優
位
性
の
あ
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
に
情
報
技
術
を
融
合
す

る
こ
と
で
、
顧
客
に
と
っ
て
よ
り

良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ

う
に
な
る
。

　

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築
に
あ

た
っ
て
は
、『
川
上
か
ら
川
下
ま

で
自
分
の
ブ
ラ
ン
ド
』
と
い
う
考

え
方
を
捨
て
、
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
で
考
え
た
ほ
う
が
よ

い
だ
ろ
う
。
ま
た
、
情
報
技
術
を

採
用
す
る
際
に
は
、『
顧
客
の
需

要
』
を
第
一
に
考
え
る
べ
き
で
あ

り
、『
金
融
機
関
の
課
題
を
解
決

す
る
た
め
』
と
い
う
発
想
で
は
い

け
な
い
の
は
、
こ
れ
ま
で
に
議
論

し
て
き
た
と
お
り
だ
」

伊
東
「
ロ
ー
コ
ス
ト
で
資
金
調
達

で
き
る
こ
と
が
今
後
と
も『
強
み
』

で
あ
り
続
け
る
の
か
ど
う
か
、
よ

く
よ
く
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
ソ
ー

シ
ャ
ル
レ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
今
以
上

に
広
が
る
世
界
を
想
定
す
る
と
、

金
融
機
関
は
ロ
ー
コ
ス
ト
で
資
金

を
調
達
し
て
も
意
味
が
な
く
な
っ

て
し
ま
う
可
能
性
す
ら
あ
る
。『
当

初
は
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

で
資
金
調
達
し
て
い
た
企
業
も
、

や
が
て
は
銀
行
で
借
り
る
よ
う
に

な
る
の
で
は
な
い
か
？
』
と
い
う

意
見
も
あ
る
が
、
そ
の
裏
に
は
金

融
機
関
が
『
融
資
』
と
し
て
資
金

を
提
供
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

優
位
性
が
あ
る
と
い
う
前
提
が
あ

る
は
ず
だ
。
こ
の
前
提
が
崩
れ
た

ら
ど
う
な
る
だ
ろ
う
か
、
と
い
っ

た
よ
う
な
こ
と
も
考
え
る
必
要
が

あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

た
く
さ
ん
の
顧
客
と
そ
の
情
報

を
持
っ
て
い
る
、
と
い
う
強
み
も

同
じ
だ
。
確
か
に
『
今
』
は
、
強

み
か
も
し
れ
な
い
が
、
今
後
、
金

融
機
関
が
顧
客
が
望
む
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
サ
ー
ビ
ス
を
十
分
に
提
供
で

き
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
そ
う
し

た
顧
客
が
大
き
く
減
少
し
て
い
く
、

と
い
う
可
能
性
が
あ
る
こ
と
も
真

剣
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

こ
う
し
た
こ
と
を
考
え
る
と
残

さ
れ
た
時
間
は
短
い
と
い
う
こ
と

だ
。
こ
の
短
い
時
間
で
、
金
融
機

関
と
し
て
ど
の
よ
う
な
方
向
性
を

打
ち
出
せ
る
か
。
そ
こ
が
生
き
残

り
の
カ
ギ
だ
ろ
う
」

河
合
「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
レ
ン
デ
ィ
ン
グ

伊東眞幸（いとう まさき）氏
株式会社NTTデータ経営研究所理事。横浜
銀行入行、同行代表取締役、浜銀総合研究
所社長を経て、17年7月より現職。一橋大学
経済学部、ミシガン大学経営大学院（MBA）
卒。16年より神戸大学経済経営研究所リ
サーチフェロー。地銀関連著書等多数。
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は
小
口
貸
出
に
限
定
さ
れ
る
の
で

は
な
い
か
。
こ
う
し
た
手
法
が
発

達
し
て
い
る
中
国
で
も
、
対
象
は

小
口
貸
出
で
あ
り
、事
業
者
は『
大

企
業
向
け
貸
出
は
考
え
て
い
な

い
』
と
の
こ
と
。
理
由
は
、
分
散

が
効
か
ず
、
デ
ー
タ
分
析
で
は
測

れ
な
い
リ
ス
ク
が
大
き
す
ぎ
る
と

い
う
こ
と
の
よ
う
だ
。
ま
た
、
業

者
自
身
が
貸
し
手
と
な
る
場
合
で

も
、
資
金
調
達
コ
ス
ト
は
銀
行
預

金
に
く
ら
べ
、
高
い
と
い
う
不
利

が
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
既
存
金
融
機
関

は
、
信
頼
を
背
景
に
し
た
資
金
調

達
で
あ
る
預
金
と
、
財
務
デ
ー
タ

だ
け
で
は
判
断
で
き
な
い
大
企
業

向
け
与
信
と
い
う
、
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
業
者
の
手
が
届
か
な
い
業
務
を

行
え
る
。
こ
う
し
た
自
ら
の
特
性

を
認
識
し
つ
つ
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
と
し
て
の
収
益
モ
デ
ル
を
考

え
て
み
る
こ
と
も
有
用
だ
と
思

う
」

伊
東
「
大
企
業
は
昔
ほ
ど
銀
行
借

入
に
依
存
し
て
い
な
い
の
は
事
実

で
あ
り
、
今
後
、
銀
行
借
入
に
対

す
る
需
要
が
さ
ら
に
低
下
す
る
蓋

然
性
は
高
い
と
い
う
認
識
は
持
つ

べ
き
だ
。
ま
た
、
外
国
で
は
ソ
ー

シ
ャ
ル
レ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
資
金
の

出
し
手
と
し
て
、
大
手
の
フ
ァ
ン

ド
が
参
入
し
て
い
る
と
い
う
話
も

あ
り
、
こ
れ
ま
で
見
向
き
も
し
な

か
っ
た
『
小
口
』
先
に
対
し
て
、

メ
ジ
ャ
ー
な
大
口
資
金
が
動
き
出

し
て
い
る
。
と
に
か
く
状
況
は
、

常
時
変
わ
っ
て
い
る
の
で
あ
っ
て
、

今
ま
で
の
常
識
に
固
執
す
べ
き
で

は
な
い
と
思
う
」

●
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
活
用
の
イ
メ

ー
ジ
と
は

北
川
「
既
存
の
金
融
機
関
は
、
社

会
の
変
化
と
顧
客
ニ
ー
ズ
を
捉
え

た
サ
ー
ビ
ス
展
開
を
模
索
す
る
こ

と
が
必
要
で
、
そ
こ
に
ど
ん
な
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
融
合
さ
せ
て
い
く

か
と
い
う
こ
と
だ
と
思
う
。
顧
客

ニ
ー
ズ
と
し
て
、
先
ほ
ど
河
合
さ

ん
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
コ
ス
ト
の

問
題
を
挙
げ
て
お
ら
れ
た
が
、
具

体
的
に
ど
の
よ
う
な
点
に
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
が
生
か
せ
る
の
か
に
つ
い

て
、ご
意
見
を
聞
か
せ
て
ほ
し
い
」

伊
東
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
コ
ス
ト
、

と
い
う
面
で
言
う
と
、
私
は
『
近

い
将
来
、
現
金
は
必
要
で
な
く
な

る
の
で
は
な
い
か
』
と
真
剣
に
考

え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
今
日
も
支

払
い
は
全
て
『
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
』
で

済
ま
せ
て
い
る
。
私
く
ら
い
の
年

齢
の
人
間
で
こ
う
な
の
だ
か
ら
、

若
い
世
代
で
は
そ
う
い
う
考
え
は

よ
り
顕
著
で
は
な
い
か
と
思
う
。

　

ま
た
、
東
京
を
金
融
の
グ
ロ
ー

バ
ル
セ
ン
タ
ー
に
す
る
、
と
い
う

議
論
が
あ
る
が
、
そ
う
い
う
状
況

で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

で
物
事
が
進
ん
で
い
く
こ
と
が
前

提
と
な
る
だ
ろ
う
。
す
な
わ
ち
北

欧
や
他
の
諸
国
で
見
ら
れ
る
よ
う

に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
方
向
に
世

の
中
は
進
ん
で
い
く
と
見
る
べ
き

で
、
金
融
機
関
も
、
顧
客
ニ
ー
ズ

を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
そ
の
方
向

性
を
真
剣
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
だ
ろ
う
。

　

と
こ
ろ
で
、
金
融
機
関
に
と
っ

て
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
機
能
を
持
つ
と

い
う
こ
と
は
正
直
に
言
っ
て
非
常

に
コ
ス
ト
が
か
か
る
。
先
ほ
ど
金

融
機
関
は
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
導
入
に

際
し
、
徹
底
し
た
コ
ス
ト
削
減
が

必
要
だ
と
述
べ
た
が
、
キ
ャ
ッ
シ

ュ
レ
ス
も
そ
う
い
う
意
味
で
コ
ス

河合祐子（かわい ゆうこ）氏
日本銀行決済機構局FinTechセンター長。
外資系銀行、金融シンクタンクを経て、日
本銀行入行。金融市場局、金融機構局、香
港事務所長、高知支店長などを経て、17
年3月より現職。京都大学法学部、ペンシ
ルバニア大学ウォートン校（MBA）卒。
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ト
削
減
の
一
対
象
と
な
る
の
か
も

し
れ
な
い
」

井
上
「
金
融
機
関
に
限
ら
ず
、
中

小
企
業
全
体
の
財
務
・
会
計
事
務

の
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う
の
も
も
っ

と
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
考
え
て
い
る
。
昨
年
末
、
全

銀
シ
ス
テ
ム
の
Ｘ
Ｍ
Ｌ
電
文
へ
の

移
行
が
決
定
さ
れ
た
が
、
そ
れ
を

使
う
こ
と
に
よ
っ
て
企
業
の
財

務
・
会
計
事
務
の
電
子
化
を
進
め

て
い
け
ば
、
日
本
の
中
小
企
業
の

生
産
性
や
効
率
性
は
十
分
ア
ッ
プ

す
る
も
の
と
み
て
い
る
。

　

し
か
し
、
中
小
企
業
の
ク
ラ
ウ

ド
化
率
が
低
い
、
電
子
メ
ー
ル
も

使
っ
て
い
な
い
経
営
者
が
多
い
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
活
用
や
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
の
利
用

が
十
分
で
な
い
な
ど
、
そ
の
環
境

が
整
っ
て
い
な
い
。
こ
の
点
は
非

常
に
大
き
な
課
題
と
捉
え
て
お
り
、

経
済
産
業
省
や
中
小
企
業
庁
と
連

携
し
て
環
境
整
備
を
進
め
て
い

く
」

河
合
「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
使
っ
た

事
業
会
社
の
財
務
事
務
の
効
率
化

の
結
果
、
財
務
デ
ー
タ
が
電
子
化

さ
れ
る
が
、
こ
れ
は
金
融
機
関
に

と
っ
て
大
き
な
価
値
を
持
つ
。
決

算
書
が
年
一
回
で
は
な
く
毎
月
ア

ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
れ
ば
、
中
小
企

業
金
融
の
世
界
は
大
き
く
変
わ
る

こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
」

●
今
後
の
金
融
機
関
の
担
い
手

に
向
け
て

北
川
「
最
後
に
、
読
者
の
金
融
機

関
職
員
個
人
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
た
い
」

伊
東
「
銀
行
業
と
い
う
殻
に
閉
じ

こ
ら
な
い
で
も
ら
い
た
い
。
我
々

の
時
代
は
、
上
司
・
先
輩
か
ら
引

き
継
い
だ
銀
行
員
の
価
値
観
・
知

識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
そ
の
ま
ま
持
ち

続
け
て
い
れ
ば
よ
か
っ
た
が
、
今

は
違
う
。
今
日
話
題
の
中
心
に
な

っ
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
つ
い
て
語

れ
る
上
司
・
先
輩
は
そ
う
多
く
は

い
な
い
は
ず
だ
。
だ
か
ら
、
他
の

産
業
の
人
た
ち
と
積
極
的
に
話
を

す
る
な
ど
し
て
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
自
ら
実
践
し
て
ほ

し
い
。
時
代
の
流
れ
に
遅
れ
な
い

よ
う
な
オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
の
銀

行
員
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
こ

と
だ
。

　

金
融
機
関
と
い
え
ば
、
こ
れ
ま

で
『
安
泰
な
職
業
』
の
最
右
翼
で

あ
っ
た
が
、
今
後
は
そ
う
と
は
限

ら
な
く
な
る
可
能
性
す
ら
あ
る
。

個
人
の
レ
ベ
ル
で
も
、
目
を
大
き

く
開
い
て
、
世
の
中
が
、
ど
う
動

い
て
い
る
の
か
、
ま
た
顧
客
が
ど

う
考
え
て
い
る
の
か
肌
身
で
確
認

し
そ
れ
に
対
応
で
き
る
よ
う
な
人

間
に
な
っ
て
ほ
し
い
」

河
合
「
自
分
が
顧
客
に
な
っ
た
つ

も
り
で
、
自
分
の
金
融
機
関
を
再

評
価
し
て
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

ネ
ッ
ト
や
実
店
舗
に
お
け
る
物
や

サ
ー
ビ
ス
の
購
入
な
ど
と
比
べ
て
、

自
身
の
金
融
機
関
の
サ
ー
ビ
ス
に

ど
れ
ほ
ど
利
便
性
が
あ
る
の
か
を

感
じ
て
も
ら
い
た
い
。
フ
ィ
ン
テ

ッ
ク
事
業
者
は
顧
客
満
足
度
（
Ｕ

Ｘ
）
を
最
優
先
し
て
顧
客
支
持
を

集
め
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
強
く

意
識
し
て
ほ
し
い
」

井
上
「
顧
客
本
位
と
い
う
の
が
や

は
り
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
る
。
Ａ
Ｉ

が
発
展
す
る
と
な
く
な
る
職
業
と

し
て
『
銀
行
員
』
が
あ
げ
ら
れ
る

が
、
そ
う
は
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

や
は
り
、
顧
客
と
の
接
点
で
優
位

性
が
あ
る
の
は
機
械
よ
り
も
、
当

然
人
間
だ
。
し
た
が
っ
て
、
単
純

な
事
務
は
Ａ
Ｉ
や
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

を
活
用
し
て
省
力
化
し
、
そ
れ
に

よ
っ
て
生
ま
れ
た
時
間
を
よ
り
顧

客
に
向
け
て
使
っ
て
い
く
と
い
う

の
が
、
当
面
の
答
え
だ
と
感
じ
る
。

　

顧
客
本
位
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

の
構
築
と
い
う
の
は
、
顧
客
の
た

め
、
金
融
機
関
の
収
益
の
た
め
だ

け
で
は
な
く
、
働
く
従
業
員
の
や

り
が
い
に
も
通
じ
る
も
の
だ
と
思

う
」

北
川
「
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
」

（
注
）

http://w
w
w
.fsa.go.jp/com

m
on/

conference/danw
a/20170525/ 

02.pdf
 （

構
成
・
本
誌
編
集
長　

中
山
哲
）


