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イノベーションの過渡期の
意思決定
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リテール決済領域では、日本がリードしてきた
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グローバルの急進的なイノベーションと
日本の漸進的な進化の勝負

Suica等の
非接触決済

高額帯決済
オンライン決済

全銀ネットワーク
口座未開設者
国際間送金

ペイメント

送金

日本の
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グローバル
水準
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【ペイメント】
通信と即時承認スキームが整備されておらず、
非接触決済の領域拡大が進んでいない

非接触IC決済
Felica

オンライン
ペイメント

送金

低額・
高頻度

中額・
中頻度
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即時承認スキーム
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【ペイメント】
NFCはUX的に違和感がなく、決済端末次第で
普及していく

非接触IC決済
Felica

非接触IC決済
（狭義の）NFC

オンライン
ペイメント

オンライン
ペイメント
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中額・
中頻度

高額・
低頻度

送金

低額・
高頻度

中額・
中頻度

高額・
低頻度

スマホ＋アプリ

NFC対応・即時承認

通信手段
即時承認スキーム

即時承認
スキーム
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スマホを主戦場に、送金とペイメントは一体と
なっていく

送金
ペイメント

ネット リアル

PayPal

Alipay

Wechat

Venmo

Square

M-Pesa
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Yahoo! JAPANの
決済サービスの推進方針と課題感
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ユーザーの感覚は、送金もペイメントも「お金」
が動くだけ。一体にしてサービス提供予定。

（ヤフオク!のみ）
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漸進的進化で乗り切るか、グローバル仕様に
合わせる方向に舵を切るか、見極める必要あり

現状 リスク 課題

銀行と共存共栄が
可能なサービス
モデルを構築

24h/365d、無料の
事業者の出現

銀行ネットワークの
24h/365d化、
低コストでの開放

どの決済端末が
スタンダードに

なっても対応可能な
スマホアプリ中心の

サービス設計

グローバル
プレイヤーの参入

銀行システムI/Fの
国際標準化

標準仕様を定められ
ず、進化が止まる
（Felica？、TypeA/B？、
その他？）

NFC等への取組み
方針の集約と集約後
の方針に沿った
投資の推進
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まとめ

リ
リ
ー
ス
時
点

年
内

急進的イノベーションが起きうる環境だが、
国内の足元の環境を踏まえた進化が必要

リテール決済の領域は、「送金とペイメント」
「リアルとネット」の境界線がなくなっている

ペイメントの進化の方向を見極める鍵は、NFC
決済端末の普及次第

漸進的進化で乗り切るか、グローバル仕様に
合わせる方向に舵を切るか見極めが必要な局面
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End
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